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DEUTZ-KONZERN: UBERBLICK
in Mio. €
2021 2020 Veranderung
Auftragseingang 2.012,6 1.322,5 52,2%
Absatz (in Stick) 201.283 150.928 33,4%
davon DEUTZ-Motoren' 160.882 121.034 329%
davon Torgeedo 40.401 29.894 351%
Umsatz 1.617,3 1.295,6 24,8%
EBITDA 1231 -0,2 -
EBITDA (vor Sondereffekten) 126,2 31,7 298,1%
EBIT 34,1 —-106,6 -
davon Sondereffekte -3 -319 90,3%
Operatives Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten) 37,2 =747 -
EBIT-Rendite (in %) 2] -8,2 +10,3 PP
EBIT-Rendite (vor Sondereffekten, in %) 2,3 -5,8 +8,1 PP
Konzernergebnis 38,2 -107,6 -
Konzernergebnis (vor Sondereffekten) 41,3 =757 -
Ergebnis je Aktie (in €) 0,32 -0,89 -
Ergebnis je Aktie (vor Sondereffekten, in €) 0,34 -0,63 -
Bilanzsumme 1.290,1 1.180,5 9,3%
Anlagevermdgen 608,2 613,6 -0,9%
Eigenkapital 588,4 535,2 9,9%
Eigenkapitalquote (in %) 45,6 45,3 +0,3 PP
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 93,3 449 107,8%
Free Cashflow? 21,6 -35,8 -
Nettofinanzposition® =797 -83,8 4,9%
Working Capital* 253,2 235,0 7%
Working-Capital-Quote® (Durschnitt, in %) 15,5 21,8 -6,3PP
Investitionen® (nach Zuschiissen) 65,7 91,7 -28,4%
Abschreibungen 89,0 106,4 -16,4%
Forschungs- und Entwicklungsausgaben (nach Zuschiissen) 82,3 81,4 11%
davon aktiviert 6,8 12,6 -46,0%
Mitarbeiter” (Anzahl zum 31. Dezember) 4751 4.586 3,6%
T Ohne elektrische Bootsantriebe der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torqgeedo.
2 Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit abziiglich Zinsausgaben.
3 Zahlungsmittel und -dquivalente abzgl. kurz- und langfristiger zinstragender Finanzschulden.
4 Vorrate zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzg. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
5 Working Capital als Durchschnitt der letzten vier Quartalsstichtage im Verhaltnis zum Umsatz der vergangenen zwolf Monate.
S Investitionen in Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechten aus Leasingvertragen) und immaterielle Vermdgenswerte ohne Aktivierung F&E.
7 Seit 2019 wird die Mitarbeiteranzahl in VZA (Vollzeitaquivalent) angegeben.
DEUTZ Compact Engines DEUTZ Customized Solutions
2021 2020 Veranderung 2021 2020 Verédnderung
Auftragseingang (in Mio. €) 1.585,5 954,3 66,1 % Auftragseingang (in Mio. €) 362,6 324,5 11,7%
Absatz (in Stiick) 143.622 102.054 40,7% Absatz (in Stick) 17.260 18.980 -9,1%
Umsatz (in Mio. €) 1.243,4 943,8 31,7% Umsatz (in Mio. €) 320,2 310,1 3,3%
EBIT (in Mio. €) 12,4 -80,5 - EBIT (in Mio. €) 31,3 18,7 67,4%
EBIT-Rendite (in %) 1,0 -8,5 +9,5PP EBIT-Rendite (in %) 9,8 6,0 +3,8PP
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VISION DEUTZ baut innovative Antriebs-
systeme fUr professionelle Einsatze und
gestaltet mit herausragenden Leistungen
die Welt.

MISSION Mit Pioniergelst und Innovations-
kraft hat DEUTZ die industrielle Revolution
gepragt. Jetzt treiben wir die nachste
Revolution voran — mit Effizienz, Leistung
und Nachhaltigkeit fUr unsere Kunden.
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DEUTZ-GESCHAFTSBERICHT 2021

Unter 6kologischen Gesichtspunkten haben wir den Druck und den Versand

von Geschéfts- und Zwischenberichten zum Jahresende 2020 eingestellt. Dafiir haben
wir die Online-Version des vorliegenden Geschaftsberichts um weiterfiihrende
Informationen zur {ibergeordneten Unternehmensstrategie sowie strategische High-
lights erweitert. Diese Informationen sind dariiber hinaus auch in einem gesonderten
Magazin zusammengefasst, das ebenfalls auf unserer Website abrufbar ist.

D T

DER GESCHAFTSBERICHT 2021 ONLINE DEUTZ 2021 — DAS MAGAZIN
MIT KENNZAHLEN-TOOL UND INTERAKTIVEN ANGEBOTEN GEDRUCKT UND ALS PDF
UNTER UNTER
geschaeftsbericht.deutz.com/2021 www.deutz.com/magazin2021

Folgen Sie uns unter:

00
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UBER DIESEN BERICHT

Uber diesen Bericht

Der vorliegende Geschéftsbericht bietet einen umfassenden
Einblick in die Geschaftsentwicklung des DEUTZ-Konzerns
sowie der DEUTZ AG. Dabei wird sowohl tber finanzielle als
auch nichtfinanzielle Aspekte berichtet. [0 siehe zusammengefasster

Gesonderter Nichtfinanzieller Bericht, S. 90 ff

STRUKTUR DER BERICHTERSTATTUNG

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2021. Um groRtmadgliche Aktualitat zu
gewahrleisten, beinhaltet der vorliegende Bericht zudem auch
solche relevanten Informationen, die bis zur Ausstellung der
Versicherung der gesetzlichen Vertreter am 21. Februar 2022
verfligbar waren. Der Konzernabschluss und der Konzernlage-
bericht werden gemaR den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der Europaischen Union (EU)
anzuwenden sind, sowie den erganzend nach HGB anzuwenden-
den Vorschriften. Der Zusammengefasste Gesonderte Nicht-
finanzielle Bericht wurde in Ubereinstimmung mit §§ 315¢

in Verbindung mit 289c bis 289e HGB erstellt, wobei sich die
Berichterstattung in Teilen an den Aspekten bestimmter
Kriterien des Deutschen Nachhaltigkeitskodex orientiert.

UNABHANGIGE PRUFUNG

Der von der DEUTZ AG aufgestellte Konzernabschluss —
bestehend aus Bilanz, Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Gesamt-
ergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapital-
flussrechnung und Anhang — sowie der Konzernlagebericht
wurden von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prUfungsgeseIIschaft (PWC) geprUft. {0 Siehe Bestatigungsvermerk des

unabhéngigen Abschlusspriifers, S. 205 ff

Die Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung fir die
DEUTZ AG und den Konzern wurde einer gesonderten Priifung
mit begrenzter Sicherheit (»limited assurance«) durch die PwC
unterzogen, die nach dem International Standard on Assurance
Engagements, ISAE 3000 (Revised), erfolgte. @ siehe vermerk des

unabhangigen Wirtschaftsprifers, S.126 f
Die Priifung der Online-Version des Berichts oder von Verweisen

auf externe Quellen wie die Unternehmenswebsite waren in
keinem Fall Gegenstand des Priifungsauftrags von PwC.

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Der vorliegende Bericht enthalt bestimmte Aussagen bzw.
Annahmen {iber zukiinftige Ereignisse und Entwicklungen.
Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen beinhalten bekann-
te und unbekannte Risiken, Ungewissheiten sowie andere
Faktoren. Diese kdnnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen
zukiinftigen Leistungen, Entwicklungen und Ergebnisse der
Gesellschaft oder der fiir die Gesellschaft relevanten Branchen
wesentlich — insbesondere in negativer Hinsicht — von denjeni-
gen abweichen, die in diesen Aussagen ausdriicklich oder
implizit angenommen werden. Folglich kann keine Gewahr fiir
zukunftsgerichtete Aussagen libernommen werden.

WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN

Verweise auf weiterfiihrende Informationen sind im Bericht
typografisch hervorgehoben sowie mit einer Seitenzahl verse-
hen. Glossarbegriffe, deren Erlauterung Sie in diesem Bericht
auf S. 222 ff. finden, sind typografisch in Grau gekennzeichnet.

SONSTIGES

Der vorliegende Geschéftsbericht ist in deutscher und engli-
scher Sprache verfligbar. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit
verzichten wir im vorliegenden Bericht auf die Darstellung
von Verweisen zu Rundungsdifferenzen. Dariiber hinaus sehen
wir ebenfalls aus Griinden der besseren Lesbarkeit von einer
geschlechtsspezifischen Differenzierung ab. Entsprechende
Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung grundsétzlich
fur alle Geschlechter.
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VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

VORWORT DES
VORS TANDSVORSITZENDEN

&eﬁ,\ %&\A\R %um@\ WA H{’Uﬁﬂ

die Ampel steht auf Griin. Griin, weil wir im Geschaftsjahr 2021 viel erreicht und auf den Weg
gebracht haben — strategisch, vor allem aber auch operativ.

Angesicht einer zunehmenden Investitionsbereitschaft der fiir uns relevanten Abnehmerbranchen
haben wir unsere Gesamtjahresprognose 2021 im Jahresverlauf gleich zweimal angehoben.

Und mit Blick auf unsere Geschaftszahlen haben wir erreicht, was wir Ihnen in Aussicht gestellt
haben — trotz der herausfordernden Situation am Beschaffungsmarkt: Bei einem Absatzplus

von rund 33 Prozent auf 201.283 verkaufte Motoren erhdhte sich unser Umsatz um rund 25 Prozent
auf nahezu 1,62 Milliarden Euro. Gleichzeitig haben wir unsere operative Ergebnismarge im
Vorjahresvergleich um 8,1 Prozentpunkte auf 2,3 Prozent gesteigert. Nicht zuletzt dank der
konsequenten Umsetzung unseres Effizienzprogramms. Das um Sondereffekte bereinigte
Konzernergebnis belief sich auf rund 41 Millionen Euro, das entsprechende Ergebnis je Aktie auf
0,34 Euro.

An der positiven Geschaftsentwicklung des vergangenen Jahres wollen wir selbstverstandlich
auch unsere Aktionarinnen und Aktionare teilhaben lassen. Aus diesem Grund werden Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 28. April 2022 vorschlagen, fiir das Geschaftsjahr
2021 eine Dividende in Hohe von 0,15 Euro je Aktie aus dem Bilanzgewinn auszuschiitten. Daraus
ergabe sich eine Ausschiittungsquote von knapp 47 Prozent.

Neben der starken operativen Geschaftsentwicklung erzielte DEUTZ auch strategische Erfolge mit
Signalwirkung in den Markt. Zusatzlich zu der bereits 2020 besiegelten Partnerschaft mit John
Deere Power Systems haben wir im Geschéftsjahr 2021 beispielsweise eine langfristige Kooperation
mit dem Landmaschinenhersteller AGCO geschlossen. Und auch unsere Zusammenarbeit mit SDF
konnten wir noch einmal kraftig ausbauen. Damit erschlieBen wir weiteres Wachstumspotenzial —

6 GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG



,Unsere Position als Innovationsfihrer
der Branche haben wir kraftvoll
unter Bewels gestellt”

DR. SEBASTIAN C. SCHULTE

im Neugeschaft und im Service. Gleichzeitig machen wir das margenstarke Servicegeschaft mit
S-DEUTZ noch einfacher, digitaler und zukunftssicherer. Mit gleich zwei neuen DEUTZ Power
Centern in den USA schaffen wir auBerdem ein Mehr an Kundennahe. Das alles zahlt sich aus:
Unser gestecktes Umsatzziel fiir das Servicegeschéft von rund 400 Millionen Euro im Jahr 2021
haben wir erreicht. Damit belduft sich dessen Anteil am Konzernumsatz auf rund 25 Prozent.
Dabei wollen wir es aber nicht belassen — der Ausbau unseres Services geht weiter. In Europa
haben wir weitere Akquisitionen auf den Weg gebracht.

Griin zeigt die Ampel auch und vor allem deshalb, weil wir die Transformation von DEUTZ hin

zu alternativen Antrieben stark vorantreiben. Hin zu griinen Motoren. Die Welt dreht sich immer
schneller in Richtung klimaneutrale Mobilitat — auch im Off-Highway-Bereich. Als innovativer
Motorenproduzent drehen wir die Welt mit, denn wir wissen, wie wir Motoren immer besser, effizienter
und sauberer machen. Im August 2021 prasentierte DEUTZ den ersten marktreifen Wasserstoff-
motor: den TCG 7.8 H,, der den von der EU vorgegebenen CO,-Grenzwert fiir »Zero Emission« erfiillt.

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG



VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Unsere Position als Innovationsfiihrer der Branche haben wir aber nicht nur damit kraftvoll unter
Beweis gestellt. Auf den DEUTZ DAYS im November 2021 haben wir den vollelektrischen Raupenkran
von MAEDA mit E-Antrieb von DEUTZ vorgestellt. Die Serienproduktion ist bereits fiir 2023
geplant. Und weil bei griinen Antrieben die Infrastruktur der Energieversorgung eine wesentliche
Rolle spielt, entwickeln und produzieren wir auBer Motoren auch mobile Schnellladestationen

wie den DEUTZ-Powertree.

Wir denken den Motor neu, hin zu einer nachhaltigen Mobilitat. Dafiir steht auch unsere neue
Berichtsstruktur. Mit Beginn des laufenden Geschaftsjahres 2022 haben wir die Segmente »Classic«
und »Green« eingefiihrt. Im Segment Green bilden wir alle Aktivitaten rund um die Entwicklung
und Herstellung neuer Antriebe jenseits des klassischen Dieselmotors ab — und schaffen so ein
Mehr an Transparenz.

Trotz gegenwartiger Unsicherheiten hinsichtlich der fortdauernden Corona-Pandemie, weltweiten
Material- und Transportengpassen sowie des Verlaufs der Ukraine-Krise und ihrer Auswirkungen auf
die globale Wirtschaft blicken wir insgesamt optimistisch nach vorne. Wir haben die richtigen
Weichen gestellt, um unser Unternehmen fit fiir die Zukunft zu machen: Unsere eingeleiteten Restruk-
turierungsmaRnahmen zahlen sich zunehmend aus. Unsere initiierten Wachstumsprojekte haben

wir trotz der Auswirkungen der Corona-Pandemie konsequent weiterverfolgt — und wir verfiigen tiber
ausreichend finanziellen Spielraum, um auch weiterhin in die Transformation unseres Geschafts
investieren zu konnen.

Unsere finanziellen Ziele wollen wir im Einklang mit der Ubernahme unternehmerischer, gesell-
schaftlicher und 6kologischer Verantwortung erzielen. Um diesem Anspruch Nachdruck zu verleihen,
sind wir im Méarz 2021 dem Global Compact der Vereinten Nationen beigetreten. Damit bekennen

wir uns auf der Grundlage zehn universeller Prinzipen freiwillig dazu, uns fiir Menschenrechte,
gerechte Arbeitsbedingungen, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung einzusetzen. Heute

und in Zukunft. Denn nur wer nachhaltiges Handeln als eine Notwendigkeit unserer Zeit versteht,
wird langfristig erfolgreich sein — und in einem gesunden Umfeld leben kénnen.

8 GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG
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VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Wesentliche Antriebskraft fiir das bisher Erreichte, aber auch fiir das, was wir noch erreichen
wollen, sind unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Mit Innovationskraft und Pioniergeist ebnen
sie DEUTZ den Weg hin zum Vorreiter klimaneutraler Mobilitatslosungen fiir den Off-Highway-
Bereich. Dafiir mochte ich ihnen meinen besonderen Dank aussprechen. Bedanken madchte ich mich
dariiber hinaus auch bei unseren Kunden und Geschaftspartnern sowie lhnen, liebe Aktion&rinnen
und Aktionare, fiir das entgegenbrachte Vertrauen in Zeiten, die fiir jeden von uns von hoher
Unsicherheit gepragt sind.

Lassen sie uns alle gemeinsam dafiir sorgen, dass sich der DEUTZ-eigene Motor auch in
herausfordernden Zeiten immer weiterdreht. In Richtung einer nachhaltig erfolgreichen Zukunft.

Koln, im Marz 2022

Mo fo

Dr. Sebastian C. Schulte

VORSTANDSVORSITZENDER

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG 9



DER VORSTAND

,LD1e Welt der Motoren andert sich rapide
und radikal. Die Transformation hin zu
grdnen Motoren wollen wir aktiv gestalten
und vorantreiben!

DR. SEBASTIAN C. SCHULTE

,Der Weg In eine grune Mobllitat abselts
der Stralken ist mehrspurig. Nur
technologieoffen konnen wir die Pariser
Klimaschutzziele erreichen’

DR.-ING. MARKUS MULLER

,Die auf den jewelligen Kundenbedarf
zugeschnittenen Losungen machen
unseren Service weltwelt noch schneller,
gunstiger und attraktiver'

MICHAEL WELLENZOHN
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DER VORSTAND

DER VORSTAND
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DR.-ING. MARKUS MULLER MICHAEL WELLENZOHN DR.SEBASTIAN C.SCHULTE
Vorstand Vorstand Vorstandsvorsitzender

Forschung und Entwicklung Vertrieb, Marketing und Service Technische und zentrale Funktionen,
(seit 15. Méarz 2021) sowie Produktion Nachhaltigkeit (seit 13. Februar 2022)
und Einkauf (seit 12. Februar 2022) sowie Finanzen, Personal und

Information Services (seit 1. Méarz 2021).

B Geboren am 31. Januar 1980 B Geboren am 22. November 1966 B Geboren am 13. Dezember 1978
in Bonn, Deutschland in Chur, Schweiz in Wiesbaden, Deutschland
B Mitglied des Vorstands B Mitglied des Vorstands B Mitglied des Vorstands
seit dem 15. Méarz 2021, seit dem 1. Méarz 2013, seit dem 1. Januar 2021,
bestellt bis zum 14. Marz 2024 bestellt bis zum 31. Dezember 2023 bestellt bis zum 31. Dezember 2023

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG 11



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG hat auch im Geschaftsjahr 2021
die Fiihrung des Unternehmens nach den Vorgaben des Akti-
engesetzes sowie des Deutschen Corporate Governance Kodex
laufend tiberwacht und den Vorstand bei wesentlichen Entschei-
dungen beraten. Der Aufsichtsrat war in alle bedeutsamen Ent-
scheidungen des Vorstands eingebunden. Der Vorstand hat
insbesondere die strategische Ausrichtung des Unternehmens
eng mit dem Aufsichtsrat abgestimmt.

Im Geschéftsjahr 2021 fanden insgesamt vier ordentliche und
drei auBerordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. Bei den
Sitzungen am 20. und 21. Oktober 2021 hat Herr Alois Ludwig
und bei der Sitzung am 9. Dezember 2021 hat Frau Sophie Alb-
recht entschuldigt gefehlt. An samtlichen weiteren Sitzungen
des Geschaftsjahres 2021 haben alle Aufsichtsratsmitglieder
teilgenommen. An samtlichen Sitzungen der Ausschiisse des
Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2021 haben jeweils alle Aus-
schussmitglieder teilgenommen.

Die Teilnahmequote der Aufsichtsratsmitglieder stellt sich im
Einzelnen wie folgt dar:

Dr. Dietmar Voggenreiter
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Anzahl Aufsichtsrats-

Aufsichtsratsmitglied und Ausschusssitzungen Teilnahme Teilnahmequote
Sg;lsr;?iei?jr::jdzerufsichtsrats (bis 12. Februar 2022) 15 15 100%
g?;lllr\]/r:t:;z;e;el-'\%tr:iqgende des Aufsichtsrats 15 15 100%
Sophie Albrecht 8 7 87,5%
Sabine Beutert 1 1 100%
Yavuz Biiyiikdag 7 7 100%
Dr. Fabian Dietrich 7 7 100%
Hans-Peter Finken 7 7 100%
Patricia Geibel-Conrad 1 1 100%
Alois Ludwig 10 8 80%
Dr.-Ing. Rudolf Maier 7 7 100%
Dr. D_ietmar Voggenreit‘er 7 7 100%
Vorsitzender des Aufsichtsrats (ab 12. Februar 2022)

Ali Yener 8 8 100%

12
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In den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen berichtete der Vor-
stand jeweils iber das allgemeine Konjunktur-, Markt- und Wett-
bewerbsumfeld der DEUTZ-Gruppe, stellte in einem Business
Update und Vertriebsbericht ausfiihrlich die konkrete Geschifts-
entwicklung des Unternehmens im abgelaufenen Jahresab-
schnitt dar, erstattete einen aktuellen Risikobericht, informierte
iber wichtige operative Themen und gab einen Ausblick auf die
zu erwartenden Jahreswerte. Dies geschah jeweils bezogen auf
die allen Aufsichtsratsmitgliedern aus den schriftlichen Monats-
berichten bekannten betriebswirtschaftlichen Kennzahlen des
Unternehmens. Dazu zahlen Auftragseingang, Auftragsbestand,
Umsatz, Absatz, EBIT, Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung,
Investitionen, Working Capital, Qualitatszahlen sowie die Perso-
nalzahlen, jeweils mit Vorjahres- und Planvergleich. Regelma-
Riger Tagesordnungspunkt der Aufsichtsratssitzungen waren
auBerdem die Berichte aus dem Personal- und Priifungsaus-
schuss durch deren Vorsitzende.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN
IM AUFSICHTSRAT

Die Beratungen und Diskussionen des Aufsichtsrats im Berichts-
jahr konzentrierten sich auf die aktuelle Geschéfts- und Risikola-
ge der DEUTZ-Gruppe sowie auf die operative und strategische
Entwicklung des Unternehmens, der zwei aulRerordentliche Sit-
zungen des Aufsichtsrats gewidmet waren. Eine besondere Rol-
le spielten dabei auch in diesem Geschéftsjahr die aktuellen
Auswirkungen der Corona-Pandemie auf das Unternehmen im
Hinblick auf Umsatz, Ergebnis, Liquiditat und Beschaftigungs-
situation. Ebenfalls besonders vertieft wurde die China-Strate-
gie, der weitere Ausbau der E-DEUTZ-Strategie, unter anderem
mit Blick auf den Erwerb eines Minderheitsanteils an dem Brenn-
stoffzellenhersteller Blue World Technologies Holding ApS, Aal-
borg, Danemark, die Neukundengeschaftsentwicklung sowie die
MaRBnahmen zur nachhaltigen Qualitatsverbesserung.

Weitere wichtige Beschliisse betrafen das Budget 2022, die Mit-
telfristplanung bis 2026 sowie die Freigabe von Investitionen und
Entwicklungsprojekten. Ferner hat der Aufsichtsrat Beschliisse
Uiber die Zielerreichung und damit liber die variable Vergiitung
des Vorstands fiir das vorherige sowie {iber die Festlegung seiner
Ziele und Mittelfristziele fiir das laufende Geschaftsjahr gefasst.

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Die umfassende, regelmaBige und zeitnahe Information des Auf-
sichtsrats durch den Vorstand war im Berichtszeitraum stets
gewabhrleistet. Auerhalb der Sitzungen informierte der Vorstand
die Mitglieder des Aufsichtsrats schriftlich tiber alle wichtigen
Ereignisse. Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstandsvor-
sitzende standen dariiber hinaus in regelmafigem Austausch
tber alle wesentlichen Geschaftsvorfille, anstehende Entschei-
dungen und OptimierungsmafRnahmen. Samtliche nach Gesetz
und Satzung erforderlichen Beschliisse fasste der Aufsichts-
rat auf Grundlage der Berichte und Beschlussvorlagen des Vor-
stands sowie, falls notwendig, nach Vorbereitung durch seine
zustandigen Ausschiisse.

ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Der Vorstand der Gesellschaft besteht zum Zeitpunkt der Verof-
fentlichung dieses Geschaftsberichts aus drei Mitgliedern: Herrn
Dr. Sebastian C. Schulte (Vorstandsvorsitzender seit 13. Februar
2022, zustandig fiir technische und zentrale Funktionen ohne
den Bereich Produktion sowie interimistisch zustandig fiir Finan-
zen, Personal und Information Services, zuvor bereits seit 1. Marz
2021 zustandig fiir Finanzen, Personal, Einkauf und Informati-
on Services), Herrn Dr.-Ing. Markus Miiller (Forschung und Ent-
wicklung seit 15. Marz 2021, seit 12. Februar 2022 interimistisch
zustandig fiir die Bereiche Produktion und Einkauf), sowie Herrn
Michael Wellenzohn (Vertrieb, Service und Marketing).

Nach Vorbereitung durch den Personalausschuss und Erérterung
im Vermittlungsausschuss hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
am 11. Marz 2021 Herrn Dr.-Ing. Markus Milller fiir den Zeitraum
vom 15. Marz 2021 bis 14. Marz 2024 zum Mitglied des Vorstands
der Gesellschaft bestellt. Nach seiner Bestellung zum Vorstand
mit Wirkung zum 1. Januar 2021 hat Herr Dr. Sebastian C. Schulte
zum 1. Marz 2021 die Vorstandszustandigkeit fiir Finanzen, Per-
sonal, Einkauf und Information Services sowie die Funktion des
Arbeitsdirektors von Herrn Dr. Andreas Strecker ibernommen,
dessen Bestellung zum 28. Februar 2021 endete. Der Aufsichts-
rat dankt Herrn Dr. Strecker auch an dieser Stelle nochmals fiir
seine engagierte Mitarbeit im Vorstand und fiir die Impulse, die
er fiir das Unternehmen gesetzt hat.

Die im Februar 2021 erfolgte Verlangerung der Bestellung von
Herrn Dr.-Ing. Frank Hiller zum Vorstandsvorsitzenden der
DEUTZ AG hat der Aufsichtsrat in einer auBerordentlichen Auf-
sichtsratssitzung am 12. Februar 2022 einstimmig mit soforti-
ger Wirkung aus wichtigem Grund widerrufen. Daneben hat der
Aufsichtsrat in derselben Sitzung beschlossen, wieder eine Frau
in den Vorstand zu berufen. Ein entsprechender Prozess dazu
ist aufgesetzt. Damit wird der Vorstand kiinftig wieder aus vier
Personen bestehen.
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CORPORATE GOVERNANCE:
ENTSPRECHENSERKLARUNG
KEINE ABWEICHUNG

In seiner Sitzung am 9. Dezember 2021 hat sich der Aufsichts-
rat eingehend mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der Fassung vom 16. Dezember 2019 auseinanderge-
setzt und gemeinsam mit dem Vorstand eine Entsprechenserkla-
rung gemaR § 161 Aktiengesetz (AktG) abgegeben. Diese enthalt
keine Abweichung vom Kodex und steht seit dem 10. Dezember
2021 auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.deutz.com
im Bereich Corporate Governance zum Download zur Verfiigung.

EFFIZIENTE ARBEIT DURCH
VIER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschiisse gebildet, um seine Aufga-
ben effizient zu erfiillen. Die Ausschiisse bereiten sachgerecht
unterschiedliche Themen und Beschliisse fiir das Aufsichtsrats-
plenum vor. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und sei-
ner Ausschiisse sowie die weiteren Mandate seiner Mitglieder
sind auf den Seiten 200 bis 201 dieses Geschaftsberichts sepa-
rat dargestellt. Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr nochmals
ausfiihrlich die Ergebnisse der Effizienzprifung (Ziffer 5.6 des
DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017) diskutiert, die im Vor-
jahr abgeschlossen wurde und VerbesserungsmalRnahmen dar-
aus abgeleitet.

Mitglieder des Personalausschusses sind zum Zeitpunkt der Ver-
offentlichung dieses Geschaftsberichts Herr Dr. Dietmar Voggen-
reiter (Vorsitzender), Frau Corinna Tépfer-Hartung und Herr Alois
Ludwig. Der Personalausschuss bereitet alle Entscheidungen
des Aufsichtsrats liber die Bestellung und die Anstellungsver-
trage der Vorstandsmitglieder einschliellich der darin geregel-
ten Vergiitung sowie samtlicher sich in diesem Zusammenhang
ergebenden Fragen vor. Er legt dabei ein besonderes Augenmerk
auf eine langfristige Nachfolgeplanung, die durch eine friihzei-
tige Identifizierung geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten
gepragt ist und durch externe Beratungsexpertise unterstiitzt
wird. Der Ausschuss tagte im Berichtsjahr dreimal, jeweils in
Anwesenheit aller Mitglieder des Ausschusses. Dabei ging es
insbesondere um die Nachfolgeplanung des Vorstands, die Ziel-
erreichung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2020 und die
Festlegung der Vorstandsziele einschlieBlich der Mittelfristzie-
le fiir das Geschaftsjahr 2021.
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Dem Priifungsausschuss gehéren zum Zeitpunkt der Veréffent-
lichung dieses Geschaftsberichts Frau Patricia Geibel-Conrad
(Vorsitzende), Frau Sabine Beutert (Stellvertretende Vorsitzen-
de), Frau Corinna Topfer-Hartung und Herr Dr. Dietmar Vog-
genreiter an. Schwerpunkte der Ausschusstatigkeit waren
die vorbereitende Priifung des Jahres- und Konzernabschlus-
ses einschliellich des Zusammengefassten Lageberichts,
des Gewinnverwendungsvorschlags und des Zusammenge-
fassten Gesonderten Nichtfinanziellen Berichts der DEUTZ AG
und des DEUTZ-Konzerns. Den zu diesen Themen vorbereite-
ten Beschlussempfehlungen an den Aufsichtsrat wurde jeweils
zugestimmt. Im Beisein des Abschlusspriifers wurde dessen
Bericht Uber die Priiferische Durchsicht des verkiirzten Kon-
zernabschlusses nebst Zwischenlagebericht zum 30. Juni des
Jahres gemeinsam mit dem Vorstand intensiv diskutiert. Die
Zwischenmitteilungen zu den Quartalen wurden mit dem Vor-
stand besprochen. Der Ausschuss tagte im Berichtsjahr vier-
mal, jeweils in Anwesenheit aller Mitglieder, des Vorstands und,
mit der Ausnahme eines Termins, auch des Abschlusspriifers.
Bei Bedarf fand auch zwischen den Sitzungen ein Informations-
austausch zwischen der Vorsitzenden des Ausschusses und
dem Abschlusspriifer statt. Zu einzelnen Tagesordnungspunk-
ten standen zusatzlich die Leiter relevanter Zentralfunktionen in
den Ausschusssitzungen fiir Berichte und Fragen zur Verfiigung.

In der Sitzung am 1. Marz 2022 befasste sich der Priifungsaus-
schuss ausfiihrlich in Anwesenheit des Abschlusspriifers und des
Vorstands auf der Grundlage des vorgelegten Jahres- und Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts der
DEUTZ AG sowie des Berichts des Vorstands und der entsprechen-
den Priifungsberichte des Abschlusspriifers fiir das Geschafts-
jahr 2021 mit den genannten Abschliissen. Der Wirtschaftspriifer
erstattete in der Sitzung detailliert Bericht iber den Ablauf und
tiber die wesentlichen Ergebnisse der Abschlusspriifungen. Das
rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem und das Risi-
kofriiherkennungssystem sowie die Key Audit Matters und die fest-
gelegten Priifungsschwerpunkte wurden umfassend diskutiert
und der Abschlusspriifer beantwortete eingehend auch alle darii-
berhinausgehenden Fragen. Die Priifungsergebnisse geben kei-
nen Grund zu Beanstandungen. Die vorbereitende Priifung des
Ausschusses betraf auch den Zusammengefassten Gesonderten
Nichtfinanziellen Bericht der DEUTZ AG und des DEUTZ-Konzerns.
Der Aufsichtsrat hatte die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft zusatzlich beauftragt, die nichtfi-
nanzielle Berichterstattung inhaltlich mit begrenzter Sicherheit
zu priifen und hierliber eine Priifungsbescheinigung zu erteilen.
Auch {iber diese Priifung berichtete der Abschlusspriifer detail-
liertim Ausschuss, gefolgt von einer eingehenden Diskussion der
wesentlichen Ergebnisse und Feststellungen. In der Plenumssit-
zung hat die Vorsitzende ausfihrlich tiber die genannten Priifun-
gen und deren Priifungsergebnisse berichtet.
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Der Priifungsausschuss liberwachte die Unabhangigkeit, Qualifi-
kation und Rotationserfordernisse des Wirtschaftspriifers sowie
die Qualitat der Abschlusspriifung. Er legte den Katalog der geneh-
migungsfahigen Nichtpriifungsleistungen des Abschlussprii-
fers fest und genehmigte erbrachte Leistungen. Er erteilte den
Priifungsauftrag an den von der Hauptversammlung gewahlten
Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2021, legte dessen Hono-
rar fest und bestimmte die Priifungsschwerpunkte.

Der Vorstand berichtete regelmaBig tiber den Gang der Geschaf-
te, die Entwicklung der relevanten Steuerungsgroen, die Liquidi-
tats- und Finanzierungssituation sowie iiber das Working Capital
der Unternehmensgruppe. Breiten Raum nahmen die Erdrterun-
gen zur Anpassung der Segmentberichterstattung an die neue
Wachstumsstrategie im Bereich der klimaneutralen Mobilitat im
Off-Highway-Bereich ein. Weitere Schwerpunktthemen (iber das
Jahr hinweg waren die Bewertung der Beteiligungen, Firmenwer-
te und immateriellen Vermogensgegenstande, die Ausgestaltung
und Weiterentwicklung der nichtfinanziellen Berichterstattung
sowie Fragen der Rechnungslegung. Daneben befasste sich der
Ausschuss mit den Ausfiihrungen des Vorstands zur Weiterent-
wicklung des Beteiligungscontrollings, zur Steuerstrategie und
dem Tax-Compliance Management System, zu IT-Themen sowie
zu vom Priifungsausschuss erbetenen betriebswirtschaftlichen
Analysen. In verschiedenen Sitzungen hat sich der Ausschuss mit
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, der Anpassung des
Risikomanagementsystems an die neuen Regelungen des IDW PS
340, der Wirksamkeit und den Feststellungen der internen Revi-
sion, dem Compliance Management-System sowie den Berich-
ten liber drohende und anhdngige Rechtsstreitigkeiten befasst.
Zu diesen Themenbereichen haben die IKS-Beauftragte, die Lei-
terin Konzernrevision und der Chief Compliance Officer Bericht
erstattet und die Fragen des Priifungsausschusses beantwortet.
Beziiglich mdglicher Geschafte mit nahestehenden Personen wur-
de mindestens quartalsweise Bericht erstattet; im Berichtsjahr hat
es keine zustimmungs- oder verdffentlichungspflichtigen Geschaf-
te gegeben.

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG
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Der Ausschuss hat sich fortlaufend tiber die Veranderungen des
regulatorischen Umfelds informieren lassen und sich iber die
MaRnahmen ausgetauscht, die sich fiir die DEUTZ AG aus den
Anforderungen der ESEF-VO, der Weiterentwicklung der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung, dem Lieferkettengesetz und weiteren
Neuregelungen ergeben. Um den neuen gesetzlichen Anforde-
rungen aus dem Gesetz zur Starkung der Finanzmarktintegritat
(FISG) Rechnung zu tragen, hat der Aufsichtsrat im Berichtsjahr
Anderungen an der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats, der
Geschéftsordnung des Priifungsausschusses sowie dem Kompe-
tenzprofil und Diversitatskonzept des Aufsichtsrats beschlossen.

Der Aufsichtsrat wurde regelmaBig in der nachsten Sitzung
durch die Priifungsausschussvorsitzende {iber die Arbeit des
Ausschusses unterrichtet.

Mitglieder des Vermittlungsausschusses sind zum Zeitpunkt
der Verdffentlichung dieses Geschaftsberichts Herr Dr. Dietmar
Voggenreiter (Vorsitzender), Frau Corinna Topfer-Hartung, Frau
Sophie Albrecht und Herr Ali Yener. Der Vermittlungsausschuss
gemaR § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) nimmt
die in § 31 Abs. 3 MitbestG beschriebenen Aufgaben wahr. Er
wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr einmal im Zusammen-
hang mit der Bestellung des Vorstandsmitglieds Dr.-Ing. Markus
Miller einberufen.

Mitglieder des Nominierungsausschusses sind zum Zeitpunkt
der Verdffentlichung dieses Geschaftsberichts Herr Dr. Dietmar
Voggenreiter (Vorsitzender), Frau Sophie Albrecht und Herr Alois
Ludwig. Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Auf-
sichtsratsplenum geeignete Kandidaten als Anteilseignervertre-
ter im Aufsichtsrat vorzuschlagen. Der Nominierungsausschuss
hat im Berichtsjahr nicht getagt.

Soweit die Ausschiisse Beschlussempfehlungen abgegeben
haben, hat der Aufsichtsrat ihnen zugestimmt.
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JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS
EINGEHEND GEPRUFT UND GEBILLIGT

Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
(HGB) erstellte Jahresabschluss der DEUTZ AG, der nach den
Grundsatzen der International Financial Reporting Standards
(IFRS) erstellte Konzernabschluss sowie der fiir die DEUTZ AG
und den Konzern Zusammengefasste Lagebericht (jeweils fiir
das Geschaftsjahr 2021) wurden von dem durch die Hauptver-
sammlung am 29. April 2021 gewahlten Abschlusspriifer, der Pri-
cewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Kdln, gepriift. Der Abschlusspriifer erteilte uneingeschrank-
te Bestatigungsvermerke. Der Jahresabschluss der DEUTZ AG
und der Konzernabschluss, der Zusammengefasste Lagebe-
richt, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie
die Priifungsberichte des Abschlusspriifers lagen allen Aufsichts-
ratsmitgliedern vor und wurden vom Aufsichtsrat gepriift. Der
Abschlusspriifer hat die Ergebnisse seiner Priifung dem Pri-
fungsausschuss in dessen Sitzung am 1. Marz 2022 sowie dem
Aufsichtsrat in dessen Sitzung am 10. Madrz 2022 ausfiihrlich
erldutert und vertiefende Fragen beantwortet. Der Aufsichtsrat
stimmt den Ergebnissen der Priifungsberichte fiir die DEUTZ AG
und den Konzern zu. Nach dem abschliefenden Ergebnis sei-
ner eigenen Priifung hat der Aufsichtsrat gegen den Jahres- und
gegen den Konzernabschluss keine Einwande und billigt sie. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. SchlieBlich hat der Auf-
sichtsrat seine Priifungspflicht nach § 171 Abs. 1 Satz 4 AktG
in Bezug auf den Zusammengefassten Gesonderten Nichtfi-
nanziellen Bericht wahrgenommen und keine Beanstandungen
festgestellt.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS
UND SEINER AUSSCHUSSE

Die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im
Berichtsjahr nicht geandert. Nachdem jedoch der bisherige Auf-
sichtsratsvorsitzende Dr.-Ing. Bernd Bohr sein Amt als Vorsitzen-
der des Gremiums in der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung
am 12. Februar 2022 niedergelegt hatte, hat der Aufsichtsrat
Herrn Dr. Dietmar Voggenreiter zum neuen Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats gewahlt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr.-Ing. Bohr
an dieser Stelle fur die geleistete Arbeit als Aufsichtsratsvorsit-
zender und begriiflt die Fortsetzung einer professionellen und
umsichtigen Zusammenarbeit mit ihm.

Die personelle Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichts-
rats hat sich im Geschaftsjahr 2021 und bis zur Veroffentlichung
dieses Geschaftsberichts nicht gedndert. In der aulerordentli-
chen Aufsichtsratssitzung am 12. Februar 2022 wurde mit Blick
auf den Wechsel im Aufsichtsratsvorsitz von Herrn Dr.-Ing. Bernd
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Bohr zu Herrn Dr. Dietmar Voggenreiter ferner beschlossen, dass
Herr Dr. Voggenreiter Herrn Dr.-Ing. Bohr mit sofortiger Wirkung
in allen Amtern der Ausschiisse nachfolgt.

Die DEUTZ AG unterstiitzt Mitglieder des Aufsichtsrats bei der
Amtseinfiihrung sowie bei Aus- und FortbildungsmalRnahmen.
Hinsichtlich geeigneter Aus- und FortbildungsmalRnahmen ste-
hen die Aufsichtsratsmitglieder untereinander sowie auch mit
dem Vorstand und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats im regel-
maRigen Austausch. Im Berichtsjahr fanden zwei themenbezo-
gene Fortbildungen fiir den Aufsichtsrat statt. Neuen Mitgliedern
werden umfangreiche Informationen hinsichtlich der Corporate
Governance der Gesellschaft zur Verfligung gestellt. Dariiber
hinaus erhalten die Mitglieder — wie bei der DEUTZ AG iiblich
— die Gelegenheit, das Unternehmen sowie einzelne Bereiche
kennenzulernen.

INTERESSENKONFLIKTE/UNABHANGIGKEIT
DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER/DANK

Interessenkonflikte zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der
DEUTZ AG haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben. Bei der
aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats der DEUTZ AG
sind alle seine Mitglieder als unabhangig im Sinne von Nr. C. 6,
S. 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex anzusehen.
Der Aufsichtsrat spricht allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des DEUTZ-Konzerns im In- und Ausland, den gewahlten Vertre-
tern der Belegschaft sowie dem Vorstand fiir die im Geschéfts-
jahr 2021 geleistete Arbeit und den hohen Einsatz seinen Dank
und seine Anerkennung aus. Ein besonderer Dank gebiihrt allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die sich im Rahmen der MaR3-
nahmen zur Bewéltigung der Corona-Krise mit hohem person-
lichem Einsatz und besonderer Flexibilitat fiir das Unternehmen
eingesetzt haben!

Koln, im Marz 2022

=
=

Dr. Dietmar Voggenreiter
Der Aufsichtsrat
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Volatile, aber trotzdem deutlich starkere Kursentwicklung der
DEUTZ-Aktie Die DEUTZ-Aktie stieg im Laufe des Jahres mehr
oder weniger kontinuierlich bis zu ihrem Jahreshoch nach der
zweiten Prognoseerhdhung auf 8,29 € am 15. September. Danach
konsolidierte der Titel wieder etwas und stabilisierte sich vor der
Veroffentlichung der Neunmonatszahlen am 9. November 2021
bei 7,67 €. Die Enttauschung liber den dabei veroffentlichten
schwiacheren Ausblick fiir China fiihrte zu einem weiteren Riick-
setzer bis auf 6,00 € am 30. November. Zum Jahresende erholte
sich die DEUTZ-Aktie wieder auf 6,57 €. Damit lag der Jahresend-
kurs um insgesamt 28,8 % iiber dem Schlusskurs 2020.

Die Marktkapitalisierung belief sich zum Ende des Berichtszeit-
raums auf 794,1 Mio. €.

Kennzahlen zur DEUTZ-Aktie

Das Borsenjahr 2021 verlief insgesamt sehr positiv. Der DAX
erreichte am 17. November einen neuen Hochststand von 16.251
Punkten. Die durch die Corona-Krise ausgel6ste wirtschaftliche
Rezession im Vorjahr konnte 2021 in fast allen Bereich der Wirt-
schaft hinter sich gelassen werden. Die weiterhin expansive Geld-
politik der US-Notenbank und der Europadischen Zentralbank, die
milliardenschweren Corona-Hilfspakete weltweit sowie nicht
zuletzt eine breite Verfligbarkeit von Impfstoff fiihrte zu einer
Zuversicht in der Wirtschaft, die sich in positiven Borsenkursen
widerspiegelte. Das Aufkommen der neuen Corona-Variante Omi-
kron gepaart mit dem Risiko von neuen Lockdowns fiihrte gegen
Ende des Jahres jedoch zu einer spiirbaren Konsolidierung der
Markte.

Der deutsche Leitindex DAX schloss am 30. Dezember 2021 bei
einem Wert von 15.884 Punkten und verzeichnete damit ein Plus
von 15,8 % gegeniiber dem Jahresendwert 2020. Der SDAX, dem
auch die DEUTZ-Aktie angehort, legte im gleichen Zeitraum um
11,2% zu und notierte zum Jahresende bei 16.414 Punkten. Der
DAXsector Industrial, der deutsche Industrieunternehmen abbil-
det, verzeichnete im Vergleichszeitraum ebenfalls einen Anstieg,
und zwar um 19,3 % auf 4.281 Punkte.

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG

in €

2021 2020

Anzahl der Aktien (31.12.) in Stiick 120.861.783 120.861.783

Anzahl Aktien Durchschnitt in Stiick 120.861.783 120.861.783

Aktienkurs' 31.12. 6,57 510
Aktienkurs Hoch' 8,29 5,77
Aktienkurs Tief? 5,10 2,74
Marktkapitalisierung (31.12., in Mio. €) 794,1 616,4
Ergebnis je Aktie 0,32 -0,89

' Xetra-Schlusskurs.

ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus dem auf die Aktionare
der DEUTZ AG entfallenden Konzernergebnis dividiert durch den
gewichteten Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien. Auf
Basis der sich im Berichtsjahr 2021 im Umlauf befindlichen Akti-
enanzahl sowie des Konzernergebnisses in Héhe von 38,2 Mio. €
belduft sich das unverwésserte Ergebnis je Aktie auf 0,32 € nach
—0,89 € im Vorjahr.
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DEUTZ-Aktie im Vergleich zum DAXsector Industrial und SDAX (indexiert)

in %

170

Bl DEUTZ AG
B DAXsector Industrial

W SDAX

160

150

140

130 S N M

120 o A /

WA N
110 A N A NN NN N I~
R

100 ARSI T

90

80

Januar 2021

ALLE DEUTZ-AKTIEN IM STREUBESITZ

Die Aktien der DEUTZ AG befinden sich zu 100 % im Streubesitz,
wobei sich der prozentuale Anteil im Hinblick auf die Aktionars-
struktur nach Typen im Berichtsjahr zugunsten der Privatanleger
verschoben hat. So hielten diese zum Stichtag einen Aktienanteil
von insgesamt 37,6 %, nach 35,5% im Vorjahr. Der Anteil instituti-
oneller Investoren belief sich entsprechend auf 62,4% (Vorjahr:
57,9%). Die Mehrheit der privaten Anleger stammt dabei aus
Deutschland. Mit Blick auf die institutionellen Anleger dominie-
ren US-amerikanische Investoren mit einem Gesamtanteil von
24,6 % sowie deutsche Fondsgesellschaften mit einem Anteil von
16,4%.

"Nasdaq, Dezember 2021.

Aktionarsstruktur nach Typen’

Dezember 2021

Zum Jahresende 2021 hielten nachfolgende Unternehmen mehr
als 3% der Anteile an der DEUTZ AG: Union Investment (Deutsch-
land) 6,2%, Ardan Livvey Investors B.V. (Niederlande) 5,0 %,
Dimensional Holdings (USA) 4,8 %, DWS Investment (Deutsch-
land) 4,3 %, Janus Henderson (GroRbritannien) 4,2 %, Alliance-
Bernstein (USA) 3,8 %, The Vanguard Group Inc. (USA) 3,4%,
Acadian Asset Management (GroRbritannien) 3,2% sowie Nor-
ges Bank Investment Management (Norwegen) 3,1%.!

Stimmrechtsmitteilungen gemaR § 40 Abs. 1 WpHG sowie melde-
pflichtige Wertpapiergeschafte von Fiihrungspersonen nach Art.
19 MM-VO sind auf unserer Website www.deutz.com im Bereich
Investor Relations veroffentlicht.

Aktionarsstruktur nach Landern (institutionelle Investoren)’

in%

62,4 Institutionelle Investoren

in %

0,6 Ubrige Regionen 39,7 USA und Kanada

37,6 Privatanleger

10,6 GroRbritannien und Irland

14,4 Kontinentaleuropa
(ohne Deutschland)

26,3 Deutschland

TNasdaq Dezember 2021.
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DIVIDENDE

Wir verfolgen das Ziel, unsere Wachstumsstrategie in hohem
Umfang aus dem uns zur Verfligung stehenden Kapital selbst zu
finanzieren. Gleichzeitig sind wir bestrebt, unsere Aktionare ange-
messen und regelmafig in Form einer Dividende am Erfolg des
Unternehmens zu beteiligen. Unsere Dividendenpolitik sieht dabei
grundsatzlich vor, rund 30 % unseres Konzerngewinns an unsere
Aktiondre auszuschiitten.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am
28. April 2022 vorschlagen, fiir das Geschaftsjahr 2021 eine
Dividende in H6he von 0,15 € je Aktie aus dem Bilanzgewinn
auszuschiitten. Daraus ergabe sich eine Ausschiittungsquote
von 46,9 %.

TRANSPARENTE
KAPITALMARKTKOMMUNIKATION

Ziel unserer Investor-Relations-Arbeit ist es, die gegenwartige
und zukiinftige Entwicklung des DEUTZ-Konzerns fiir alle Inte-
ressengruppen transparent zu machen und dadurch nachhalti-
ges Vertrauen in unser Unternehmen und somit in unsere Aktie
zu schaffen. Dabei verpflichten wir uns zur Einhaltung der Trans-
parenzrichtlinien des Deutschen Corporate Governance Kodex
und kommunizieren sowohl mit Aktionaren und Finanzanalysten
als auch sonstigen interessierten Kapitalmarktteilnehmern stets
umfassend, zeitnah und offen.

Auch im Berichtsjahr 2021 stand DEUTZ in einem intensiven Dia-
log mit dem Kapitalmarkt. Neben der regulédren Finanzbericht-
erstattung informierten wir im Rahmen von Telefonkonferenzen
und regelmaRigen Pressemeldungen {iber die aktuelle Geschéfts-
entwicklung und andere wesentliche Ereignisse. Dariiber hinaus
standen der Vorstand und die Leitung Investor Relations den Kapi-
talmarktteilnehmern im Rahmen von Konferenzen, Roadshows
und Einzelgesprachen zur Verfiigung. Aufgrund von Reiserestrik-
tionen und sonstigen Corona-SchutzmaBnahmen fanden diese
im Wesentlichen virtuell statt. Hohepunkt der Kapitalmarktaktivi-
taten war der Kapitalmarkttag am 17. November 2021 im Coreum
in Stockstadt, an dem der gesamte Vorstand teilnahm. In einer
hybriden Veranstaltung wurde die neue Berichtsstruktur mit den
Segmenten Green und Classic vorgestellt sowie die Wachstums-
strategie fiir alternative Antriebe dargelegt.
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ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Eine Grundlage fiir die Aktienanlage privater und institutioneller
Investoren stellen die Einschatzungen und Empfehlungen von
Finanzanalysten dar. Zum Zeitpunkt der Veréffentlichung dieses
Geschaftsberichts erstellten insgesamt sechs Banken und Wert-
papierhauser Studien zur DEUTZ-Aktie.

Analystenempfehlungen’

Institut Datum Kursziel in € Empfehlung
Berenberg 16.02.2022 6,80 Halten
DZ Bank 31.01.2022 8,40 Kaufen
Hauck & Aufhauser 15.02.2022 10,80 Kaufen
HSBC Trinkaus & Burkhardt 17.09.2021 8,90 Kaufen
Kepler Cheuvreux 22.02.2022 8,00 Kaufen
M. M. Warburg 03.02.2022 8,20 Kaufen

' Stand 22. Februar 2022; die Bezugnahme auf derartige Empfehlungen und Bewertungen
dient ausschlieBlich der unverbindlichen Information des Lesers. Sie bedeutet nicht, dass
sich die DEUTZ AG die Empfehlungen, Meinungen oder Schlussfolgerungen der Equity-
Research-Analysten in irgendeiner Form zu eigen macht, sie unterstiitzt oder bestatigt.
Die DEUTZ AG Uibernimmt keinerlei Haftung fiir Auswahl, Aktualitat, Vollstandigkeit oder
Richtigkeit der wiedergegebenen Analystenempfehlungen und -einschatzungen. Keine
der hier enthaltenen Informationen ist als Angebot zum Kauf von DEUTZ-Aktien zu ver-
stehen oder wirbt hierfur. Eine Haftung der DEUTZ AG fiir Schaden, die Dritten ausgehend
von den hier enthaltenen Informationen entstehen, ist ausgeschlossen.

Weiterfiihrende Informationen und Publikationen lber den
DEUTZ-Konzern und die DEUTZ-Aktie sind auf unserer Website
www.deutz.com verfligbar.
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GESCHAFTSMODELL UND SEGMENTE

DEUTZ ist einer der weltweit filhrenden Hersteller von Antriebs-
systemen fiir den Off-Highway-Bereich. Das Unternehmen wurde
1864 gegriindet und beschaftigte zum Jahresende 2021 weltweit
rund 4.750 Mitarbeiter. Seine Kernkompetenzen liegen in der Ent-
wicklung, der Produktion und dem Vertrieb von Antriebsldsungen
fir Anwendungen abseits der StraBe im Leistungsbereich bis
620 kW. Das gegenwartige Portfolio reicht dabei von Diesel- und
Gas- liber Hybrid- und E- bis hin zu wasserstoffbasierten Antrie-
ben. Anwendungsbereiche fiir DEUTZ-Motoren sind unter ande-
rem Bau- und Landmaschinen, Material-Handling-Anwendungen
wie Gabelstapler oder Hebebiihnen, Nutz- und Schienenfahrzeu-
ge sowie Bootsanwendungen fiir den privaten und gewerblichen
Bereich. Zudem bietet DEUTZ mit iber 800 Vertriebs- und Ser-
vicepartnern in mehr als 130 Léandern ein umfassendes Angebot
an digitalen und analogen Serviceleistungen.

Die operativen Aktivitdten des Unternehmens gliederten sich
im Berichtsjahr 2021 in die Segmente DEUTZ Compact Engines
(DCE), DEUTZ Customized Solutions (DCS) und Sonstiges.
0 weiterfiihrende Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 22 ff. Das DCE-Seg-
ment, dessen Anteil am Konzernumsatz 2021 rund 77 % betrug,
umfasst fliissigkeitsgekiihlte Motoren bis 8 Liter Hubraum sowie
das at-equity bilanzierte Joint Venture mit dem chinesischen
Baumaschinenhersteller SANY. Dem Segment DCS sind fliissig-
keitsgekiihlte Motoren mit einem Hubraum groRer als 8 Liter, luft-
gekiihlte Antriebe, die unter dem Namen »Xchange« hergestellten
Austauschmotoren bzw. -teile sowie auslaufende Baureihen zuge-
ordnet. Der Umsatzanteil des DCS-Segments belief sich 2021 auf
rund 20%. Im Segment Sonstiges werden die Tochtergesellschaf-
ten Torgeedo, die elektrische Bootsmotoren entwickelt und ver-
treibt, sowie der Entwicklungsdienstleister Futavis, dessen Fokus
auf Batteriemanagementsystemen im Hochvoltbereich sowie der
Sicherheitstechnik liegt, konsolidiert.

MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELD

Regional betrachtet liegt der Absatzschwerpunkt fiir Motoren auf
Basis effizienter Dieseltechnologie, das aktuelle Kerngeschaft
des DEUTZ-Konzerns, in den Regionen Europa, Nordamerika
sowie Asien und dabei insbesondere auf China. Konkurrieren-
de Motorenanbieter kommen im Wesentlichen aus Westeuropa,
Nordamerika und Asien.
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Hauptwettbewerber DEUTZ nach Anwendungsbereichen'?

Anwendungsbereiche Anwendungen Hauptwettbewerber®

Baumaschinen Bagger Cummins, USA
Radlader Isuzu, Japan
Stralenfertiger Weichai, China
Untertagegerate Yanmar, Japan

Material Handling Gabelstapler Cummins, USA
Telehandler Isuzu, Japan
Hebebiihnen Volkswagen, Deutschland

Flugfeldgerate Yanmar, Japan

Traktoren
Erntemaschinen

Landtechnik Fiat Powertrain, Italien
John Deere, USA
Perkins, UK

Yanmar, Japan

Stationare Anlagen Stromerzeugungs- Cummins, USA

aggregate Kubota, Japan
Pumpen Perkins, UK
Kompressoren Yanmar, Japan

Sonstiges Schienenfahrzeuge Cummins, USA
Spezialfahrzeuge General Motors, USA
Marinemotoren Kubota, Japan

Tohatsu, Japan

! Power Systems Research, Oktober 2021, Leistungsklassen 19 bis 620 kW.

2 Chinesische Wettbewerber, ausgenommen Weichai, werden aufgrund nicht vergleichba-
rer Qualitatsstandards und deutlich niedrigerer Kostenstrukturen in der Auflistung der
Hauptwettbewerber nicht beriicksichtigt.

3 In alphabetischer Reihenfolge.

STRATEGIE UND ZIELE

Ubergeordnetes Ziel des DEUTZ-Konzerns ist es, weltweit fiih-
render Hersteller innovativer Antriebssysteme und Vorreiter einer
klimaneutralen Zukunftsmobilitat im Off-Highway-Bereich zu wer-
den. Gleichzeitig will das Unternehmen profitabel und nachhaltig
wachsen und hat sich in diesem Zusammenhang klare Mittelfrist-
ziele fiir 2023/2024 gesteckt: einen Umsatz von mehr als 2 Mrd. €
einhergehend mit einer EBIT-Rendite vor Sondereffekten von 7 bis

8 %. 0O Weiterfiihrende Informationen siehe Ausblick 2023/2024, S. 89.

Seine finanziellen Zielsetzungen beabsichtigt DEUTZ im Einklang
mit der Ubernahme gesellschaftlicher, unternehmerischer und
okologischer Verantwortung zu erreichen. Dieser Anspruch spie-
gelt sich im Leitmotiv seiner Nachhaltigkeitsstrategie »Taking
Responsibility« wider. Im Rahmen dieser hat sich DEUTZ diverse
nichtfinanzielle Ziele gesetzt, etwa die Reduzierung der Emissio-
nen und anfallenden Abfallmengen seiner Produktionsstandorte,
die Uberpriifung der Nachhaltigkeitsleistung seiner Lieferanten
oder die Erhdhung des Frauenanteils innerhalb der Belegschaft.

Q0 weiterfiihrende Informationen siehe Nichtfinanzieller Bericht, S. 90 ff.
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Weiterentwicklung des Produktportfolios DEUTZ verfiigt iiber ein
breites Produktportfolio, das darauf ausgerichtet ist, unterschied-
liche Kundenanforderungen zu bedienen und, entsprechend den
sich verandernden Rahmenbedingungen, kontinuierlich weiter-
entwickelt wird. Da verschiedene Anwendungen unterschiedlicher
Antriebsldsungen bediirfen, geht das Unternehmen dabei tech-
nologieoffen vor. Das bedeutet: DEUTZ setzt bewusst auf eine
Kombination aus Dieseltechnologie, Benzin-, Gas- sowie Hybrid-,
Elektro- und Wasserstoffantrieben oder Losungen auf Basis alter-
nativer Kraftstoffe.

Im Sinne seines ibergeordneten Ziels, Vorreiter einer klimaneutra-
len Zukunftsmobilitat zu werden, treibt DEUTZ insbesondere den
Einsatz von Antriebslosungen voran, die eine klimafreundlichere
Alternative zum klassischen Verbrennungsmotor darstellen. Das
Unternehmen ist davon iiberzeugt, dass dabei unter anderem der
Elektrifizierung eine Schliisselrolle zukommt. Aus diesem Grund
hat DEUTZ bereits 2017 seine E-DEUTZ-Strategie initiiert. Diese
zielt darauf ab, ein skalierbares Produktangebot hybrider und voll-
elektrischer Antriebe fiir spezifische Kundenanforderungen aufzu-
bauen. Dabei ist das Unternehmen sowohl Systempartner als auch
-integrator. Das bedeutet: DEUTZ liefert ein abgestimmtes System
von E-Motor, Batterie, Leistungselektronik, Reduktionsgetriebe fiir
Traktion und Arbeitsmaschinen sowie Steuerungssoftware fiir Bat-
teriemanagement, funktionale Sicherheit und Ansteuerungslogik.
Daneben stellen aus Sicht des Unternehmens auch Wasserstoffan-
triebe, die Verwendung von E-Fuels als Kraftstoff sowie die Brenn-
stoffzellentechnologie wichtige Bausteine beim Antriebsmix fiir
eine griine Mobilitat im Off-Highway-Bereich dar. @0 weiterfiihrende Infor-

mationen siehe Forschung und Entwicklung, S. 28 ff., sowie Nichtfinanzieller Bericht, S. 110 ff

Neue Segmentberichtsstruktur Mit Wirkung zum 1. Januar 2022
wird DEUTZ eine neue Berichtsstruktur schaffen und die Segmente
Classic und Green einfiihren. Im Segment Green werden samtliche
Aktivitaten rund um die Entwicklung und Herstellung von Antrie-
ben jenseits des Dieselmotors abgebildet. Dazu zahlen elektrische
Motoren, die Tochtergesellschaft Torqeedo, der Batteriemanage-
mentdienstleister Futavis, mit Wasserstoff betriebene Motoren
sowie Themen rund um die Brennstoffzelle. Zudem werden auch
strategische Beteiligungen, wie beispielsweise das Investment in
Blue World Technologies, einem fiihrenden Hersteller von Brenn-
stoffzellen, zukiinftig im Segment Green gefiihrt. Die Aktivitaten
in der Entwicklung, Herstellung, Vertrieb und Wartung von Diesel-
motoren werden im Segment Classic geblindelt. Mit der neuen
Segmentierung seiner geschaftlichen Aktivitaten beabsichtigt das
Unternehmen mehr Transparenz hinsichtlich seiner Arbeit an einer
klimaneutralen Mobilitat der Zukunft im Off-Highway-Bereich zu
schaffen.
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DEUTZ hatte sich das Ziel gesetzt, den E-DEUTZ-Anteil am Konzern-
umsatz bis 2023/2024 auf 5 bis 10% zu steigern. Mit Einfiihrung
der neuen Segmentberichtsstruktur wird dieses Ziel dahingehend
angepasst, dass sich nunmehr der Umsatzanteil des Segments
Green bis dahin auf 5 bis 10 % belaufen soll.

Regionale Wachstumsinitiativen Mit Blick auf regionale Wachs-
tumsinitiativen setzt DEUTZ seinen strategischen Fokus insbeson-
dere darauf, das Wachstumspotenzial in Asien, und dabei primar
in China, zu realisieren, seine Marktposition in den USA zu verbes-
sern und den Ausbau seines globalen Handler- und Servicenetzes
voranzutreiben.

Mit einem Anteil am globalen Motorenmarkt von rund 57 %' stellt
China den weltweit groRten Einzelmarkt fiir Baumaschinen dar. Im
Rahmen der Neuaufstellung seiner China-Strategie hatte DEUTZ
Ende 2019 ein gemeinsames Joint Venture mit SANY, Chinas
groBtem Baumaschinenhersteller, gegriindet. Dabei Gibernimmt
DEUTZ fiir SANY neben der Motorenfertigung fiir Anwendungen
im Bereich Baumaschinen ebenfalls die Motorenfertigung im
Bereich Heavy Trucks und bedient somit nicht nur den Off-High-
way-, sondern auch den On-Road-Bereich. Zudem setzt DEUTZ
im chinesischen Markt auch auf weitere strategische Kooperati-
onen wie mit dem Dieselmotorenhersteller BEINEI, der als Mon-
tagedienstleister fungiert. Im Rahmen der Zusammenarbeit mit
seinen chinesischen Partnern baut DEUTZ seine lokalen Produk-
tionskapazitaten kontinuierlich aus, um so die dortige Kunden-
nachfrage bestm&iglich zu bedienen. @ weiterfihrende Informationen siehe

Produktion und Logistik, S. 30 ff.

Ausbau und Digitalisierung des Servicegeschiafts Einen weiteren
wesentlichen Baustein der Wachstumsstrategie stellt die Expan-
sion des margenstarken Servicegeschéafts dar, die DEUTZ durch
den Ausbau seines Servicenetzwerks und die fortlaufende Erwei-
terung des Produktangebots konsequent vorantreibt. Dabei bietet
DEUTZ seinen Kunden ein Leistungsspektrum, das den gesamten
Produktlebenszyklus abdeckt, und positioniert sich so als Full-Ser-
vice-Anbieter. Seit dem Berichtsjahr 2021 vermarktet DEUTZ sei-
ne ganzheitlichen Serviceleistungen unter dem Label S-DEUTZ.

Neben der Ausweitung seines Xchange-Geschéfts, in dessen Rah-
men runderneuerte Motoren und Ersatzteile angeboten werden,
liegt der Fokus beim Ausbau des Serviceportfolios insbesonde-
re auf der Digitalisierung von Servicekonzepten. So hat DEUTZ
im Berichtsjahr 2021 beispielsweise »S-DEUTZ Telematics« ein-
gefiihrt. Dabei ist es dem Kunden Uber ein Echtzeit-Monitoring

1 PSR-Download Januar 2022. Basierend auf dem OEM-Produktionsvolumen 2021 in Stiick,
Leistungsklassen 19 bis 620 kW, non-captive.
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maglich, jederzeit detaillierte Motor- und Serviceinformationen
abzurufen. Gleichzeitig liefern proaktive Servicemeldungen, soge-
nannte »Predictive Alerts«, Handlungs- und Teileempfehlungen,
wodurch nicht nur Ausfallzeiten, sondern auch Kosten deutlich
reduziert werden kdnnen. Mit Blick auf neue analoge Servicekon-
zepte hat DEUTZ sein Serviceportfolio neben der »Lifetime Parts
Warranty, einer lebenslangen Ersatzteilgewahrleistung bei Ein-
bau durch einen autorisierten DEUTZ-Partner, um die »DEUTZ Life-
cycle Solutions« erweitert. Mit diesen bietet das Unternehmen
seinen Kunden fiir jede Situation im Geratelebenszyklus die pas-
senden Reparaturlésungen. Das Servicenetzwerk wird weiterhin
durch die Hinzunahme eigener Standorte als auch den Ausbau
des sogenannten »Man in Van«-Systems erweitert. Dariiber wird
die Vor-Ort-Betreuung des Kunden durch mobile Servicetechniker
mit vollstandig ausgeriistetem Werkstattwagen sichergestellt.
Neben den Investitionen in eigene Service Center — wie beispiels-
weise die im Geschaftsjahr 2021 neu eréffneten DEUTZ Power
Center in der Nahe von Dallas, Las Vegas (USA) und Shanghai
(China) — beabsichtigt DEUTZ sein Servicenetz auch durch die
Akquisition ausgewahlter Handler zu erweitern und dadurch eine
noch starkere globale Abdeckung zu erreichen. Dariiber hinaus
werden neue Vertriebskanale fiir den Teilehandel und die Integra-
tion externer Plattformen in bestehende Servicekonzepte gepriift
und ausgebaut.

Prozessoptimierung Um die Wettbewerbsfahigkeit des
DEUTZ-Konzerns nachhaltig sicherzustellen, zielen initiierte
Restrukturierungsmafnahmen auch darauf ab, die Prozesse in
allen Bereichen des Unternehmens sukzessive zu optimieren und
dadurch die Effizienz zu steigern. Der Schwerpunkt der MaBnah-
men liegt dabei insbesondere auf der Optimierung des Vertriebs
sowie des globalen Produktions- und Beschaffungsnetzwerkes,
der Qualitatssteigerung, der Automatisierung und Digitalisierung
von operativen und administrativen Prozessen sowie der Redu-
zierung von Komplexitat bei gleichzeitiger Anpassung der Sach-
kosten. In diesem Zusammenhang hat DEUTZ zu Beginn des
vorangegangenen Geschaftsjahres 2020 ein umfassendes Effi-
zienzprogramm aufgesetzt, dessen Umsetzung unter anderem
auf die zuvor genannten Themen abzielt. @ weiterfiihrende Informationen

siehe »Transform for Growthe, S. 25.

Neue Strategische Partnerschaften und Kooperationen Bereits
vor Ausbruch der Corona-Pandemie hat DEUTZ auf strategische
Partnerschaften und Kooperationen gesetzt. Durch die Auswir-
kungen der Corona-Pandemie auf die weltweiten Warenstrome
und globalen Lieferketten hat sich deren Bedeutung nochmals
verstarkt. Gleichzeitig zeichnet sich aus Sicht des Unternehmens
innerhalb der Abnehmerbranchen der Trend ab, bei etwa Forschung
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und Entwicklung zunehmend auf Kooperationen zu setzen oder
entsprechende Aktivitaten sogar vollstandig auszulagern. Diese
Entwicklungen ermdglichen DEUTZ, Marktanteile hinzuzugewin-
nen. Mit Blick auf das Berichtsjahr 2021 hat DEUTZ Anfang Februar
einen langfristigen Liefervertrag mit dem Landmaschinenherstel-
ler SDF, Treviglio (Italien), abgeschlossen. Er umfasst neben der
Lieferung von Motoren mit einem Hubraum kleiner sowie groRRer
als 4 Liter auch die Ausweitung des Servicegeschafts zwischen
beiden Unternehmen und soll mittelfristig zu jahrlichen Mehrum-
satzen im niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich fiihren.
Anfang Juli wurde eine neue strategische Partnerschaft mit AGCO
International, Neuhausen am Rheinfall (Deutschand), vereinbart.
Diese beinhaltet eine langfristige Liefervereinbarung fiir 6,1- und
4,1-Liter-Motoren fiir Fendt-Traktoren sowie eine Entwicklungs-
kooperation fiir alternative Antriebe. Einen weiteren langfristigen
Liefervertrag hat DEUTZ mit dem tiirkischen Bau- und Landma-
schinenhersteller ASKO, Gaziantep (Tirkei), geschlossen. Dieser
umfasst ein breites Motorensortiment fiir vier groBe Marken der
ASKO-Gruppe: MST, Basak Traktdr, Starken und ELS Lift. Nach der
Hochlaufphase erwartet DEUTZ, jahrlich mindestens eine fiinfstel-
lige Zahl an Motoren an ASKO liefern zu konnen und die bisherigen
Lieferanten komplett zu ersetzen. Dariiber hinaus wird DEUTZ die
lokale Prasenz von ASKO nutzen, um sein Servicegeschéft in der
Tirkei und in Europa zu starken. Im Bereich Wasserstoffantriebe
hat DEUTZ einen Kooperationsvertrag mit dem Deutschen Zentrum
fur Luft- und Raumfahrt (DLR) abgeschlossen. Gegenstand dessen
ist ein Gemeinschaftsprojekt mit Fokus auf die »Griine Baustel-
le«. Es zielt darauf ab, Losungsansatze fiir wasserstoffbetriebe-
ne Baustellenfahrzeuge und Landmaschinen zu entwickeln. Mit
einem lokalen Energiedienstleister plant DEUTZ zudem eine ers-
te Pilotanwendung fiir seinen seit Mitte 2021 marktreifen Was-
serstoffmotor, dem TCG 7.8 H2. Dabei soll dieser in Kombination
mit einem Generator Strom erzeugen. [ weiterfiihrende Informationen sie-

he Forschung und Entwicklung, S. 28 ff
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EFFIZIENZPROGRAMM
»TRANSFORM FOR GROWTH«

Zu Beginn des vorangegangen Geschaftsjahres 2020 hat DEUTZ
das bereichsiibergreifende Effizienzprogramm »Transform for
Growth« aufgesetzt. Es zielt darauf ab, die Profitabilitat des
Unternehmens zu erhohen und gleichzeitig die Wettbewerbsfa-
higkeit auf globaler Ebene nachhaltig sicherzustellen. Wesent-
liche Handlungsfelder sind dabei die Optimierung des globalen
Produktionsnetzwerks, die Automatisierung und Digitalisierung
von operativen und administrativen Prozessen, die konzernwei-
te Verschlankung der Organisationsstruktur sowie die Reduzie-
rungvon Komplexitét. [0 weiterfiihrende Informationen zum Thema Digitalisierung
siehe Einkauf und Beschaffung, S. 30 f. In diesem Zusammenhang sollen
organisatorische Synergieeffekte beispielsweise durch die Kon-
solidierung von Aktivitaten, einen umfassenderen Einsatz von
Daten- und IT-Tools und die Blindelung bestimmter Funktionen
gehoben werden. So unterstiitzt beispielsweise ein Global Ser-
vice Center am Standort von DEUTZ Spain in Zafra seit 2021 die
weltweiten DEUTZ-Gesellschaften in den Bereichen Finanzen,
Einkauf und Controlling.

Nach Umsetzung aller vorgesehen Restrukturierungs-, Prozess-
verbesserungs- und KostensenkungsmalRnahmen beabsichtigt
DEUTZ eine Brutto-Kostenersparnis von jahrlich rund 100 Mio. €
gegeniiber dem Basisjahr 2019 zu realisieren. Neben einer Anpas-
sung der Sachkosten soll dazu auch eine Reduzierung der Per-
sonalkosten beitragen, weshalb DEUTZ im September 2020 fiir
die deutschen Standorte ein Freiwilligenprogramm im Umfang
von urspriinglich 350 Mitarbeitern aufgelegt hatte. Es wurde zum
Ende seiner Laufzeit am 31. Marz 2021 von insgesamt 361 Mit-
arbeitern angenommen, von denen 133 Personen das Unterneh-
men zum 31. Dezember 2021 verlassen haben.

Oberste Prioritat hatte es, den Personalabbau fiir alle Beschaf-
tigten moglichst sozialvertraglich zu gestalten. Dazu wurde im
3. Quartal 2020 gemeinsam mit den Sozialpartnern ein Eckpunkte-
papier vereinbart, das neben dem Freiwilligenprogramm die Griin-
dung einer Transfergesellschaft und einen Sozialplan umfasst.
Aufgabe der Transfergesellschaft ist es, Beschaftigte, die im
Rahmen des Programms aus dem Unternehmen ausscheiden,
zu ibernehmen und fiir einen befristeten Zeitraum von maximal
12 Monaten beispielsweise durch QualifizierungsmaBnahmen
dabei zu unterstiitzen, einen neuen Arbeitsplatz zu finden.
Wahrend des Verbleibs in der Transfergesellschaft wird jedem
ehemaligen Mitarbeiter ein Gehalt gezahlt, welches ein Trans-
fer-Kurzarbeitergeld beinhaltet. Voraussetzung fiir die Annahme
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des Freiwilligenprogramms war eine doppelte Freiwilligkeit. Das
bedeutet: Ein Mitarbeiter, der sich freiwillig fiir das Programm
meldete, bendtigte auch die Zustimmung des Unternehmens. So
sollte unter anderem sichergestellt werden, qualifizierte Mitarbeiter
und Know-how-Trager im Unternehmen zu halten.

Nach Einigung auf das zuvor genannte Eckpunktepapier hat-
ten sich die IG Metall und der Arbeitgeberverband zusatzlich auf
einen auf drei Jahre befristeten Erganzungstarifvertrag (»Inno-
vations- und Zukunftspakt der DEUTZ«) geeinigt. Dieser hat drei
wesentliche Punkte zum Gegenstand: Neben einer Beschafti-
gungs- und Standortsicherung fiir die Betriebe Koln, Hersch-
bach und Ulm sollen rund 41 Mio. € in die deutschen Standorte
investiert werden, um insbesondere die Produktivitat und Innova-
tionskraft in der Produktion, der Montage sowie dem Bereich For-
schung und Entwicklung zu starken. @ weiterfiihrende Informationen siehe
Produktion und Logistik, S. 30 ff., sowie Forschung und Entwicklung, S. 28 ff. Dariber
hinaus wurden Mitarbeiterbeitrage zur Standortsicherung verein-
bart, die unter anderem die unvergiitete Erhohung der Arbeitszeit
fiir den Zeitraum der Vertragslaufzeit vorsehen.

Im Zusammenhang mit dem Effizienzprogramm hat DEUTZ im
Berichtsjahr 2021 Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von
insgesamt 3,1 Mio. € erfasst (2020: 31,9 Mio. €), die insbesondere
Aufwendungen fiir Abfindungen sowie sonstige mit der Restruk-
turierung in direktem Zusammenhang stehende Aufwendungen
umfassen.
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WESENTLICHE STANDORTE UND
KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die Fiihrungs- und operative Konzernobergesellschaft des
DEUTZ-Konzerns ist die DEUTZ AG mit Sitz in K6In (Deutschland).
Diese besitzt verschiedene Beteiligungen im In- und Ausland, zu
denen mehrere Unternehmen mit Vertriebs- und Servicefunktio-
nen sowie Produktionsstandorten in China, Deutschland, Marok-
ko, Spanien und den USA zahlen.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden die Gesellschaften DEUTZ Japan
GK, Tokio (Japan), sowie DEUTZ Deutschland GmbH, Stockstadt
am Rhein, gegriindet. Zudem hat DEUTZ gemeinsam mit der
Beijing Fangda Diesel Engine Technology & Service Co., Ltd.,
Beijing (China), sowie SINOCHAIN Environment Protection Co.,
Ltd., Shanghai (China), das Joint Venture DEUTZ Power Solution
(Xuzhou) Co., Ltd., Xuzhou (China), gegriindet. Es wird in den
Bereichen Entwicklung, Produktion und Vermarktung von Die-
selmotoren tatig sein. Die Gesellschaft Service Center Milan S.r..,
Mailand (Italien), wurde im Geschaftsjahr 2021 auf die DEUTZ Ita-
ly S.r.l., Mailand (Italien), verschmolzen.

Zum 31. Dezember 2021 sind neben der DEUTZ AG zehn inlan-
dische (31. Dezember 2020: neun) und 25 ausléndische Gesell-
schaften (31. Dezember 2020: 24) in den Konzernabschluss
einbezogen. Der vollstéandige Anteilsbesitz der DEUTZ AG zum
31. Dezember 2021 istin der Anlage zum Konzernanhang dargestellt.

Q7 Siehe Anteilsbesitz DEUTZ AG,S. 198 f.

INTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Der DEUTZ-Konzern definiert sowohl seine Budget- als auch seine
mittelfristigen Unternehmensziele anhand ausgewabhlter betrieb-
licher KenngréRen. Um die Profitabilitat zu steigern und nachhal-
tiges Wachstum zu erzielen, steuern wir den Konzern auf Basis
der nachfolgend dargestellten finanziellen Leistungsindikatoren.
Bei diesen KenngrofRen handelt es sich um sogenannte alterna-
tive Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures),
die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften
(IFRS) nicht definiert sind. Im Folgenden wird die Uberleitung
dieser KenngréRen zu den im Abschluss verwendeten Betragen
dargelegt.

Leistungsindikatoren' 2021 2020
Umsatzwachstum in% 24,8 -29,6
EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) in% 2,3 -58
Working-Capital-Quote

(Durchschnitt) in% 15,5 21,8
ROCE (vor Sondereffekten) in% 4,1 -8,1
F&E-Quote in% 5,1 6,3
Free Cashflow in Mio. € 21,6 -35,8

! Alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures).
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Umsatzwachstum DEUTZ strebt eine kontinuierliche Steige-
rung der Umsatzerlose als Grundlage fiir eine profitable Unterneh-
mensentwicklung an. Die Umsatzerldse und deren Entwicklung
werden differenziert nach Produktgruppen, Anwendungsseg-
menten und Regionen monatlich ermittelt und dem Management
zeitnah vorgelegt, um bei Bedarf friihzeitig auf kurzfristige Ver-
anderungen reagieren zu kénnen.

EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) Fiir die Steuerung der opera-
tiven Ertragskraft des Unternehmens sehen wir die EBIT-Rendite
vor Sondereffekten als die zentrale Kennzahl an. AusgangsgréRle
ist das Konzernergebnis vor Ertragsteuern und Zinsergebnis (EBIT).
Nach Bereinigung um Sondereffekte wird diese GroRe ins Verhalt-
nis zu den Umsatzerlosen gesetzt. Als Sondereffekte betrachten
wir wesentliche Ertrage und Aufwendungen, die aulRerhalb der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit anfallen und einen nicht wieder-
kehrenden Charakter haben. Die Bereinigung um Sondereffekte
ermoglicht eine genauere Vergleichbarkeit der operativen Ertrags-
kraft des Unternehmens im Zeitablauf. Die EBIT-Rendite vor Son-
dereffekten wird, wie das Umsatzwachstum, auf monatlicher
Basis ermittelt und dem Management im Rahmen der internen
Berichterstattung vorgelegt. Im Geschaftsjahr 2021 wurden vor
dem Hintergrund des im 3. Quartal 2020 aufgesetzten Effizienz-
programms »Transform for Growth« weitere Restrukturierungsauf-
wendungen in Héhe von 3,1 Mio. € als Sondereffekt ausgewiesen.

Working-Capital-Quote (Durchschnitt) Das im Unternehmen
gebundene Kapital steuern wir iiber die durchschnittliche Wor-
king-Capital-Quote. Dabei setzen wir das durchschnittliche Wor-
king Capital der vergangenen vier Quartale ins Verhaltnis zu den
Umsatzerlosen der letzten zwolf Monate. Das Working Capital
umfasst die Vorrate sowie die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen vermindert um Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen. Gemeinsam mit dem Umsatzwachstum und der
EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) wird auch diese KenngréRe
monatlich bestimmt und vom Management zur Unternehmens-
steuerung herangezogen.
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ROCE (vor Sondereffekten) Die Messung und Steuerung der
Rentabilitat des im Konzern eingesetzten Kapitals erfolgt auf jahr-
licher Basis mit der Kennzahl ROCE (vor Sondereffekten). Diese
wird wie folgt ermittelt:

ROCE'
in Mio. €

2021 2020
Bilanzsumme 1.290,1 1.180,5
Zahlungsmittel und -dquivalente -36,1 -64,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -257,8 -153,0
Sonstige kurz- und langfristige
Verbindlichkeiten -66,5 -60,0
Capital Employed 929,7 902,8
Capital Employed (Jahresdurchschnitt)? 916,3 918,8
EBIT vor Sondereffekten (Operatives Ergebnis) 37,2 -74,7
ROCE (vor Sondereffekten) in % 4,1 -8,1

' Return on Capital Employed.
2 Durchschnitt aus Anfangsbestand und Endbestand.

F&E-Quote Als technologieorientiertes Unternehmen zahlen
wir auch die F& E-Quote zu unseren bedeutendsten Steuerungs-
kennzahlen im Rahmen unseres internen Steuerungssystems.
Diese KenngroRe stellt das Verhéltnis der Forschungs- und Ent-
wicklungsausgaben (nach Zuschiissen) zu den Umsatzerlosen
des betrachteten Zeitraums dar. Die F& E-Quote wird monatlich
ermittelt und an das Management berichtet.

Free Cashflow Zur Steuerung der Liquiditat stehtim DEUTZ-Konzern
die Kennzahl Free Cashflow im Fokus. Dieser umfasst die Mittel-
zu- und Mittelabfllisse aus der operativen Geschaftstatigkeit sowie
der Investitionstatigkeit des Konzerns in der betrachteten Periode
vermindert um Zinszahlungen aus Finanzierungstatigkeit. Damit
zeigen wir auf, welcher in dem jeweiligen Geschaftsjahr generierte
Cashflow dem Unternehmen beispielsweise zur Tilgung von Schul-
den oder zur Zahlung einer moglichen Dividende an die Aktionare
zur Verfligung steht. Der Free Cashflow wird an das Management
monatlich berichtet.

Auf Basis der zuvor genannten Steuerungskennzahlen hat DEUTZ
ein Friihwarnsystem festgelegt, um vorausschauend handeln und
zeitnah reagieren zu konnen. Parallel dazu sorgen wir durch eine
fundierte Ursachenanalyse dafiir, dass Risiken minimiert und Chan-
cen genutzt werden. Dreimal jahrlich erstellen wir eine Jahrespro-
gnose fiir alle MessgroBen und gewahrleisten so eine transparente
Geschaftsentwicklung.
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Neben den finanziellen Leistungsindikatoren im Rahmen des
beschriebenen Steuerungssystems messen wir unsere wirtschaft-
liche Leistungsfahigkeit auch mithilfe weiterer KenngroRen. Hierzu
gehdren inshesondere der Auftragseingang, Umsatz und Absatz auf
der Ertragsseite, das Working Capital zum Stichtag im Hinblick auf
das gebundene Kapital sowie das EBIT vor Abschreibungen (EBIT-
DA). Des Weiteren sind fiir uns das Konzernergebnis und das han-
delsrechtliche Ergebnis der DEUTZ AG als ausschiittungsrelevante
GroRen von Bedeutung.

Kontinuierliche Optimierung des Steuerungssystems Unab-
héngig von konjunkturellen Schwankungen ist ein iibergeordne-
tes Ziel von DEUTZ, die Steuerung des Konzerns kontinuierlich
zu optimieren. Die Basis dafiir bildet die jahrliche Planung aller
zuvor genannten KenngrofRen getrennt nach Segmenten. Dabei
beriicksichtigt die jahrliche Planung zum einen die internen Ein-
schatzungen unserer kiinftigen Geschafte und zum anderen die
Vergleichswerte von Wettbewerbern. Jede Organisationseinheit
stellt fiir ihren Verantwortungsbereich Detailplane auf, die mit
dem Management abgestimmt werden. Sowohl die konkreten
Absatz- und Umsatzziele als auch die kunden- und produktbezo-
genen Ziele (EBIT-Renditen) werden jéhrlich unter Beachtung der
Konzernziele mit den operativen Bereichen abgestimmt. Dadurch
sind sie auf der jeweils relevanten Hierarchieebene fiir die opera-
tive Steuerung der Segmente verfiigbar.

Um das gebundene Kapital zu optimieren, legen wir Working-Capi-
tal-Ziele fiir die einzelnen Gesellschaften des DEUTZ-Konzerns
fest. Die Teilziele fiir »Vorrate«, »Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen« sowie »Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen« werden jeweils auf die einzelnen verantwortlichen
Mitarbeiter heruntergebrochen.

Wir verfolgen einen langfristigen Wachstumskurs. Um hierfiir
die finanzielle Grundlage zu sichern, haben wir das Investitions-
management als den wesentlichen Aspekt bei der Steuerung
des gebundenen Kapitals zentralisiert: Klare Budgetvorgaben
legen den Rahmen fiir das Investitionsniveau und die Entwick-
lungsausgaben fest; der konkrete Bedarf leitet sich dabei aus
der mittelfristigen Absatzplanung und den daraus resultierenden
Anforderungen an Kapazitaten und Technologien ab. Im Rahmen
der jahrlichen Budgetgesprache stimmen die Verantwortlichen
das geplante Investitionsniveau, die Entwicklungsausgaben
sowie einzelne Projekte mit der konzernweiten Finanzplanung
ab und schreiben die Ergebnisse fest. Vor der konkreten Projekt-
freigabe steht eine zusatzliche detaillierte Priifung, bei der wir
die gdngigen Methoden der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung wie
den internen Zinsful, die Amortisationszeit, den Kapitalwert, die
Auswirkung auf die Gewinn-und-Verlust-Rechnung sowie Kosten-
vergleiche nutzen. Erst wenn diese Wirtschaftlichkeitspriifung
eindeutig positiv ausfallt, wird das Projekt mit dem entsprechen-
den Budget genehmigt.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten des DEUTZ-Konzerns
werden nicht nur durch die zu erfiillenden gesetzlichen Rahmen-
bedingungen im Hinblick auf die wetlweiten Emissionsgesetzge-
bungen bestimmt. Einen weiteren wesentlichen Einflussfaktor
stellt der voranschreitende Klimawandel und die damit einher-
gehende Diskussion iiber die Reduzierung von klimaschadlichen
Treibhausgasen dar. Das Ubereinkommen von Paris aus dem Jahr
2015 zielt darauf ab, die Erderwarmung auf 1,5 Grad einzudam-
men. Im Gegensatz zu PKW- und Nutzfahrzeuganwendungen
gibt es fiir mobile Arbeitsmaschinen derzeit keine gesetzlichen
Vorschldge bzw. Grenzwerte zur Reduzierung der CO,-Emissio-
nen. Um die Pariser Klimaziele zu erreichen, ist es aus Sicht von
DEUTZ jedoch erforderlich, dass auch die Off-Highway-Industrie
ihren Beitrag zur Zielerreichung leistet, indem sie den durch sie
verursachten Ausstol klimaschadlicher CO,-Emissionen best-
moglich reduziert. Aus diesem Grund ist DEUTZ bestrebt, die kli-
maneutrale Mobilitat im Off-Highway-Bereich und zu Wasser aktiv
voranzutreiben.

Technologieoffenheit Verschiedene Anwendungen bediirfen
aufgrund ihrer jeweiligen Leistungsanforderungen unterschied-
licher Antriebsldsungen. So erfordern beispielweise Bau- oder
Landmaschinen wesentlich mehr Antriebsleistung als Gabel-
stapler oder Hebebiihnen. Aus diesem Grund geht DEUTZ bei
der Weiterentwicklung seines Motorenportfolios technologieof-
fen vor und verfolgt auf dem Weg in eine klimaneutrale Mobi-
litat abseits der StralBe grundsatzlich zwei Technologiepfade:
Der Verbrennungsmotor in mobilen Arbeitsmaschinen wird in
den kommenden Jahren unverédndert eine dominierende Rolle
bei bestimmten Applikationen behalten. Fiir diese Einsatzfalle
zielen die F& E-Aktivitaten darauf ab, den Motor dahingehend
weiterzuentwickeln, dass er auf Basis alternativer bzw. nachhal-
tiger Energiequellen wie beispielsweise Wasserstoff oder E-Fuels
angetrieben werden kann und damit einen CO,-freien Einsatz
ermdoglicht. Daneben stellt der Ausbau der Elektrifizierung den
zweiten Technologiepfad dar.

Elektrifizierte Antriebslosungen Einen wichtigen Beitrag zu
einer klimaneutralen Off-Highway-Mobilitat leistet die bereits
2017 initiierte E-DEUTZ-Strategie. Sie zielt darauf ab, ein skalier-
bares Produktangebot von elektrischen Antrieben und hybriden
Derivaten fiir spezifische Kundenanforderungen im Off-Highway-
Bereich und zu Wasser aufzubauen. Elektrische Antriebssysteme
wirken dabei klimaneutral, wahrend Hybridsysteme durch eine
Verkleinerung des Motorhubraums bei gleichbleibender System-
gesamtleistung den CO,-GesamtausstoR wéhrend des Betriebs
reduzieren.
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In den kommenden Jahren liegt der Fokus des standortiiber-
greifenden E-DEUTZ-Entwicklungsteams darauf, vier grundle-
gende Antriebssysteme fiir Kundenanwendungen mit niedrigen
und mittleren Leistungsanforderungen zur Marktreife zu bringen,
die beispielsweise in den Bereichen Flugfeld, Bau und Landwirt-
schaft eingesetzt werden kénnen. Im ersten Schritt hat DEUTZ
im Berichtsjahr 2021 ein elektrisches 360-V-Antriebssystem bis
zur Vorserienreife entwickelt. Bestandteil dessen ist eine von der
DEUTZ-Tochtergesellschaft Futavis entwickelte 42-kWh-Lithium-
lonen-Batterie, welche sicherheitstechnische Anforderungen an
den Elektroantrieb von StraBenfahrzeugen entsprechend der
Richtlinie ECE R100 erfiillt. Die serienreife Markteinfiihrung des
360-V-Antriebssystems ist fiir das laufende Geschaftsjahr 2022
geplant. Im zweiten Schritt sollen bis Ende 2023 ein 48-V-Basis-
Antriebssystem sowie ein 360-V-Splitsystem zur Serienreife ent-
wickelt werden.

Im vorangegangenen Geschaftsjahr 2020 hatten DEUTZ-Mitar-
beiter die Idee zu einer mobilen E-DEUTZ-Ladestation fiir elekt-
risch angetriebene Baustellenfahrzeuge skizziert. Im Berichtsjahr
2021 hat DEUTZ erste Prototypen des »DEUTZ-Powertree« auf-
gebaut und an einen ersten Pilotkunden ausgeliefert. Gegeniiber
klassischen Verbrennungsmotoren haben elektrische Antriebs-
systeme eine eingeschrankte Reichweite und langere Tank- bzw.
Ladezeiten. Der Powertree ermoglicht dem Anwender durch sei-
nen integrierten Batteriespeicher die Applikation direkt am Ein-
satzort aufzuladen — auch ohne einen Zugang zum Stromnetz.
Der Ladevorgang erfolgt dabei mit einer Schnellladefunktion von
bis zu 150 kW, wodurch Stillstandszeiten auf ein Minimum redu-
ziert werden kdnnen.

Im Bereich der Elektromobilitat zu Wasser hat die DEUTZ-Toch-
tergesellschaft Torqeedo im Berichtsjahr 2021 seine Cruise-
Produktpalette fiir private und kommerzielle Anwendungen im
Niedervoltbereich kleiner als 50 V komplett iberarbeitet. Die neu-
en Cruise-Motoren verfligen mit 3, 6 und 12 kW iiber deutlich
mehr Leistung, ein komplett liberarbeitetes elektrisches Design,
einen robusteren Aluminiumschaft mit integrierter Finne, ein
sehr leises und langlebiges Getriebe sowie eine Integration in
das TorqLink-Bussystem fiir alle 6- und 12-kW-Modelle ohne Fin-
ne. Anwendungsbereiche der AuBenbord- und Pod-Motoren sind
beispielsweise emissionsfreie Wassertaxis, Ponton- und Segel-
boote oder unbemannte Uberwasserschiffe, die Daten fiir die For-
schung sammeln.

Im Bereich Hochvoltantriebe stellte Torgeedo eine neuen, in
Zusammenarbeit mit der ZF Friedrichshafen AG entwickelten
50-kW-Saildrive-Antrieb vor, der unter anderem in einem neu-
en Katamaran der Marke Excess (Groupe Beneteau) zusammen
mit einem Deep-Blue-Hybridsystem integriert wurde. Fiir dieses
Projekt erhielt Torqgeedo im November 2021 auf der Fachmesse
METS zusammen mit der Groupe Beneteau und ZF den Boatbu-
ilder Award.
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Des Weiteren ist Torqeedo im Berichtsjahr 2021 Entwicklungs-
kooperationen mit den Unternehmen Poseidon und Italdraghe
eingegangen: In Zusammenarbeit mit Poseidon wurde ein voll-
elektrischer und um 360° drehbarer Ruderpropeller in das elektri-
sche Hochvoltantriebssystem Deep Blue von Torgeedo integriert.
Der Antrieb mit bis zu 65 kW Leistung ist insbesondere fiir das
Mandvrieren von Passagierfahren auf Binnenwasserstralen
geeignet und wurde bereits in einem ersten Projekt erfolgreich
in den Regeleinsatz gebracht. Gegenstand der Entwicklungsko-
operation mit Italdraghe hingegen ist ein bewegliches elektri-
sches Antriebssystem fiir kommerzielle Schiffe in 6kologisch
sensiblen Binnen- und Stadtgewassern. Die Systemkonzeption
ist darauf ausgerichtet, einen emissionsfreien Antrieb und Rich-
tungsschub zu ermdglichen. Ein erster Feldeinsatz ist im laufen-
den Geschaftsjahr 2022 geplant.

Mit Blick auf das Batteriegeschaft hat die DEUTZ-Tochtergesell-
schaft Futavis im Berichtsjahr 2021 ihre Prozesse und Leistun-
gen in den Bereichen Batterietesting und Funktionale Sicherheit
weiter ausgebaut. Angesichts der steigenden Komplexitat elek-
tronischer und insbesondere programmierbarer Systeme und
Komponenten nimmt die Bedeutung der Funktionalen Sicher-
heit auch im Off-Highway-Bereich stetig zu. Mit dem sogenann-
ten »Modular Automated Testing Environment« (MATE) hat
Futavis ein Softwareumfeld entwickelt, durch welches das Risi-
ko von Gefahr bringenden Fehlfunktionen seiner Batterien und
Batteriemanagementsysteme minimiert und damit die Produkt-
qualitat erhoht wird. So unterstiitzt die MATE-Plattform auch,
dass Entwicklungsprozesse die Anforderungen entsprechend
der Automotiv-Norm ISO 26262 erfiillen. Eine weitere Neuent-
wicklung stellt die »Futavis Safety Box« (S-Box) dar, die fortan
den E-DEUTZ-Batteriebaukasten erganzt und auch fiir Batterien
externer Kunden genutzt wird. Im Fokus der S-Box-Entwicklung
standen insbesondere die Anforderungen an elektrifizierte Off-
Highway-Anwendungen, die in ihren Lastprofilen, Vibrationen und
dem Einsatzumfeld hdheren Anforderungen als etwa StralRenfahr-
zeuge ausgesetzt sind. Die S-Box tragt dafiir Sorge, dass sich die
Batterie beispielsweise im Falle einer Uberhitzung, einem Uber-
strom oder zu schwerer Erschiitterungen, die zu Kurzschliissen
oder Explosionsgefahr fiihren konnten, automatisch abschaltet,
wodurch die Sicherheit bei der Batterienutzung erh6ht wird.

Weiterentwicklung des Verbrennungsmotors Neben der Elek-
trifizierung treibt DEUTZ insbesondere die Entwicklung von Ver-
brennungsmotoren voran, die nachhaltige Energiequellen nutzen
und damit CO,-frei angetrieben werden kdnnen. Zu solchen nach-
haltigen Energiequellen zahlt unter anderem Wasserstoff. Im
3. Quartal 2021 hat DEUTZ die Entwicklungsaktivitaten seines
ersten serienreifen Wasserstoffmotors begonnen, der den von
der EU vorgegebenen CO,-Grenzwert fiir »Zero Emission« erfiillt.
Als erste Pilotanwendung fiir den TCG 7.8 H2 ist eine stationa-
re Anlage zur Stromerzeugung mit einem lokalen Energiedienst-
leister vereinbart worden. Dabei wird der Wasserstoffmotor in
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Kombination mit einem Generator Strom erzeugen. Die Serien-
produktion des TCG 7.8 H2 ist Ende 2024 geplant. Zusatzlich hat
DEUTZ einen Kooperationsvertrag mit dem Deutschen Zentrum
fur Luft- und Raumfahrt (DLR) abgeschlossen. Gegenstand ist
ein Gemeinschaftsprojekt mit Fokus auf die »Griine Baustelle«.
Dabei sollen Losungsansatze erarbeitet werden, mit denen Bau-
stellenfahrzeuge und Landmaschinen mit Wasserstoff betrieben
werden kénnen.

Nutzfahrzeuge, Traktoren und Baumaschinen benétigen aufgrund
ihrer hohen Nutzlast sowie langer Arbeitszeiten Energietrager mit
einer hohen Energiedichte und kurzer Betankungszeit. E-Fuels
stellen solche Energietrager dar. Darunter sind synthetische
Kraftstoffe, wie etwa paraffinische Dieselkraftstoffe, zu verste-
hen, die regenerativ mittels Strom aus Wasser und CO, hergestellt
werden. Die Verbrennung von E-Fuels erzeugt grundsatzlich eben-
so viel umweltschadliche Abgase wie normale Kraftstoffe. Wird
der Strom zu deren Erzeugung jedoch vollstéandig aus erneuerba-
ren Quellen gespeist und das notwendige CO, aus der Atmosphé-
re bzw. aus Biomasse entnommen, kann der Verbrennungsmotor
sogar CO,-neutral betrieben werden. DEUTZ hat im August 2021
samtliche seiner Baureihen der Abgasstufe EU V fiir den Einsatz
von paraffinischen Dieselkraftstoffen freigegeben. Zugleich wur-
de ein Grofteil seiner neuesten Motorengeneration auch fiir Bio-
dieselblends, also Mischungen von Biodiesel mit mineralischem
Diesel, freigegeben. Der Einsatz dieser Kraftstoffalternativen ver-
bessert die CO,-Bilanz der DEUTZ-Motoren und ermdglicht beim
perspektivischen Einsatz von 100 % Biodiesel oder regenerativ
hergestellten E-Fuels einen CO,-neutralen Betrieb.

Des Weiteren wird DEUTZ mit dem TCD 5.2 eine Leistungsliicke
in seinem 4-bis-8-Liter-Portfolio schlieRen. Der neue Dieselmo-
tor mit vier Zylindern und 5,2 Liter Hubraum hat eine maximale
Leistung von 170 kW und soll zukiinftig groRere Sechszylinder-
motoren ersetzen. Er zeichnet sich unter anderem durch ein effi-
zientes NOx-Nachbehandlungssystem aus. Dieses ermdglicht
den Wegfall einer Abgasriickfiihrung, wodurch ein niedrigeres
Kraftstoffverbrauchsniveau erzielt wird, was auf den verbesser-
ten Wirkungsgrad der Verbrennung im Vergleich zu einem Motor
mit Abgasriickfiihrung zuriickzufiihren ist. Der TCD 5.2 kann mit
alternativen Kraftstoffen wie Biodiesel betrieben werden und ist
iber eine integrierte 48-V-Option auch fiir eine madgliche hybrid-
elektrische Nutzung vorbereitet. Im Berichtsjahr 2021 hat DEUTZ
erste Prototypen fiir verschiedene Kundenapplikationen ausgelie-
fert. Die Serienproduktion ist fiir das laufende Geschaftsjahr 2022
geplant. Durch hohe Synergien mit dem bestehenden 7,8-Liter-
6-Zylinder-Motor kann diese Neuentwicklung mit vergleichswei-
se glinstigen Projektkosten umgesetzt werden.

Im Bereich 9- bis-18-Liter-Motoren hat DEUTZ im Berichtsjahr
2021 etwa den TCD 9.0 und 18.0 eingefiihrt. Diese kommen bei-
spielsweise in Anwendungen in Steinbriichen, Minen oder der
Umwelttechnik zum Einsatz.
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Entwicklungskooperation mit John Deere Zur Erweiterung
seines Motorenportfolios im Leistungsbereich bis 130 kW war
DEUTZ Ende des Berichtsjahres 2020 eine Entwicklungskoope-
ration mit John Deere Power Systems eingegangen, die neben
der technischen Entwicklung auch gemeinsame Einkaufsakti-
vitdten umfasst. Die gemeinsame Entwicklung ist im Berichts-
jahr 2021 in vollem Umfang gestartet. Die ersten Prototypen
sind bereits in Betrieb genommen worden und zeigen sehr gute
Verbrauchswerte.

Forschungs- und Entwicklungsausgaben Die Ausgaben fiir For-
schung und Entwicklung beliefen sich im Berichtsjahr 2021 auf
88,0 Mio. € nach 84,3 Mio. € im Vorjahr. Abziiglich von Zuschiis-
sen von Entwicklungspartnern und Fordermitteln erhdhten
sich die Ausgaben im Vergleich zum Vorjahr von 81,4 Mio. € auf
82,3 Mio. €. Infolge verstarkter Aktivitaten zur Erweiterung des
Portfolios lagen die F&E-Ausgaben damit oberhalb der prognosti-
zierten Bandbreite von 65 bis 75 Mio. €. Der Anteil aktivierter Ent-
wicklungsausgaben nach Zuschiissen belief sich auf 6,8 Mio. €
(Vorjahr: 12,6 Mio. €). Aufgrund des vergleichsweise tiberpropor-
tionalen Umsatzanstiegs verringerte sich die F&E-Quote nach
Zuschiissen im Vorjahresvergleich von 6,3 % auf 5,1 %.

Forschungs- und Entwicklungsausgaben (nach Zuschiissen)

in Mio. € (F&E-Quote in %)

2021 823 (51) I

2020 814 (63)

Mit Blick auf die Segmente entfielen F& E-Ausgaben nach
Zuschiissen in Hohe von 65,2 Mio. € auf DEUTZ Compact Engines
(2020: 60,8 Mio. €) und 8,3 Mio. € auf DEUTZ Customized Soluti-
ons (2020: 11,8 Mio. €). Dem Segment Sonstiges sind F& E-Aus-
gaben nach Zuschiissen von 8,8 Mio. € zuzuordnen (2020:
8,8 Mio. €).
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PRODUKTION UND LOGISTIK

Der DEUTZ-Konzern verfiigt iiber ein weltweites Produktionsnetz-
werk mit Werken in Deutschland, China, Spanien, Marokko und
den USA.

Nachdem das Produktionsvolumen 2020 coronabedingt auf
einem sehr niedrigen Niveau lag, stieg die Nachfrage im Jahres-
verlauf 2021 rasch und deutlich an. Gleichzeitig stellten die fort-
dauernde Corona-Pandemie, weltweite Materialengpésse und
deutliche Verzogerungen in der Lieferkette die operativen Berei-
che sowie das interne und externe Lieferantennetzwerk vor enor-
me Herausforderungen. @ weiterfiihrende Informationen siehe Einkauf und
Beschaffung, S. 33 f., sowie Wirtschaftliches und branchenspezifisches Umfeld, S.35 f. Trotz-
dem konnte die Produktionsausbringung aller Werke gegeniiber
2020 von 115.520 auf 166.103 DEUTZ-Motoren' im Geschéftsjahr
2021 deutlich gesteigert werden.

Ungeachtet der zu bewéltigenden operativen Herausforderun-
gen hat DEUTZ die Optimierung seiner Produktionsprozesse und
den Ausbau seines globalen Produktionsnetzwerkes im Berichts-
jahr 2021 weiter vorangetrieben. Dabei standen insbesondere
die Ausarbeitung einer Roadmap zur Optimierung des Global
Supply Chain Managements, die Einleitung und Umsetzung von
EffizienzsteigerungsmaBnahmen, Digitalisierungs- und Indust-
rie-4.0-Anwendungen sowie die Weiterentwicklung des globalen
Produktionsnetzwerkes in China im Fokus.

Durch die Umsetzung der EffizienzsteigerungsmafRnahmen in
verschiedenen Produktionsbereichen sowie eine stringente Per-
sonalsteuerung konnte DEUTZ die Gesamteffizienz seiner deut-
schen Werke? im Berichtsjahr 2021 um rund 7 % steigern. Zudem
wurden diverse Overheadstrukturen angepasst, wodurch Syner-
gien gehoben und Verantwortlichkeiten geschéarft und gebiindelt
werden konnten. Dies fiihrte zu einer deutlichen Verbesserung
der Kostenbasis.

Lean Philosophie Um die Lean Philosophie noch starker im
Unternehmen zu verankern, hat DEUTZ 2021 die bereits etablier-
ten Methoden um sogenannte Gemba-Walks ergéanzt. Ziel dieses
Ansatzes ist es, das Netzwerk von Fiihrungskraften und Mitar-
beitern kontinuierlich auszubauen, bestehendes Know-how zu
nutzen und einen Wissenstransfer herbeizufiihren, um gemein-
sam die Wertstrome in den unterschiedlichen Produktionsberei-
chen zu optimieren. Zur Starkung der Lean-Fiihrungskultur auf
globaler Ebene fanden im Berichtsjahr erneut diverse standort-
tibergreifende Schulungen, sogenannte Lean-Transformation-
Trainings, fiirinterne Fachexperten und Fiihrungskrafte statt. Im
Rahmen von Lean-Basisschulungen haben Fiihrungskrafte wie-
derum ihre Mitarbeiter geschult, um sie fiir den Weg hin zur ope-
rativen Exzellenz zu qualifizieren.

1 Ohne elektrische Bootsantriebe der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torgeedo.
2 Ohne Beriicksichtigung der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torqgeedo.
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KOLN |

ALSDORF/AACHEN (FUTAVIS) -
ULM

ZAFRA "B
SAPINO (MAGIDEUTZ) ~H

PENDERGRASS/
ATLANTA e

HERSCHBACH
GILCHING (TORQEEDO)

TIANJIN - B

KUNSHAN (JOINT VENTURE) ™
CHANGSHA (JOINT VENTURE) ™~

Deutschland

China

" ALSDORF/AACHEN (FUTAVIS)
Batteriemanagementsysteme

GILCHING (TORQEEDO)
Elektrische Bootsmotoren, komplette E-Marine-Antriebssysteme

® HERSCHBACH

Komponentenwerk fiir die Fertigung und Vormontage
komplexer Anbauteile

KOLN-PORZ (HAUPTSITZ DEUTZ AG)

Montagewerk fiir die Serienproduktion kleiner-4-Liter-
sowie 4- bis 8-Liter-Motoren, Kompetenzzentren
fuir Nocken- und Kurbelwellen

B KOLN-KALK
Kompetenzzentren fiir die Kurbelgeh&dusefertigung

= ULM

Kleinserienproduktion auslaufender Baureihen,
Xchange-Austauschmotorenfertigung, mechanische
Kleinserienfertigung fiir Kurbelgehduse,
Kurbelwellen und Zahnrader
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KUNSHAN (SANY-JOINT VENTURE)

Motorenproduktion fiir Trucks, Baumaschinen und
Betonpumpen-Anwendungen

CHANGSHA (SANY-JOINT VENTURE)

Neues Greenfield-Hochleistungs-Motorenmontagewerk
fir SANY Trucks und Baumaschinen,
Brownfield-Motorenproduktion fiir Trucks,
Baumaschinen und Betonpumpen-Anwendungen

TIANJIN

Motoren-Montagewerk fiir Kleiner-4-Liter- sowie 6-Liter-Motoren
fir Anwendungen in Hebebiihnen, Gabelstaplern und kleineren
Baumaschinen im Rahmen der Auftragsfertigung fiir BEINEI

Spanien

® ZAFRA

Kompetenzzentrum fiir die Bearbeitung und Vormontage
von Zylinderkdpfen, Kurbelgehausen fiir Kleiner-4-Liter-Motoren,
Pleueln und Zahnréadern

Marokko

= SAPINO (MAGIDEUTZ)
Stromerzeugungsaggregate

USA

5 PENDERGRASS/ATLANTA
Value-Add-Produktion, Xchange-Austauschmotorenfertigung
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Optimierung des Global Supply Chain Managements Um den
sich global verandernden Rahmenbedingungen flexibel begegnen
zu konnen, hatte DEUTZ im Rahmen der Restrukturierung seiner
Supply Chain 2020 ein dreistufiges Projekt initiiert. Nachdem im
ersten Schritt das Zielbild fiir eine zukunftsgerichtete Wertschop-
fungskette entwickelt wurde, hat das Unternehmen im Berichts-
jahr 2021 einen detaillierten Meilensteinplan fiir die Umsetzung
erarbeitet. Ziel der ganzheitlichen Restrukturierung der Wert-
schopfungskette ist es, zuverldassige Prozesse bei gleichzeitig
flexiblen Strukturen zu schaffen. So soll durch neue Lieferklas-
senmodelle mit Entkopplungspunkten sowie vereinfachte Ablau-
fe und schnellere Reaktionszeiten ein Mehrwert fiir den Kunden
geschaffen und die Kostenbasis weiter verbessert werden. In
Zusammenarbeit mit der DEUTZ-IT und dem Einkauf starteten im
4. Quartal 2021 erste Projekte wie etwa die Ausschreibung einer
globalen, digitalen Logistikplattform. Uber diese sollen zukiinf-
tig alle Warenbewegungen der Lieferanten in das DEUTZ-Produk-
tionsnetzwerk und weiterer Funktionen transparenter abgebildet
werden kdnnen, um eine verbesserte Steuerung zu ermdglichen.

Am groBten Standort innerhalb des DEUTZ-Produktionsnetz-
werks in KéIn-Porz stand im Geschaftsjahr 2021 der Hochlauf des
neuen hochmodernen Montagebands fiir Motoren mit einem Hub-
raum kleiner als 4 Liter im Vordergrund. So wurden die Prozesse
stabilisiert, um die geplanten Effizienzsteigerungen zu erzielen.
Im Ergebnis konnte DEUTZ hier im Gesamtjahr 2021 eine Effizi-
enzsteigerung von rund 13 % gegeniiber 2020 realisieren. Die Aus-
bringungsmenge, die bislang nur in einem Drei-Schicht-System
maglich gewesen ware, kann nun in zwei Schichten erreicht wer-
den. Gleichzeitig hat DEUTZ seine Auslieferqualitat gesteigert:
Etwa die neue Ansteuerung und Dokumentation aller Schraub-
jobs, die Neugestaltung des Fehlerabstellprozesses und Manah-
men zur Detektion von Undichtigkeiten haben hier spiirbar und
nachhaltig einen neuen Qualitatsstandard gesetzt.

Am Standort fiir Kleinserien im Werk Ulm konnte das Baupro-
gramm stabil gehalten und der Umsatz und das Ergebnis mit
Austauschmotoren nochmals gesteigert werden. AuRerdem hat
DEUTZ in Ulm in einem separaten Hallenbereich mit dem Aufbau
der Fertigung der E-DEUTZ-Ladestation, dem Powertree, begon-
nen und seine Mitarbeiter enstprechend qualifiziert.

InvestitionsmaBnahmen im Rahmen des globalen Effizienz-
programms Um seine Wettbewerbsfahigkeit langfristig
sicherzustellen, hatte DEUTZ 2020 das standortiibergreifende
Effizienzprogramm »Transform for Growth« eingeleitet. @ weiter-
fiihrende Informationen siehe »Transform for Growthg, S. 25 Die dabei definierten
MaRBnahmen zielen unter anderem darauf ab, die Herstellungs-
kosten der Fertigungsprodukte zu optimieren, die Gemeinkosten
zu reduzieren und den Grad der Automatisierung sowie Digitali-
sierung in den DEUTZ-Werken zu erhdhen. Im Geschéftsjahr 2021
wurden diverse dafiir notwendige Investitionsprojekte umgesetzt
bzw. initiiert:
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Am Hauptsitz in Kdln erfolgte die Freigabe von Investitionen in
Hohe von rund 15 Mio. € fiir ein neues Montagesetup fiir 4-bis-
8-Liter-Motoren. Es zeichnet sich insbesondere durch seine Flexi-
bilitat aus: Nachdem derzeit zwei Bander in Betrieb sind, werden
zukiinftig alle neueren Motorenfamilien im Bereich 4 bis 8 Liter
auf einem Band produziert werden kdnnen. Die Inbetriebnahme
ist fiir das Jahr 2023 geplant.

Zudem hat DEUTZ Investitionen in Hohe von rund 8 Mio. € fiir das
Wellenzentrum am Standort KdIn-Porz freigegeben. Das Investiti-
onsprojekt umfasst drei Automatisierungsprojekte zur Beladung
mehrerer Bearbeitungsmaschinen mittels Roboterverkettung,
vier neue Bearbeitungsmaschinen sowie eine neue Reinigungs-
anlage. Durch die Umsetzung dieses Projekts soll die Effizienz
in der Herstellung von Kurbel- und Nockenwellen deutlich gestei-
gert werden. Der Produktionsstart der neuen Maschinen soll in
der zweiten Halfte des laufenden Geschaftsjahres 2022 erfolgen.

Fiir den Standort Herschbach hat DEUTZ im Berichtsjahr zwei
groRere Investitionen in Hohe von insgesamt rund 7 Mio. € frei-
gegeben: Zum einen soll eine neue Sondermaschine zur Bearbei-
tung von Kipphebeln gekauft werden, die Bestandteil samtlicher
Motoren sind. Die hochautomatisierte Maschine wird in Summe
drei alte Maschinen abldsen und bietet weitere Kapazitatsreser-
ven. Zum anderen wird DEUTZ in Herschbach in eine neue Logis-
tikhalle investieren, um die Warenannahme, die Lagerung und die
Kommissionierung sowie die Bereitstellung des Ausgangsmate-
rials im Werk entsprechend modernsten Lean-Prinzipien effizient
zu gestalten. Die Inbetriebnahme ist fiir das Jahr 2023 geplant.

Industrie 4.0 Am Standort von DEUTZ Spain in Zafra wurden im
Zeitraum 2018 bis 2021 rund 4 Mio. € in den Aufbau einer neuen,
digitalisierten Produktionslinie fiir die Herstellung von Pleuelstan-
gen investiert. Die neue Fertigungszelle ermdglicht es, bislang
papiergestiitzte Prozesse zu digitalisieren und informationstech-
nisch miteinander zu verkniipfen. Mittels fortschrittlicher Analy-
severfahren und des Einsatzes kiinstlicher Intelligenz ist sie in
der Lage, sich selbst in Echtzeit zu iiberwachen. Dadurch wird
nicht nur die Qualitat der produzierten Pleuel gesteigert, sondern
gleichzeitig auch eine verbesserte Riickverfolgbarkeit und vor-
ausschauende Wartung der Fertigungsanlage ermdglicht. Darii-
ber hinaus hat die Einfiihrung von neuen kollaborativen Robotern
(Cobots) an Handarbeitsplatzen die Produktionskosten aller Pleu-
el kleiner als 4 Liter gesenkt.

Auch an anderen Standorten im DEUTZ-Produktionsverbund wur-

de die Prozessdigitalisierung weiter vorangetrieben. So laufen
alle Maschineninstandhaltungsauftrage und Stérmeldungen in
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der Kdlner Fertigung und Montage seit 2021 {iber eine App, die
jeder Instandhalter mit einem Smartphone einsehen und bearbei-
ten kann. Dadurch werden kurze Reaktionszeiten, transparente
und schlanke Prozesse sowie eine erhohte Effizienz bei der wich-
tigen Aufrechterhaltung und Optimierung der Produktionsanlagen
ermdglicht. Zudem wurden weitere Maschinen und Anlagen tiber
moderne und kostengiinstige LoraWan- und I0-Link-Losungen an
ein System zur Prozessdatenerfassung und Betriebszustands-
iberwachung angeschlossen. Dadurch kdnnen wichtige Parame-
ter der Farbgebung im Montagewerk Porz in Echtzeit verfolgt und
damit ressourcenschonend und kostenoptimal gesteuert werden.

Ausbau der Produktionskapazitaten in China Im Rahmen sei-
nes Joint Ventures mit SANY hatte DEUTZ 2020 ein bestehen-
des SANY-Motorenwerk am chinesischen Standort Kunshan
in den DEUTZ-Produktionsverbund integriert. 2021 hat DEUTZ
unweit des SANY-Hauptsitzes in Changsha eine weitere Pro-
duktionsstatte in Betrieb genommen, die sich innerhalb einer
Bestandshalle von SANY befindet. Gebaut werden dort groRe-
re Dieselmotoren mit 12- und 13-Liter-Hubraum fiir SANY-Trucks
und Baufahrzeuge. Zudem wird in direkter Nachbarschaft des
neuen SANY-Truck-Werkes in Changsha ein neues Hochleistungs-
motoren-Montagewerk auf der griinen Wiese errichtet. Das Ende
2021 nahezu fertiggestellte Gebaude mit einer jahrlichen Pro-
duktionskapazitat von mittelfristig bis zu 200.000 Motoren soll
gegen Ende des laufenden Geschéftsjahres 2022 den Betrieb
aufnehmen.

Mit Blick auf die Kooperation zur lokalen Auftragsfertigung mit
dem Dieselmotorenhersteller BEINEI wurden im Berichtsjahr
2021 alle Produktionsprozesse abgenommen und freigegeben.
In der neuen Fabrik, die als Produktionshub fiir den asiatischen
Markt fungiert, werden zwei Motorbaureihen fiir Hebebiihnen,
Gabelstapler und kleinere Baumaschinen gefertigt. Mehr als
500 DEUTZ-Motoren konnten hier bereits fiir lokale chinesische
OEMs gebaut werden. Ab 2022 ist in China die Emissionsgesetz-
gebung China 4 fiir Off-Highway-Motoren giiltig. Infolgedessen
wird die lokale Motorenproduktion im laufenden Geschéftsjahr in
den Volumenhochlauf gehen: Insgesamt sollen 2022 rund 10.000
neue Motoren in Tianjin gebaut werden.

Optimierung der Produktion in den USA Im US-amerikanischen
Werk in Pendergrass hat DEUTZ im Geschaftsjahr 2021 zahl-
reiche Analysen sowie Lean-Manufacturing-Projekte durchge-
fiihrt. Diese zielten darauf ab, die Supply Chain zu optimieren und
gleichzeitig den Herausforderungen des Arbeitsmarkts erfolg-
reich begegnen zu kénnen. Durch die Umsetzung der erarbeite-
ten MafRnahmen soll die Effizienz und Profitabilitat des Werks
erhoht werden. Des Weiteren standen der Ausbau und die Imple-
mentierung einer flexiblen Produktion in den Bereichen Xchange
und Value Add im Vordergrund, die den dynamischen und kom-
plexen Marktanforderungen gerecht wird.
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EINKAUF UND BESCHAFFUNG

Weiterentwicklung des Lieferanten-Risikomanagements Der
DEUTZ-Konzern unterhalt Geschéaftsbeziehungen zu rund 4.500
Lieferanten in mehr als 40 Landern. Bei einem weltweiten Ein-
kaufsvolumen von insgesamt knapp 1,2 Mrd. € tragt die Lie-
ferkette in einem erheblichen Umfang zur Wertschopfung des
Unternehmens bei.

Das libergeordnete Lieferanten-Risikomanagement zielt insbe-
sondere darauf ab, durch die Lieferkette bedingte Lieferengpas-
se zu minimieren bzw. steuern zu kdnnen und so die Versorgung
sicherzustellen. Um potenzielle Risiken friihzeitig zu erkennen,
werden Uber ein im Einkauf etabliertes Informationstool fortlau-
fend {iber 1.000 Serienlieferanten sowie Lieferanten im indirekten
Einkauf digital Gberwacht. Dadurch wird der Einkauf in die Lage
versetzt, auch friihzeitig risikominimierende GegenmalRnahmen
wie beispielsweise den Aufbau von Sicherheitsbestanden und/
oder die Umstellung auf Alternativlieferanten ergreifen zu kdnnen.

Mit dem Ziel, das Transparenzniveau stetig zu erhdhen, hat DEUTZ
sein bestehendes Lieferanten-Risikomanagement im Berichts-
jahr 2021 weiter ausgebaut: Nachdem bislang im Wesentlichen
die Lieferanten der DEUTZ AG iiberwacht wurden, sind nunmehr
auch die Lieferanten der Tochtergesellschaften im vorgenannten
Informationstool erfasst. Zudem hat das Unternehmen ein Pilot-
projekt gestartet, im Rahmen dessen auch bestimmte Subliefe-
ranten aufgenommen worden sind.

Weltweite Materialengpasse und deutliche Verzogerungen in der
Lieferkette stellten im Berichtsjahr 2021 nicht nur die Produkti-
onsbereiche vor enorme Herausforderungen, sondern auch den
Einkauf bzw. die Supply-Chain-Organisation und deren Prozesse.
Gleichzeitig fiihrten die Erhohungen der Rohstoff-, Energie- und
Transportpreise insbesondere im Schlussquartal des Berichts-
zeitraums zu unmittelbaren und mittelbaren Kostensteigerun-
gen auf der Beschaffungsseite.

Um Lieferengpassen entgegenzuwirken, hatte DEUTZ sein beste-
hendes Risikomanagement bereits im Geschaftsjahr 2020 mit
Ausbruch der Corona-Pandemie intensiviert. Etablierte MalRnah-
men zur Sicherstellung der Versorgungssituation umfassen die
starkere Nutzung bestehender Zweitlieferanten, die Abnahme
von Fertigteilbestéanden von Lieferanten aus Risikogebieten, den
Aufbau erhdhter Bestandsreichweiten sowie die Organisation
von Sonderfrachten.
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Weiterentwicklung der globalen Einkaufsorganisation und
-strategie Vor dem Hintergrund, dass es sich bei den Toch-
tergesellschaften des Unternehmens hauptsachlich um
Vertriebsgesellschaften handelt, obliegt das iibergreifende Lie-
ferantenmanagement einschlielich der Freigabe von Serienliefe-
ranten im Wesentlichen der DEUTZ AG als Fiihrungsgesellschaft.
DEUTZ beabsichtigt, den Konzerneinkauf sukzessive dahinge-
hend zu optimieren, dass samtliche Tochtergesellschaften mit-
telfristig denselben Prozessen wie die DEUTZ AG unterliegen. In
diesem Zusammenhang hat das Unternehmen im Berichtsjahr
2021 eine konzernweite, den Einkauf betreffende Organisations-
struktur aufgebaut und die neue Abteilung »Purchasing Excel-
lence« gegriindet, welche globale Verantwortung fiir die Strategie,
Governance, Prozesse sowie Methoden und Tools im Einkauf
tibernommen hat. AuRerdem wurde die Initiative »Purchasing
Evolution« ins Leben gerufen. Im Zuge dessen sind zusatzliche
MaRnahmen zur Kostenreduktion in allen Einkaufswarengrup-
pen gestartet und in groRen Teilen bereits umgesetzt worden.

Um die globale Einkaufsstrategie weiterzuentwickeln, hatte
DEUTZ bereits im vorangegangenen Geschaftsjahr 2020 diver-
se strategische Initiativen formuliert. Neben der Ausweitung des
Risikomanagementsystems sowie Qualitatsthemen bezogen sich
diese unter anderem auf die Bereiche Digitalisierung, Material
Compliance und Nachhaltigkeit. @0 weiterfiihrende Informationen siehe Nicht-
finanzieller Bericht — Lieferantenmanagement, S. 107 f. Mit Blick auf die Digita-
lisierung hat DEUTZ 2021 beispielsweise ein IT-gestiitztes Tool
implementiert, iber welches es moglich ist, die standortiibergrei-
fende Lieferantenbasis transparent abzubilden und gleichzeitig
die konzernweiten Ausgaben einheitlich strukturieren zu konnen.

Nachhaltige Beschaffung Das systematische Lieferantenma-
nagement erfolgt grundsatzlich iiber das sogenannte Lieferanten-
cockpit. Mittels dessen wird die Leistung wesentlicher Lieferanten
vorrangig hinsichtlich der Qualitat zugelieferter Komponenten,
Lieferzeiten, Verfligbarkeit sowie kommerzieller Rahmenbedin-
gungen liberwacht. Im Zuge der Umsetzung der konzernweiten
Nachhaltigkeitsstrategie sollen jedoch zunehmend auch Nach-
haltigkeitsaspekte bei der Auswahl von Lieferanten beriicksich-
tigt werden. Dazu hatte DEUTZ zusatzlich zum bereits etablierten
Lieferantencockpit im vorangegangenen Geschaftsjahr 2020 eine
webbasierte Bewertungsplattform fiir globale Beschaffungsket-
ten sowie ein Geschaftspartner-Compliance-Tool eingefiihrt, iber
welche diverse Nachhaltigkeitsthemen abgefragt und bewer-
tet werden. Um die bislang nebeneinanderstehenden Bewer-
tungsplattformen in einem {ibergreifenden Lieferantencockpit
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zusammenzufiihren, hat DEUTZ 2021 einen mittelfristig ange-
legten Digitalisierungsprozess angestoflen. Er zielt darauf ab,
dass insbesondere Aspekte wie die Achtung der Menschenrech-
te, die Bekampfung von Korruption und/oder Bestechung sowie
die Einhaltung von Umwelt- und Sozialstandards von vornherein
in die Lieferantenbewertung einflieBen. @ weiterfiihrende Informatio-
nen siehe Nichtfinanzieller Bericht — Lieferantenmanagement, S. 107 ff. Des Weiteren
wird auch das zuvor erwahnte Risikoinformationstool seit 2021
dafiir genutzt, iber potenzielle Nachhaltigkeitsrisiken auf Seiten
der Lieferkette informiert zu sein. Dabei werden auf Basis vorde-
finierter Datenquellen entsprechende risikorelevante Meldungen,
die unter anderem Menschenrechtsthemen oder Arbeitspraktiken
betreffen, herausgefiltert und automatisiert an die zustandigen
Mitarbeiter der Einkaufsabteilung weitergeleitet. Gleichzeitig flie-
Ren diese Informationen auch in die systembasierte Risikobewer-
tung des betreffenden Lieferanten ein.

Weiterhin gewinnt das Thema der nachhaltigen Beschaffung
auch durch das im Berichtsjahr 2021 verabschiedete Sorgfalts-
pflichtengesetz an Bedeutung. Es tritt mit Wirkung zum 1. Januar
2023 in Deutschland in Kraft und ist darauf ausgerichtet, men-
schenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken innerhalb der
Lieferkette vorzubeugen bzw. diese zu minimieren oder gar aus-
zuschlieBen. Im zweiten Halbjahr 2021 hat DEUTZ unter der Lei-
tung des Einkaufs eine abteilungsiibergreifende Arbeitsgruppe
etabliert, die sich mit der Umsetzung sich daraus ergebender
Pflichten befasst. Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2023 wird
DEUTZ im Rahmen seines Nichtfinanziellen Berichts jahrlich tiber
vorgenannte Themen sowie seine diesbeziiglichen MaRnahmen
und Entwicklungen berichten. @0 weiterfiihrende Informationen siehe Nichtfi-

nanzieller Bericht — Lieferantenmanagement, S. 107 ff.
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MITARBEITER

Ubersicht Mitarbeiter’

Anzahl
31.12.2021 31.12.2020
DEUTZ-Konzern 4.751 4.586
Davon
Inland 3.273 3.302
Ausland 1.478 1.284
Davon
Arbeiter 2.576 2.455
Angestellte 2.083 2.022
Auszubildende 92 109
Davon
DEUTZ Compact Engines 3.892 3.747
DEUTZ Customized Solutions 610 622
Sonstiges? 249 217

' Mitarbeiterangaben in VZA (Vollzeitaquivalent); inkl. Auszubildenden,
ohne Leiharbeitnehmer.
2 Inkl. Torqeedo und Futavis.

Zum Ende des Berichtsjahres 2021 beschaftigte DEUTZ weltweit
4.751" und damit 165 Personen mehr als zum Jahresende 2020.

Das am 1. September 2020 gestartete Freiwilligenprogramm, das
zum Laufzeitende am 31. Marz 2021 von insgesamt 361 Mitarbei-
tern angenommen wurde, fiihrte im Berichtsjahr 2021 zu einem
Ausscheiden von insgesamt 133 Mitarbeitern. @ weiterfiihrende Infor-
mationen siehe »Transform for Growthe, S. 25. Die im Berichtsjahr 2021 splir-
bar gestiegene Nachfrage fiihrte demgegeniiber insbesondere in
den Werken zu einem Personalaufbau. Zudem wurden im Zuge
der Umsetzung regionaler Wachstumsinitiativen etwa in China
oder den USA sowie des Aufbaus des Shared Service Centers in
Spanien neue Mitarbeiter eingestellt.

Mit einem Anteil von rund 69 % ist der GrofRteil der Konzernbeleg-
schaft im Inland beschéftigt, wobei 2.473 der insgesamt 3.273
inlandischen Mitarbeiter am Unternehmenshauptsitz in Kéln
arbeiten.

Die Anzahl der Leiharbeitnehmer erhéhte sich ebenfalls aufgrund
des gegeniiber dem Vorjahreszeitraum deutlich gestiegenen Pro-
duktionsvolumens von 70 auf 401 Personen. Damit belief sich ihr
Anteil an der Gesamtbelegschaft auf rund 8 %.

' Mitarbeiterangaben in VZA (Vollzeitdquivalent); inkl. Auszubildenden,
ohne Leiharbeitnehmer.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHES
UND BRANCHENSPEZIFISCHES
UMFELD

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Globales Wachstum springt an — Coronaeffekte fast vollstan-
dig kompensiert Nachdem 2020 maRBgeblich durch die nega-
tiven Auswirkungen der Corona-Pandemie beeinflusst war, hat
sich die Weltwirtschaft im Berichtsjahr 2021 spiirbar erholt. Die
weltweite Wertschopfung stieg nach aktuellen Schatzungen des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF)? um 5,9 %. Damit war die
Wachstumsrate so hoch wie zuletzt 1973. Eine noch deutlichere
Erholung wurde durch Lieferprobleme und das Wiederaufflam-
men von Corona-Fallen insbesondere in der zweiten Jahreshalf-
te verhindert. Der Welthandel erholte sich ebenfalls dank diverser
Konjunkturmanahmen der einzelnen Regierungen und Volks-
wirtschaften um 9,3 %, nachdem im Vorjahr noch ein Einbruch
um 8,2 % zu verzeichnen war.

BIP-Wachstum’

Veranderung in % im Vergleich zum Vorjahr

2021 2020
Global 59 =31
Entwickelte Volkswirtschaften 50 -4,5
Euro-Raum 52 -6,4
Deutschland 2,7 -4,6
USA 5,6 -3,4
Schwellenlander 6,5 -2,0
China 8,1 2,3

T IWF: World Economic Outlook Update, Januar 2022.

Wahrend das Bruttoinlandsprodukt der entwickelten Volkswirt-
schaften um insgesamt 5,0 % stieg, zeigten die Schwellenldndern
mit einem Wachstum von 6,5 % eine noch positivere Entwicklung.
Dabei konnte das fiir DEUTZ wichtige Schwellenland China, das
als einzige der groBen Volkswirtschaften sein Bruttoinlandspro-
dukt auch im Jahr 2020 steigern konnte, mit 8,1 % eine iberdurch-
schnittliche Wachstumsrate erzielen.

2 IWF: World Economic Outlook Update, Januar 2022.
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BESCHAFFUNGSMARKT

Die Beschaffung von Komponenten und Rohstoffen stellte sich
im Berichtsjahr 2021 fiir globale Wirtschaftsakteure zunehmend
herausfordernd dar. Ursachlich dafiir waren weltweite Material-
engpasse unter anderem in den Bereichen Elektronik, Kunststoff
sowie Stahl, die zu einer spiirbaren Angebotsverknappung am
Weltmarkt fiihrten. Die Flutkatastrophe im Juli 2021 in Deutsch-
land verscharfte die bereits angespannte Versorgungssituation
zusatzlich. Gleichzeitig fiihrte die Erholung der Weltwirtschaft
bzw. der dadurch steigende Bedarf an globalen Fracht- und Trans-
portkapazitaten zu deutlichen Verzogerungen in der Lieferkette.

Rohstoffpreisentwicklung Infolge der zuvor genannten Ange-
botsverknappung haben sich die Rohstoffpreise im Berichtsjahr
2021 deutlich erhoht: Die Preise fiir beispielsweise Guss- sowie
Schmiedeschrott zeigten einen Anstieg gegeniiber 2020 von
mehr als 60 % bzw. 112% und die Preise fiir Edelmetalle wie etwa
Rhodium haben sich mit einem Anstieg um 198 % sogar fast ver-
dreifacht. Neben den Rohstoffpreisen verzeichneten auch die
Preise fiir Energie und Transport eine deutliche Erh6hung.

BRANCHENSPEZIFISCHES UMFELD

Dieselmotorenmarkt Auf Basis der uns aktuell vorliegenden
Marktdaten entwickelten sich die fiir DEUTZ relevanten Einzel-
markte im Off-Highway-Bereich im Gesamtjahr 2021 trotz der
anhaltenden weltweiten Engpasse in der Zulieferindustrie und den
Auswirkungen der Corona-Pandemie groRtenteils positiv.

Der Absatz im Bereich Baumaschinen ist im Berichtszeitraum 2021
gegentiiber einer niedrigen Vergleichsbasis kraftig gestiegen. Diese
Entwicklung istinsbesondere auf die anhaltend starke Konjunktur-
entwicklung sowie umfangreiche staatliche Stimuli in Nordamerika
und Europa zuriickzufiihren.! Der chinesische Markt fiir Bauma-
schinen war bereits im Jahresverlauf 2020 auf das hohe Absatz-
niveau von vor dem coronabedingten Lockdown zuriickkehrt und
ist im Jahr 2021 weiter gewachsen, jedoch auf deutlich niedrige-
rem Niveau als in den Vorjahren.?

T VDMA “Construction equipment and building material machinery”, Januar 2022.
2 Chinese Construction Machinery Association “CCMA Sales YTD 11-2021", Januar 2022.
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Die Nachfrage nach Material-Handling-Anwendungen folgte dem
Trend in der Bauindustrie. So entwickelten sich im Jahr 2021 bei-
spielsweise die Absatze bei Gabelstaplern in Nordamerika und
Europa aufgrund der starken Konjunktur sehr positiv. In China sind
die Abséatze bei Gabelstaplern im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls
deutlich gestiegen? und auch in den iibrigen asiatischen Léandern
entwickelte sich die Nachfrage dhnlich positiv wie in Europa und
Nordamerika.® Bei Hebebiihnen und Telehandlern war neben der
guten wirtschaftlichen Lage inshesondere ein starker Anstieg der
wiedereinsetzenden Investitionen der Vermietungsgesellschaften
in ihre Flotten ursachlich fiir die starken Absatzzuwachse.

Die Entwicklung im Markt fiir Landmaschinen wurde im Jahr 2021
in Europa durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie leicht
gebremst, verlief aber insgesamt positiv. In Nordamerika hat
insbesondere die anhaltend hohe Nachfrage nach Traktoren zu
einem erneuten Marktwachstum beigetragen. In China scheinen
die strukturellen und technologischen Anpassungen weitgehend
abgeschlossen zu sein, was zu einem niedrigen, aber positiven
Absatzanstieg gefiihrt hat.*

Die Entwicklung im Markt fuir Heavy Duty Trucks in China war im
Berichtszeitraum insgesamt betrachtet riicklaufig, das Absatz-
niveau aber nach wie vor hoch. Griinde fiir die riicklaufige Ent-
wicklung sind vor allem die von der Zentralregierung angeordneten
Strom- und Energiekiirzungen, coronabedingte lokale Lockdowns
sowie die Einfiihrung des CN-6-Emissionsstandards fiir Heavy
Duty Trucks im Juli 2021, die insbesondere im Jahr 2020 und im
ersten Halbjahr 2021 zu vorgezogenen Investitionen gefiihrt hatte.

3 FEM “World Industrial Truck Statistics Q4-2021", Februar 2022.
“VDMA ,Geschéftsklima und Marktentwicklung weltweit”, Januar 2022.
5 China Automotive Industry Association, Januar 2022.
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Nach einem erfolgreichen ersten Halbjahr profitierte DEUTZ auch
in der zweiten Jahreshalfte 2021 von einer anhaltenden Markt-
erholung relevanter Abnehmerbranchen. So zeigten sich im
Berichtszeitraum gegeniiber einer coronabedingt aulerordentlich
niedrigen Vergleichsbasis kaum negative Auswirkungen der fort-
dauernden Corona-Pandemie auf die Nachfrage. Ausgebremst
wurde die Wachstumsdynamik hingegen durch weltweite Mate-
rialengp'aisse. [0 weiterfiihrende Informationen siehe Beschaffungsmarkt, S. 36

Aufgrund der insgesamt besser als erwarteten Geschaftsent-
wicklung hatte DEUTZ seine Gesamtjahresprognose zuletzt Mit-

te September' erneut angehoben. @0 weiterfiihrende Informationen siehe

Gesamtaussage zum Geschéftsjahr, S. 48.

AUFTRAGSEINGANG

DEUTZ-Konzern: Auftragseingang

in Mio. €
2021 2.012,6 I
2020 1.322,5

DEUTZ verbuchte im Geschaftsjahre 2021 einen Anstieg des Auf-
tragseingangs gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 52,2 % auf
2.012,6 Mio. €. Diese positive Entwicklung ist auf eine kundensei-
tig hohe Investitionsbereitschaft zuriickzufiihren, die sich in pro-
zentual zweistelligen Zuwachsen Uiber alle Anwendungsbereiche
und Regionen hinweg widerspiegelt. Zudem haben aufRerordent-
liche Vorzieheffekte in Hohe von tiber 100 Mio. € im Juni und Sep-
tember zum Uiberproportionalen Anstieg beigetragen. Ursachlich
fiir diese sind insbesondere vorgezogene Kundenbestellungen
als Reaktion auf verlangerte Bestellfristen sowie Preisanpassun-
gen.

Im Servicebereich, der eine wesentliche Sdule der DEUTZ-Wachs-
tumsstrategie darstellt, lag der Auftragseingang mit 412,1 Mio. €
um 16,9 % liber dem Vorjahreswert. Wesentlich dazu beigetra-
gen haben insbesondere der Teilehandel und das Geschéft mit
DEUTZ-Xchange-Motoren in den Regionen Asien/Pazifik und
Amerika.
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DEUTZ-Konzern: Auftragseingang nach Quartalen

in Mio. €

1.322,5 2.012,6
564,0
4986
464,38 485.2
3889
356,7 |
| 310,0
266,9 |
|
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2020 2021

Im Schlussquartal erhéhte sich das Auftragsvolumen gegeniiber
dem Vorjahresquartal um 28,2 % auf 498,6 Mio. €. Diese positive
Entwicklung wurde von allen Anwendungsbereichen getragen.
Regional betrachtet ist der Anstieg insbesondere dem EMEA-
Raum zuzuordnen. In der Region Asien/Pazifik zeigte sich insbe-
sondere infolge der gegenwiartigen Marktschwache in China eine
rucklauflge Entwicklung. {0 weiterfiihrende Informationen siehe Branchenspe-

zifisches Umfeld, S. 36.

Der Auftragsbestand summierte sich zum 31. Dezember 2021
auf 676,7 Mio. € nach 269,0 Mio. € im Vorjahr und indiziert damit
eine weiterhin positive Geschaftsentwicklung. Der anteilige Auf-
tragsbestand der Servicegeschafts belduft sich auf 35,7 Mio. €
nach 24,4 Mio. € zum Jahresende 2020.

ABSATZ

DEUTZ-Konzern: Absatz

in Stiick
davon
gesamt: Torqeedo:
2021 201.283 | - 40.401
2020 150.928 29.894

Mit insgesamt 201.283 verkauften Motoren erzielte der
DEUTZ-Konzern im Berichtszeitraum eine Absatzsteigerung um
33,4%. Die Anzahl abgesetzter DEUTZ-Motoren? erhéhte sich um
32,9% auf 160.882 Stiick und lag damit in der zuletzt erwarteten
Bandbreite von 155.000 bis 170.000.

' Vgl. Ad-hoc-Mitteilung vom 13. September 2021.
2 Ohne elektrische Bootsantriebe der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torqgeedo.
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Abgesehen vom Anwendungsbereich Stationare Anlagen, in dem
es infolge der Absteuerung alterer Baureihen zu einer geringfu-
gigen Unterschreitung des Vorjahresniveaus kam, verzeichneten
alle Anwendungsbereiche deutlich zweistellige Zuwachsraten.
Absolut betrachtet verbuchte der EMEA-Raum, der fiir DEUTZ der-
zeit grofte Absatzmarkt, die deutlichste Steigerung. Das Absatz-
plus belief sich hier auf 35,8%. In den Regionen Amerika und
Asien/Pazifik stieg der Absatz im Vorjahresvergleich um 41,0%
bzw. 22,4%.

Die DEUTZ-Tochtergesellschaft Torqeedo setzte im Berichtszeit-
raum 40.401 elektrische Bootsantriebe ab. Die Absatzsteigerung
gegeniiber 2020 von 35,1 % wurde von allen Regionen getragen
und resultiert insbesondere aus der gestiegenen Nachfrage im
Bereich des OEM-Geschéfts.

DEUTZ-Konzern: Absatz nach Quartalen

in Stlick
150.928 gesamt 201.283
I ! I !
40.069 33.790 34.700 42.369 38.384 55.243 51.732 55.924
davon
Torgeedo

11
Q1 Q2 Q3 Q4

2021

Q1 Q2 Q3 Q4

2020

Im 4. Quartal 2021 stieg der Konzernabsatz gegeniiber dem Vor-
jahresquartal um 32,0%. Alle Regionen und Anwendungsberei-
che trugen dazu mit prozentual zweistelligen Zuwachsen bei. Der
DEUTZ-Motorenabsatz' erhéhte sich dabei um 22,1 % auf 44.609
verkaufte Motoren. Der Absatz von Torgeedo hat sich im Ver-
gleichszeitraum mit einem Plus von 93,8 % auf 11.315 Bootsmo-
toren sogar nahezu verdoppelt.

UMSATZ

DEUTZ-Konzern: Umsatz

in Mio. €
2021 1.617,3 I——
2020 1.295,6

' Ohne elektrische Bootsantriebe der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torgeedo.
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Einhergehend mit der positiven Absatzentwicklung erhohte
sich der Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2021 um 24,8 % auf
1.617,3 Mio. € und lag damit am unteren Ende des zuletzt prog-
nostizierten Korridors von 1,6 bis 1,7 Mrd. €.2 Der im Vergleich zur
Absatzentwicklung geringere Umsatzanstieg resultiert aus einer
liberproportional gestiegenen Nachfrage im Bereich Kleiner-4-
Liter-Motoren und dem deutlich gestiegenen Anteil elektrischer
Bootsantriebe.

DEUTZ-Konzern: Umsatz und Umsatzanteil
nach Anwendungsbereichen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

113,0 (103,3) 490,7 (378,5)
7,0% (8,0 %) 30,4 % (29,2 %)
Sonstiges Baumaschinen

206,1 (178,7)
12,7% (13,8%)
Landtechnik

7
1.617,3
(1.295,6)

403,1 (348,3)
24,9% (269 %)
Service

120,3 (114,3)
7,4% (8,8 %)
Stationare Anlagen | ‘

284,1 (172,5)
17,6 % (13,3 %)
Material Handling

Alle Anwendungsbereiche erzielten gegeniiber 2020 eine posi-
tive Entwicklung, allen voran Material Handling mit einem Plus
von 64,7 %. Der Serviceumsatz stieg insbesondere aufgrund einer
deutlichen Geschaftsausweitung beim Teilehandel um 15,7 % auf
403,1 Mio. €. Damit hat DEUTZ das fiir 2021 gesteckte Umsatzziel
flir sein Servicegeschaft von rund 400 Mio. € erreicht.

DEUTZ-Konzern: Umsatz und Umsatzanteil nach Regionen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

292,1 (243,9)
18,1% (18,8 %)
Asien/Pazifik

1.030,6 (829,2)
63,7 % (64,0 %)
Europa/Mittlerer Osten/Afrika

294,6 (222,5)
18,2% (17,2 %) 1.617,3
Amerika Qa _295,'6)

Alle Regionen trugen mit zweistelligen Wachstumsraten zur
positiven Umsatzentwicklung bei. In absoluten Zahlen betrach-
tet verzeichnete der EMEA-Raum und dabei Deutschland sowie
das Ubrige Europa die hochsten Zuwachse. In China, dem wich-
tigsten Absatzmarkt im Rahmen der regionalen Wachstums-
strategie, konnte trotz der gegenwartigen Marktschwache ein
Umsatzanstieg gegeniiber dem Vergleichszeitraum von 16,8 %
auf 151,9 Mio. €2 erzielt werden.

2 Vgl. Ad-hoc-Mitteilung vom 13. September 2021.
3 Exklusive der Umséatze des Joint Ventures mit SANY.



DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Quartalen

in Mio. €
1.295,6 1.617,3
!
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Im 4. Quartal 2021 belief sich der Konzernumsatz auf 443,9 Mio. €
und lag damit um 20,8 % iiber dem Wert des Vorjahresquartals.
Dabei zeigte sich sowohl tiber alle Regionen als auch alle Anwen-
dungsbereiche hinweg eine positive Entwicklung.

ERGEBNIS
DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Ertragslage
in Mio. €
1-12/2021 1-12/2020 Veranderung

Umsatzerlose 1.617,3 1.295,6 24,8%
Umsatzkosten -1.331,7 -1.105,9 20,4%
Forschungs- und
Entwicklungskosten -90,9 -97,7 -7,0%
Vertriebs-und
Verwaltungskosten -164,8 -146,5 12,5%
Sonstige betriebliche Ertrage 27,0 15,0 80,0%
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -22,4 -68,3 -67,2%
Wertminderung und -aufholung
finanzieller Vermdgenswerte -0,2 -1,3 84,6%
Ergebnis aus at-equity
bewerteten Finanzanlagen -0,8 1.4 -
Ubriges Beteiligungsergebnis 0,6 1,1 -45,5%
EBIT 34,1 -106,6 -

davon Sondereffekte -3,1 -31,9 90,3%
Operatives Ergebnis
(EBIT vor Sondereffekten) 37,2 -74,7 -
Zinsertrage 0,2 0,7 -71,4%
Zinsaufwendungen -5,2 -4,3 20,9%
Ubriges Finanzergebnis 0,0 -0,4 -
Finanzergebnis -5,0 -4,0 -25,0%
Ertragsteuern 91 3,0 203,3%
Konzernergebnis 38,2 -107,6 -
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DEUTZ-Konzern: operatives Ergebnis und EBIT-Rendite
(vor Sondereffekten)

in Mio. € (EBIT-Rendite in %)
2021 37,2 (23)

2020 -74,7 (-5,8)

Operatives Ergebnis DEUTZ erwirtschafte im Geschaftsjahr
2021 einen operativen Gewinn (EBIT vor Sondereffekten) in Hohe
von 37,2 Mio. €, nach einem operativen Verlust im Vorjahr von
-74,7 Mio. €. Die signifikante Verbesserung gegeniiber 2020
ist insbesondere auf das deutlich gestiegene Umsatzvolumen
und die damit einhergehenden positiven Skaleneffekte sowie auf
Kosteneinsparungen aus den eingeleiteten Restrukturierungs-
und KostensenkungsmaRBnahmen zuriickzufiihren. Im Vorjahr
sorgten die gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-
Pandemie noch fiir eine genau entgegengesetzte Umsatzentwick-
lung und fiihrten damit einhergehend zu sehr negativen
Skaleneffekten. Dariiber hinaus wurde das Vorjahresergebnis
durch Zahlungen im Rahmen von Fortfiihrungsvereinbarungen
mit Zulieferern im Insolvenzverfahren in Hohe von 8,8 Mio. €
sowie nachfragebedingte Wertkorrekturen auf aktivierte Entwick-
lungsprojekte und Vertriebslizenzen in Héhe von 17,2 Mio. €
zusatzlich stark belastet. Demgegeniiber ist die operative Ergeb-
nisentwicklung im Berichtsjahr 2021 von Wertaufholungen auf
ein aktiviertes Entwicklungsprojekt in Hohe von insgesamt
4,4 Mio. € beguinstigt worden. Gegenlaufig wirkt sich auf das ope-
rative Konzernergebnis weiterhin das Ergebnis der DEUTZ-Toch-
tergesellschaft Torqeedo aus, die die Gewinnschwelle bislang
noch nicht erreicht hat.

Die EBIT-Rendite vor Sondereffekten ist im Vorjahresvergleich
von -5,8% auf 2,3% gestiegen und lag damit in der zuletzt pro-
gnostizierten Bandbreite von 2 bis 3%." Der Return on Capital
Employed (ROCE vor Sondereffekten),? eine unserer internen
SteuerungsgrofRen, hat sich im gleichen Zeitraum von -8,1 % auf
4,1 % verbessert.

Im Jahresverlauf betrachtet zeigten sich inshesondere im
Schlussquartal 2021 deutliche Belastungen aufgrund steigender
Rohstoff- und Materialkosten, die angesichts hoher Auftragsbe-
stande noch nicht vollumfanglich an die Endkunden weitergege-
ben werden konnten. Im Vergleich zum Vorjahresquartal zeigte
sich dennoch eine positive Entwicklung. So stieg das operati-
ve Ergebnis gegeniiber dem 4. Quartal 2020 im Wesentlichen
aufgrund des héheren Geschéaftsvolumens von —9,1 Mio. € auf
6,3 Mio. €.

' Vgl. Ad-hoc-Mitteilung vom 13. September 2021.

2 Return on Capital Employed (ROCE): Verhaltnis von EBIT zu durchschnittlichem Capital
Employed. Capital Employed: Bilanzsumme abziiglich Zahlungsmitteln und -dquivalenten,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen kurz- und langfristi-
gen Verbindlichkeiten basierend auf Durchschnittswerten von zwei Bilanzstichtagen.

39



KONZERNLAGEBERICHT | GESCHAFTSENTWICKLUNG KONZERN

DEUTZ-Konzern: operatives Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten)
nach Quartalen

in Mio. € (EBIT-Rendite in %)

-747 37,2
16,0 141
o (35)
@n 63
08 (1.4)
0,2
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|
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(-3,5) -157 (-25)
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Im Geschaftsjahr 2021 sind Sondereffekte in Hohe von 3,1 Mio. €
angefallen. Diese stehen im Zusammenhang mit dem Effizienz-
programm »Transform for Growth« und resultieren aus der Anpas-
sung der Restrukturierungsriickstellungen, die erstmals im
Vorjahr gebildet wurden. 2020 waren im Zuge des Effizienzpro-
gramms Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 31,9 Mio. €
als Sondereffekt ausgewiesen worden. Nach Beriicksichtigung
der Sondereffekte belief sich das EBIT im Geschaftsjahr 2021 auf
34,1 Mio. € nach —106,6 Mio. € im Vorjahr.

Umsatzkosten Die Umsatzkosten haben sich im Geschaftsjahr
2021 einhergehend mit dem deutlich gestiegenen Geschaftsvolu-
men auf 1.331,7 Mio. € erhoht. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr
um 20,4 % resultiert insbesondere aus hoheren Materialaufwen-
dungen. Des Weiteren haben sich die Personalaufwendungen
sowie Aufwendungen fiir Leiharbeitnehmer erhoht. Die Brutto-
marge' ist von 14,6 % im Vorjahr auf 17,7 % im Berichtsjahr 2021
gestiegen.

Forschungs- und Entwicklungskosten Die Forschungs-und Ent-
wicklungskosten, die im Wesentlichen Personal- und Material-
aufwendungen sowie Abschreibungen auf bereits fertiggestellte
Entwicklungsprojekte beinhalten, beliefen sich im Berichtsjahr
2021 auf 90,9 Mio. €. Vereinnahmte Investitionszuschiisse und
aktivierte Entwicklungskosten werden dabei mindernd beriick-
sichtigt. Der Riickgang gegeniiber dem Vergleichszeitraum in
Hohe von 6,8 Mio. € ist insbesondere auf den sehr hohen Vorjah-
reswert zurlickzufiihren. Wahrend der Vorjahreswert aulRerplan-
maRige Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten in

' Bruttomarge: Verhéltnis von Umsatzerlosen abziiglich Umsatzkosten zu Umsatzerlgsen
(ohne Beriicksichtigung von Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten).
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Hohe von insgesamt 10,8 Mio. € beinhaltete, ist im Berichtsjahr
eine Wertaufholung in Hohe von 4,4 Mio. € beriicksichtigt, die ein
in den Vorjahren wertgemindertes Entwicklungsprojekt betrifft.
Ursachlich furr die Wertaufholung sind giinstigere Markterwartun-
gen. Bereinigt um die vorgenannte Wertkorrekturen, sind die For-
schungs- und Entwicklungskosten gegeniiber 2020 um 8,4 Mio. €
gestiegen. Dieser Anstieg ist hauptsachlich auf geringere Akti-
vierungen von Entwicklungskosten zuriickzufiihren.

Sonstige betriebliche Ertrage Die sonstigen betrieblichen Ertra-
ge lagen im Berichtsjahr bei 27,0 Mio. €. Der Anstieg gegeniiber
dem Vergleichszeitraum in Hohe von 12,0 Mio. € ist insbesonde-
re auf hohere Wahrungskursgewinne sowie auf einen Vergleich
mit den ehemaligen Torqeedo-Eigentiimern iiber eine Kompen-
sation der im Rahmen der Riickrufaktion aus dem Jahr 2019 ent-
standenen Schaden zuriickzufiihren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2021 auf
22,4 Mio. €. Der deutliche Riickgang gegeniiber dem Vorjahr
um 45,9 Mio. € ist insbesondere auf Restrukturierungsaufwen-
dungen im Zusammenhang mit dem Effizienzprogrammzuriick-
zufiihren. Wahrend im Vorjahr 31,9 Mio. € durch die erstmalige
Bildung entsprechender Riickstellungen das Ergebnis belaste-
ten, sind im Berichtsjahr Aufwendungen in Hhe von 3,1 Mio. €
aus der Anpassung der Restrukturierungsriickstellung angefal-
len. Dariiber hinaus wurden geringere Wahrungskursverluste aus
der Bewertung von Fremdwahrungspositionen verzeichnet sowie
geringere Riickstellungen fiir drohende Verluste aus dem Auf-
tragsbestand gebildet.

At-equity-Ergebnis Das Ergebnis aus at equity bewerteten
Finanzanlagen hat sich im Geschéftsjahr 2021, bedingt durch das
negative Ergebnis unseres chinesischen Joint Ventures Hunan
DEUTZ Power Co., Ltd., um 2,2 Mio. € auf —0,8 Mio. € verringert.

Finanzergebnis Das Finanzergebnis hat sich im Berichtszeit-
raum, insbesondere bedingt durch hohere Leasingverbindlich-
keiten, um 1,0 Mio. € auf —5,0 Mio. € verschlechtert.

Ertragsteuern 2021 wurde ein Steuerertrag in Hohe von insge-
samt 9,1 Mio. € erfasst. Der originare Steueraufwand ist ergeb-
nisbedingt um 4,6 Mio. € auf 6,5 Mio. € gestiegen. Gleichzeitig
wurden latente Steuerertrage in Héhe von 15,6 Mio. € insbeson-
dere aufgrund hoherer latenter Steueranspriiche auf steuerliche
Verlustvortrage erfasst. MaBgebend hierfiir ist eine konjunk-
turbedingt bessere Ergebniserwartung fiir den kommenden
Fiinf-Jahres-Zeitraum.

Ergebnis je Aktie Der Konzerngewinn belief sich im Geschafts-
jahr 2021 auf 38,2 Mio. €, nach einem Verlust im Vorjahr von
-107,6 Mio. €. Das Ergebnis je Aktie erhohte sich gegeniiber
2020 von —0,89 € auf 0,32 €. Bereinigt um Sondereffekte stieg
das Konzernergebnis im Vorjahresvergleich von 75,7 Mio. € auf
41,3 Mio. €, das bereinigte Ergebnis je Aktie von —0,63 € auf 0,34 €.

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG



GESCHAFTSENTWICKLUNG

SEGMENTE

DEUTZ-Konzern: Segmente

in Mio. €

2021 2020
Auftragseingang
DEUTZ Compact Engines 1.585,5 954,3
DEUTZ Customized Solutions 362,6 324,5
Sonstiges 67,5 46,4
Konsolidierung -3,0 -2,7
Gesamt 2.012,6 1.322,5
Absatz (in Stiick)
DEUTZ Compact Engines 143.622 102.054
DEUTZ Customized Solutions 17.260 18.980
Sonstiges 40.401 29.894
Konsolidierung 0 0
Gesamt 201.283 150.928
Umsatz
DEUTZ Compact Engines 1.243,4 943,8
DEUTZ Customized Solutions 320,2 310,1
Sonstiges 56,7 44.4
Konsolidierung -3,0 -2,7
Gesamt 1.617,3 1.295,6
EBIT
DEUTZ Compact Engines 12,4 -80,5
DEUTZ Customized Solutions 31,3 18,7
Sonstiges -6,5 -12,9
Konsolidierung 0,0 0,0
Gesamt 37,2 =747
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DEUTZ COMPACT ENGINES (DCE)

DEUTZ Compact Engines

Verande-

2021 2020 rung

Auftragseingang (in Mio. €) 1.585,5 954,3 66,1 %
Absatz (in Stick) 143.622 102.054 40,7%
Umsatz (in Mio. €) 1.243,4 943,8 31,7%
EBIT (in Mio. €)' 12,4 -80,5 -
EBIT-Rendite (in %)’ 1,0 -8,5 +9,5 PP

' Vor Sondereffekten.

Das Segment DEUTZ Compact Engines (DCE) verbuchte im
Geschéftsjahr 2021 einen Anstieg des Auftragseingangs um
66,1 % auf 1.585,5 Mio. €. Diese Entwicklung wurde von allen
Anwendungsbereichen mit zwei- bis dreistelligen Wachstums-
raten getragen, allen voran die Bereiche Baumaschinen und Mate-
rial Handling. Der Auftragsbestand des DCE-Segments hat sich
gegeniiber dem Vorjahresende mit einem Zuwachs um 191,5%
auf 533,7 Mio. € mehr als verdoppelt.

Mit 143.622 verkauften Motoren stieg der Segmentabsatz im Vor-

jahresvergleich um 40,7 %. Dabei entwickelten sich alle Regionen
und wesentlichen Anwendungsbereiche positiv.

DEUTZ Compact Engines: Umsatz nach Anwendungsbereichen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

15,9 (18,0 462,2 (352,6)
Sonstiges Baumaschinen
202,0 (174,7)

Landtechnik l

223,0 (181,4)

Service 1.243 4
943,8

78,9 (65,1)

Stationdre Anlagen 261,4 (152,0)

Material Handling

Die Umsatzerlose des DCE-Segments erhohten sich im Berichts-
zeitraum um 31,7 % auf 1.243,4 Mio. €. Dazu trugen alle Regionen
und, analog zur Absatzentwicklung, alle wesentlichen Anwen-
dungsbereiche mit zweistelligen Zuwachsen bei. Der gegeniiber
dem Absatz- vergleichsweise geringere Umsatzanstieg resul-
tiert im Wesentlichen aus einer Mixverschiebung zugunsten
Kleiner-4-Liter-Motoren.
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Im 4. Quartal 2021 stieg der Auftragseingang gegeniiber dem
Schlussquartal 2020 um 33,9 % auf 393,4 Mio. €. Der Absatz leg-
te um 28,2 % auf 40.029 Motoren zu und fiihrte zu einem Umsatz-
anstieg von 26,0 % auf 346,7 Mio. €.

Operatives Segmentergebnis Das operative Segmentergebnis
(EBIT vor Sondereffekten) verbesserte sich gegentiber dem Vor-
jahreszeitraum um 92,9 Mio. Euro auf 12,4 Mio. €. Neben dem
deutlich gestiegenen Geschaftsvolumen und damit einherge-
henden positiven Skaleneffekten trugen dazu auch Kostenein-
spareffekte aus den eingeleiteten Restrukturierungsmanahmen
bei. Dariiber hinaus war das Vorjahresergebnis durch Zahlungen
im Rahmen von Fortfiihrungsvereinbarungen mit Zulieferern im
Insolvenzverfahren sowie insbesondere nachfragebedingte Wert-
korrekturen auf aktivierte Entwicklungsprojekte belastet. Das
operative Segmentergebnis im Berichtsjahr wird dagegen von
Wertaufholungen auf ein aktiviertes Entwicklungsprojekt in Hohe
von insgesamt 4,4 Mio. € beglinstigt. Die operative Ergebnismar-
ge (EBIT-Rendite vor Sondereffekten) lag bei 1,0 % nach —8,5% im
Vergleichszeitraum.

Im 4. Quartal hat sich das operative Ergebnis gegeniiber dem Ver-
gleichsquartal des Vorjahres einhergehend mit dem gestiegenen
Geschéftsvolumen um 18,9 Mio. € auf 6,0 Mio. € verbessert (Q4
2020: —12,9 Mio. €). Die EBIT-Rendite hat sich von —4,7% auf 1,7%
ebenfalls verbessert.

DEUTZ CUSTOMIZED SOLUTIONS (DCS)

DEUTZ Customized Solutions

Verande-

2021 2020 rung

Auftragseingang (in Mio. €) 362,6 324,5 1,7%
Absatz (in Stiick) 17.260 18.980 -91%
Umsatz (in Mio. €) 320,2 310,1 3,3%
EBIT (in Mio. €)' 31,3 18,7 67,4%
EBIT-Rendite (in %)’ 9,8 6,0 +3,8 PP

! Vor Sondereffekten.

Der Auftragseingang des DCS-Segments stieg im Vorjahresver-
gleich um 11,7 % auf 362,6 Mio. €. Den Bereich Sonstiges ausge-
nommen, zeigte sich in allen wesentlichen Anwendungsbereichen
eine positive Entwicklung, wobei das Servicegeschaft, in abso-
luten Zahlen betrachtet, den gréRten Beitrag zum Auftragsan-
stieg lieferte.

Der Auftragsbestand belief sich Ende 2021 auf 120,5 Mio. € und
verzeichnete damit ein deutliches Plus gegeniiber dem Vorjah-
resniveau von 60,2 %.

Entgegen der positiven Entwicklung beim Auftragseingang lag

der DCS-Absatz im Berichtszeitraum mit insgesamt 17.260 ver-
kauften Motoren um —9,1 % unter dem Vorjahresniveau. Regional
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betrachtet zeigte sich dabei ein uneinheitliches Bild: Wahrend der
Absatz in Amerika gesteigert werden konnte, wurde das Vorjah-
resniveau im EMEA-Raum und in der Region Asien-Pazifik deut-
lich unterschritten. Mit Blick auf den EMEA-Raum und dabei
insbesondere auf Europa liegt die riicklaufige Entwicklung im
Wesentlichen in der dortigen Umstellung auf neuere Stage-V-
Motoren begriindet. In der Region Asien/Pazifik hingegen ist der
Absatzriickgang auf die Absteuerung alterer Baureihen zuriick-
zufiihren, die insbesondere im Anwendungsbereich Stationare
Anlagen zu spiirbaren AbsatzeinbuBen gegeniiber 2020 fiihrte.
Lediglich im Bereich Material Handling konnte der Absatz auf-
grund eines Mehrabsatzes von dlteren Baureihen in den Regio-
nen Asien/Pazifik und Amerika gesteigert werden.

DEUTZ Customized Solutions: Umsatz nach Anwendungsbereichen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

4,1 (4,0
Landtechnik

180,1 (166,9)
Service

22,7 (20,5)
Material Handling

43,4 (43,6)
Sonstiges

28,5 (259)
Baumaschinen

41,4 (49,2)
Stationare Anlagen

Trotz Absatzriickgang erhohte sich der Segmentumsatz im Vor-
jahresvergleich um 3,3% auf 320,2 Mio. €. Diese entgegengesetz-
te Entwicklung resultiert aus einer deutlichen Ausweitung sowohl
des CKD'- als auch des Servicegeschifts, die sich im Absatz nicht
wiederfinden. Mit einem Anstieg um 7,9 % auf 180,1 Mio. € macht
der Service einen Anteil am DCS-Umsatz von inzwischen rund
56% aus.

Im Schlussquartal 2021 stieg der Auftragseingang des DCS-Seg-
ments gegeniiber dem Vorjahresquartal um 11,2 % auf 92,5 Mio. €.
Beim Absatz zeigte sich ein Riickgang um —13,7% auf 4.580
Motoren. Diese riicklaufige Entwicklung, insbesondere in den
Bereichen Stationare Anlagen sowie Sonstiges, konnte durch
die Ausweitung des CKD'- und Servicegeschéfts nicht voll kom-
pensiert werden. So lag der Segmentumsatz mit einem Riick-
gang um —0,4% auf 84 Mio. € geringfligig unter dem Wert des
Vorjahresquartals.

Operatives Segmentergebnis Das operative Segmentergebnis
hat sich gegeniiber dem Geschaftsjahr 2020, das unter anderem

durch Wertkorrekturen auf Vertriebslizenzen belastet war, um
12,6 Mio. € auf 31,3 Mio. € verbessert. Ausschlaggebend hierfiir

' »Completely Knocked Down« — in Einzelteile zerlegte Motoren.
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waren Kosteneinspareffekte aus den Restrukturierungsmafinah-
men sowie die hohere Wertschépfungstiefe durch das Insourcing
der Kurbelgehdusebearbeitung.

Im 4. Quartal 2021 zeigte sich ein Riickgang des operativen
Ergebnisses gegeniiber dem Schlussquartal 2020 von 7,8 Mio. €
auf 3,5 Mio. €. Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf nega-
tive Produktmixeffekte, u. a. hervorgerufen durch mangeln-
de Materialverfiigbarkeit infolge gestorter Lieferketten, sowie
eine Wertkorrektur auf Vertriebslizenzen zuriickzufiihren.

SONSTIGES
Sonstiges
Verédnde-
2021 2020 rung
Auftragseingang (in Mio. €) 67,5 46,4 45,5%
Absatz (in Stiick) 40.401 29.894 351%
Umsatz (in Mio. €) 56,7 44,4 277%
EBIT (in Mio. €)' -6,5 -12,9 49,6%
EBIT-Rendite (in %)’ -11,5 -29,1 +17,6 PP

T Vor Sondereffekten.

Das Segment Sonstiges, dem das Geschaft mit elektrischen
Bootsmotoren der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torqgeedo sowie
der Batteriespezialist Futavis zugeordnet sind, verzeichnete im
Berichtsjahr 2021 ebenfalls eine positive Entwicklung, wenn-
gleich Torqeedo die Gewinnschwelle noch nicht erreicht hat.
Angesichts einer gestiegenen Nachfrage liber alle Regionen
hinweg legte der Auftragseingang um 45,5% auf 67,5 Mio. € zu.
Der Segmentabsatz stieg im Vorjahresvergleich insbesondere
aufgrund einer deutlichen Ausweitung des OEM-Geschafts um
35,1 % auf 40.401 verkaufte E-Motoren. Der Umsatz konnte um
27,7% auf 56,7 Mio. € gesteigert werden, wozu alle Regionen pro-
zentual zweistellige Zuwachse beisteuerten. Der Umsatzanteil
von Futavis belief sich im Berichtsjahr 2021 auf rund 1,9 Mio. €.

Im 4. Quartal 2021 stieg der Auftragseingang gegeniiber dem
Schlussquartal 2020 um 7,3 % auf 13,3 Mio. €. Der Absatz hat sich
im gleichen Zeitraum mit einem Anstieg um 93,8 % auf 11.315 ver-
kaufte E-Motoren nahezu verdoppelt und fiihrte zu einem Umsatz-
plus von 62,4 % auf 13,8 Mio. €.

Operatives Segmentergebnis Das operative Ergebnis im Bereich
Sonstiges lag im Berichtszeitraum mit —6,5 Mio. € um 6,4 Mio. €
tiber dem Vorjahreswert. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen
auf das hohere Geschaftsvolumen der Torgeedo-Gesellschaften
sowie eine im 1. Quartal verbuchte Kompensationszahlung aus
einem aulergerichtlichen Vergleich zuriickzufiihren. Einherge-
hend mit der Entwicklung des Geschaftsvolumens ist auch das
operative Ergebnis im 4. Quartal 2021 um 0,8 Mio. € besser aus-
gefallen als im Vorjahresquartal.
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i < >

GESCHAFTSENTWICKLUNG SEGMENTE | KONZERNLAGEBERICHT

FINANZLAGE

GRUNDSATZE UND ZIELE DES
FINANZMANAGEMENTS

Ziel unseres Finanzmanagements ist es, die Zahlungsfahigkeit
des DEUTZ-Konzerns durch die Beschaffung notwendiger finanzi-
eller Mittel zu jedem Zeitpunkt sicherzustellen, Zins-, Wahrungs-
und Rohstoffrisiken konzernweit abzusichern bzw. zu begrenzen
und gleichzeitig die Kapitalkosten zu optimieren. Die Verantwor-
tung fiir das konzernweite Finanzmanagement, einschliellich
der Steuerung finanzieller Mittel innerhalb des Konzerns, obliegt
dabei der DEUTZ AG als Konzernobergesellschaft.

FINANZIERUNG

Ausreichende Liquiditat gesichert Zur Sicherung der Liquiditat
steht DEUTZ eine syndizierte Betriebsmittellinie Giber insgesamt
160 Mio. € zur Verfiigung, die dem Unternehmen seitens eines
Bankenkonsortiums eingerdumt wurde. Im Zuge der Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie hatte sich DEUTZ mit Unterstiitzung
der Kreditbank fiir Wiederaufbau (KfW) zuséatzlich eine Kreditli-
nie Giber 150 Mio. € einrdumen lassen. Aufgrund der verbesser-
ten Geschaftslage hat DEUTZ die sogenannte ,Covid-19-Tranche”,
die zu keinem Zeitpunkt in Anspruch genommen werden muss-
te, Anfang September 2021 vorzeitig zuriickgegeben. Sie war
urspriinglich bis November 2021 befristet und hatte um weitere
sechs Monate verlangert werden kdnnen.

Die verbliebene Kreditlinie mit einer Laufzeit bis Juni 2024 ist
unbesichert und variabel verzinst. Dariiber hinaus verfiigt DEUTZ
iber drei bilaterale Kreditlinien in Hohe von jeweils 25 Mio. € mit
Laufzeit bis Februar 2023, welche ebenfalls unbesichert und vari-
abel verzinst sind. Zum Ende des Berichtszeitraums standen der
DEUTZ AG damit ungenutzte Kreditlinien in Héhe von insgesamt
rund 200 Mio. € zur Verfiigung.

Im Rahmen seiner Vertragsvereinbarungen hat sich DEUTZ dazu
verpflichtet, bestimmte Finanzkennzahlen einzuhalten, wobei
sich daraus keine Einschréankungen im Hinblick auf die Realisie-
rung von Wachstumsprojekten ergeben. Bei deutlich schlechterer
Wirtschaftsentwicklung, beispielsweise infolge der Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie, besteht jedoch das Risiko, diese Auf-
lagen kurzfristig zu verletzen. Sollte sich ein solches Risiko
konkretisieren, wiirde DEUTZ im Vorfeld an seine Finanzpartner
herantreten, um mit diesen einen dann erforderlichen Waiver zu
verhandeln und weitere Ziehungen unter dem syndizierten Kre-
dit zu ermbglichen. Q0 siehe auch Finanzrisikomanagement, Erlauterung 26, S. 177.

Weiterhin verfligt DEUTZ zusatzlich iiber kurzfristige Kreditlinien
und nutzt zinssubventionierte Darlehen.
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DEUTZ-Konzern: Veranderung der fliissigen Mittel

in Mio. €
150
120
90
60
30
0
64,7 933 09 -06 -67,5 -56,1 14 36,1
Fliissige Mittel Mittelzufluss Mittelzufluss Mittelabfluss Mittelabfluss Mittelabfluss aus Wechsel- Flussige
(1.1) aus laufender aus Anlagen- aus Erwerb aus Investitions- Finanzierungs- kursbedingte Mittel
Geschéfts- abgéngen von Tochter- tatigkeit’ tatigkeit Verénderung (31.12)
tatigkeit unternehmen
" Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Finanzanlagen.
Vor dem Hintergrund der zuvor genannten Finanzierungsinstru- CASHFLOW
mente verfligt das Unternehmen tber ausreichende Mittel, um
das operative Geschéft und initiierte sowie geplante Projekte im o )
Rahmen seiner Wachstumsstrategie finanzieren zu kénnen. DEUTZ-Konzem: Ubersicht zur Finanzlage
in Mio. €
Forderungsmanagement durch Factoring und systematische Ver- Verdnde-
. . . . . 2021 2020 run
besserung der Zahlungsziele optimiert Ein wichtiges Instrument 9
zur Optimierung des Forderungsmanagements stellt der Verkauf ~ Cashflow aus laufender
A . . Geschéftstatigkeit 93,3 449 107,8%
von Forderungen dar, das sogenannte Factoring. Damit wird nicht
. . . .- Cashflow aus
n.ur die L.|qU|d|tat gesichert, sonder_r.1 gl.elchzeltlg guch das Wor Investitionstatigkeit 672 76,2 11.8%
king Capital verbessert, das grundsatzlich durch eine hohe Kapi-
Ibind infolge der Vorfi . der M dukti Cashflow aus
talbindung infolge der Vorfinanzierung der Motorenproduktion Finanzierungstatigkeit -56,1 a5 _
und eingerdumter Zahlungsziele beeinflusst wird.
. . . . Zahlungswirksame
Das Volumen des Forderungsverkaufs belief sich am Bilanzstich- Ver%indgrung des
tag auf insgesamt 134 Mio. € und lag damit bedingt durch die =~ Zahlungsmittelbestands -30,0 10,2 -
bessere Geschaftsentwicklung tiber dem Vorjahresniveau von Free Cashflow!
107 Mio. €. fortgefiihrte Aktivitaten 21,6 -35,8 -
Zahlungsmittel und
-aquivalente am 31.12. 36,1 64,7 -44,2%
Kurz- und langfristige
zinstragende Finanzschulden
am 31.12. 115,8 148,5 -22,0%
davon Leasingverbindlich-
keiten 61,3 58,0 57%
Nettofinanzposition? am 31.12. 79,7 -83,8 4,9%
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' Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und Investitionstatigkeit abzgl.
Zinsausgaben.

2 Zahlungsmittel und -dquivalente abzgl. kurz- und langfristiger zinstragender
Finanzschulden.
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Der deutliche Anstieg beim Geschaftsvolumen sowie beim ope-
rativen Ergebnis fiihrte zu einer sehr positiven Entwicklung des
Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit auf 93,3 Mio. €. Auf-
grund einer engen Uberwachung des Working Capitals konnte
dieses trotz einer sehr deutlichen Steigerung des Geschaftsvo-
lumens nahezu gleich gehalten werden.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit lag im Geschaftsjahr
bei 67,2 Mio. €. Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr in Hohe von
9,0 Mio. € resultiert insbesondere aus geringeren Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Verm6genswerte. Die Investitions-
tatigkeit in Finanzanlagen betrug 5,8 Mio. € und betraf die Inves-
tition in Blue World Technologies mit Sitz in Aalborg (Danemark),
in Hohe von 3,8 Mio. €, eine Kapitalerhohung bei der Tochterge-
sellschaft DEUTZ Global Service Center in Héhe von 1,1 Mio. €
sowie den ersten Teil der Kapitaleinzahlung in das gemeinsam
mit der Beijing Fangda Diesel Engine Technology & Service Co.,
Ltd., Beijing (China), und SINOCHAIN Environment Protection
Co., Ltd., Shanghai (China), gegriindete Joint Venture DEUTZ
Power Solution (Xuzhou) Co., Ltd., Xuzhou (China), in Héhe von
1,0 Mio. €. Die Gesamtinvestition in das neu gegriindete Unter-
nehmen betragt 2,0 Mio. €. Die zweite Tranche ist innerhalb der
nachsten fiinf Jahre einzuzahlen. An dem neu gegriindeten Unter-
nehmen halt DEUTZ 40% der Anteile. Die Bilanzierung erfolgt
nach der At-Equity-Methode.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit war insbesondere durch
die Tilgung eines Darlehens unserer Tochtergesellschaft DEUTZ
Spain sowie durch die Riickfiihrung kurzfristiger Kreditlinien
gekennzeichnet und betrug -56,1 Mio. €. Im Vorjahreszeitraum
lag dieser noch bei 41,5 Mio. € und war durch Kreditaufnahmen
gepragt. Der DEUTZ AG stehen derzeit Kreditlinien von insgesamt
235,0 Mio. € zur Verfiigung. Im Berichtsjahr hat die DEUTZ AG die
KFW-Kreditlinie in Hohe von 150,0 Mio. € vorzeitig zuriickgege-
ben sowie drei weitere Kreditlinien von jeweils 25,0 Mio. € abge-
schlossen. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltet
Zins- und Tilgungszahlungen im Zusammenhang mit Leasingver-
haltnissen in Héhe von 1,4 Mio. € bzw. 15,6 Mio. € (2020: 1,1 Mio. €
bzw. 14,6 Mio. €).

Durch die sehr positive Entwicklung des operativen Cashflows hat
sich der der Free Cashflow gegeniiber dem Vorjahr um 57,4 Mio. €
auf 21,6 Mio. € verbessert (2020: —35,8 Mio. €). Damit haben wir
unsere Prognose, die unter Einbezug des zu erwarteten positi-
ven Sondereffekts aus der Zahlung der letzten Kaufpreisrate fiir
den Grundstiicksverkauf unseren fritheren Standorts KéIn-Deutz
auf einen ausgeglichenen Free Cashflow abstellte, trotz deren
zeitlicher Verschiebung deutlich tibertroffen. MaRgebend hier-
fiir war die Entwicklung des Working Capitals, welches sich nach
Bereinigung um Wahrungseffekte trotz des deutlich gestiegenen
Geschaftsvolumens nur geringfiigig erhohte.

Im letzten Quartal des Geschaftsjahres 2021 lag der der Free
Cashflow bei 6,4 Mio. €. Der deutliche Riickgang gegeniiber dem
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letzten Quartal des Vorjahres ist auf die Entwicklung des Working
Capitals im letzten Geschaftsjahr zuriickzufiihren, die in einem
sehr hohen MaR durch die Pandemie bedingt war.

Die beschriebene Cashflow-Entwicklung fiihrte im Berichtszeit-
raum zu einem Riickgang der Zahlungsmittel und -aquivalente
auf 36,1 Mio. €. Die Nettofinanzposition hat sich auf =79,7 Mio. €
leicht verbessert. Die Nettofinanzposition beinhaltet zum 31.
Dezember 2021 Leasingverbindlichkeiten in Hohe von insgesamt
61,3 Mio. € (31. Dezember 2020: 58,0 Mio. €).

INVESTITIONEN

Investitionen (nach Investitionszuschiissen)

in Mio. €
2021 2020 Veranderung
Sachanlagen 61,8 80,4 -18,6
davon Nutzungsrechte aus
Leasingverhaltnissen nach
IFRS 16 17,7 32,4 -14,7
Sachanlagen (exkl. Nutzungs-
rechten nach IFRS 16) 441 48,0 -39
Immaterielle Vermdgenswerte 10,7 23,9 -13,2
72,5 104,3 -31,8

Die gesamten Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Ver-
madgenswerte nach Investitionszuschiissen, inkl. Aktivierung von
Forschungs- und Entwicklungskosten, lagen im Berichtsjahr deut-
lich unter dem Niveau des Vorjahres.

Die Zugange bei den Sachanlagen betrafen insbesondere Ersatz-
investitionen in Werkzeuge, Vorrichtungen und Maschinen.
Zudem wurden Investitionen in Priifanlagen fiir neue Antriebe
sowie IT-Ausstattung getatigt.

Die deutlich geringere Investitionstatigkeit bei den Nutzungs-
rechten ist in erster Linie auf die sehr hohe Vergleichsbasis im
Vorjahr zuriickzufiihren, die durch einen Vertragsabschluss mit
dem chinesischen Dieselmotorenhersteller BEINEI zur lokalen
Auftragsfertigung sowie mehreren Vertragsverlangerungen bei
geleasten Immobilien gepréagt war. Im Berichtsjahr betrafen die
Zugange insbesondere Immobilienleasing sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung.

Die Investitionen im Bereich des immateriellen Vermogens ste-
hen hauptsachlich im Zusammenhang mit der Entwicklung der
neuen Baureihe 5.2.

Der Grofteil der Gesamtinvestitionen nach Investitionszuschiis-
sen entfiel mit 61,6 Mio. € auf den Bereich DEUTZ Compact
Engines (2020: 87,0 Mio. €). Im Segment DEUTZ Customized Solu-
tions wurden 7,1 Mio. € (2020: 13,8 Mio. €) investiert. Die Inves-
titionen im Bereich Sonstiges beliefen sich auf 3,8 Mio. € (2020:
3,6 Mio. €). Dabei handelt es sich um Investitionen der Torgeedo-
Gesellschaften sowie der Futavis GmbH.
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VERMOGENSLAGE

DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Vermégenslage

in Mio. €
Verande-
31.12.2021 31.12.2020 rung
Langfristiges Vermogen 696,8 687,8 1,3%
davon Nutzungsrechte aus
Leasingverhaltnissen 57,4 57,3 0,2%
Kurzfristiges Vermdgen 593,3 492,7 20,4%
Vermogen gesamt 1.290,1 1.180,5 9,3%
Eigenkapital 588,4 535,2 9,9%
Langfristige Schulden 2147 250,8 -14,4%
davon
Leasingverbindlichkeiten 45,4 44,0 3.2%
Kurzfristige Schulden 487,0 3945 23,4%
davon
Leasingverbindlichkeiten 15,9 14,0 13,6%
Eigenkapital und Schulden
gesamt 1.290,1 1.180,5 9,3%
Working Capital' (in Mio. €) 253,2 235,0 7%
Working-Capital-Quote?
(Stichtag, in %) 15,7 18,1 -2,4PP
Working-Capital-Quote®
(Durchschnitt, in %) 15,5 21,8 -6,3 PP
Eigenkapitalquote® (in %) 45,6 45,3 +0,3 PP

Vorrate zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen.

Verhaltnis des Working Capitals (Vorrate zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen abzgl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) zum Stichtag zum
Umsatz der vergangenen zwolf Monate.

Working Capital als Durchschnitt der letzten vier Quartalsstichtage zum Umsatz der ver-
gangenen zwolf Monate.

Eigenkapital/Eigenkapital und Schulden gesamt.

Vermogen Das langfristige Vermdgen belief sich zum
31. Dezember 2021 auf 696,8 Mio. € und lag damit um 9,0 Mio. €
tiber dem Vorjahreswert. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen
auf den Anstieg der latenten Steueranspriiche um 14,4 Mio. €
bedingt durch die bessere Nutzbarkeit von steuerlichen Verlust-
vortragen im kommenden Fiinf-Jahres-Zeitraum zuriickzufiih-
ren. Des Weiteren sind die Uibrigen finanziellen Vermdgenswerte
gestiegen, im Wesentlichen bedingt durch die Investition in Blue
World Technologies mit Sitz in Aalborg (Ddnemark), in Héhe von
3,8 Mio. €. Die at-equity-bewerteten Finanzanlagen haben sich
insbesondere durch den wahrungsbedingten Wertanstieg der
Beteiligung am Joint Venture Hunan DEUTZ Power Co., Ltd. sowie
das gemeinsam mit der Beijing Fangda Diesel Engine Technology
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& Service Co., Ltd., Beijing (China), und SINOCHAIN Environment
Protection Co., Ltd., Shanghai (China), gegriindete Joint Ven-
ture DEUTZ Power Solution (Xuzhou) Co., Ltd., Xuzhou (China),
erhoht. An dem neu gegriindeten Unternehmen halt DEUTZ 40 %
der Anteile. Die immateriellen Vermdgenswerte sind hingegen
gesunken. Hier standen den planmaRigen Abschreibungen deut-
lich geringere Aktivierungen von Entwicklungskosten gegeniiber.

Der Anstieg beim kurzfristigen Vermdgen resultiert insbeson-
dere aus hoheren Vorraten sowie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.

Working Capital Bedingt durch das deutlich hthere Geschaftsvo-
lumen sowie die entsprechende Anpassung der Produktions- und
Beschaffungsaktivitaten sind sowohl die Vorrate als auch die For-
derungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
deutlich gestiegen. Das Working Capital erhdhte sich insgesamt um
18,2 Mio. €. Die durchschnittliche Working-Capital-Quote verringer-
te sich aufgrund des hoheren Umsatzvolumens und eines umsichti-
gen Working-Capital-Managements von 21,8 % auf 15,5%.

Eigenkapital Infolge des positiven Jahresergebnisses ist das
Eigenkapital zum 31. Dezember 2021 auf 588,4 Mio. € ange-
stiegen. Die Eigenkapitalquote hat sich leicht auf 45,6 % erhoht
(31. Dezember 2020: 45,3 %) und liegt damit weiterhin deutlich
tiber unserem langfristigen Zielwert von mehr als 40 %.

Schulden Der Riickgang bei den langfristigen Schulden ist ins-
besondere auf geringere Riickstellungen fiir Pensionen zuriickzu-
fihren. Hintergrund sind planmaBige Zahlungen von Pensionen
sowie erfolgsneutrale versicherungsmathematische Gewinne
infolge gestiegener Pensionszinsen. Dariiber hinaus fiihrten plan-
mafige Tilgungsleistungen zu einem Riickgang der Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten bei unserer Tochtergesellschaft
DEUTZ Spain. Der Anstieg der kurzfristigen Schulden ist in erster
Linie auf die geschéaftsbedingt htheren Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen zuriickzufiihren. Demgegentiber stan-
den geringere Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, die
aus einer geringeren Inanspruchnahme von kurzfristigen Kredit-
linien resultierten.
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in % (Vorjahreswerte)

Aktiva

B 471 (52,0) Anlagevermdgen

H 69 (6,3) Latente Steueranspriiche

B 29,1 (232) Vorrate

B 105 (9,6) Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen
3,1 (2,8) Sonstige Forderungen
und Vermogenswerte
0,5 (0,6) Forderungen aus

Steuererstattungsanspriichen
2,8 (5,5) Zahlungsmittel und -dquivalente 2020 2021

2021

2020

Aktiva

Passiva

Passiva
B 45,6 (452) Eigenkapital
10,7 (13,6) Pensionsriickstellungen
) Latente Steuerschulden
9,2 (10,2) Ubrige Riickstellungen
9,0 (12,6) Finanzschulden
20,0 (13,0) Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
0,2 (0,2) Verbindlichkeiten
aus Ertragsteuern
52 (51) Ubrige Verbindlichkeiten
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GESAMTAUSSAGE

ZUM GESCHAFTSJAHR

Soll-Ist-Vergleich fiir das Geschaftsjahr 2021

Ursprungsprognose Prognoseanpassung Prognoseanpassung
Ist 2020 Marz 2027 April 20212 September 20212 Ist 2021
Absatz DEUTZ-Motoren* Mindestens 140.000 155.000
121.034 130.000 bis 155.000 bis 170.000 160.882
Umsatz Mindestens 1,5 bis 1,6 1,6 bis1,7
1,3 Mrd. € 1,4 Mrd. € Mrd. € Mrd. € 1,62 Mrd. €
EBIT-Rendite Mindestens
vor Sondereffekten -5,8% ausgeglichen 1,0 bis 2,0% 2,0 bis 3,0% 2,3%
F&E-Ausgaben (nach Zuschuissen)® 81,4 Mio. € 65 bis 75 Mio. € - - 82,3 Mio. €
Investitionen® (nach Zuschiissen)® 91,7 Mio. € 75 bis 85 Mio. € - - 65,7 Mio. €
Free Cashflow’ Niedrig bis mittlerer
zweistelliger
negativer Millionen-
—-35,8 Mio. € Euro-Betrag - Ausgeglichen 21,6 Mio. €
Durchschnittliche
Working-Capital-Quote® 21,8% 20bis21% - - 15,5%
Eigenkapitalquote® 45,3% Deutlich tiber 40% - - 45,6 %

' Verdffentlicht im Rahmen des Geschaftsberichts 2020 am 18. Marz 2021.
2Vgl. Ad-hoc-Mitteilung vom 19. April 2021.

2 Vgl. Ad-hoc-Mitteilung vom 13. September 2021.

“Ohne elektrische Bootsantriebe der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torgeedo.
® Nach Zuschiissen von Entwicklungspartnern und Férdermitteln.

% Investitionen in Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechten aus Leasingverhéltnissen) und immaterielle Vermdgenswerte, ohne Aktivierung von Forschungs- und Entwicklungsleistungen.

7 Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit abzgl. Zinsausgaben.

& Working Capital als Durchschnitt der letzten vier Quartalsstichtage zum Umsatz der vergangenen zwdlf Monate.

9 Eigenkapital im Verhaltnis zur Gesamtsumme aus Eigenkapital und Schulden.

Nach einem besser als urspriinglich erwarteten Jahresauftakt
2021 hatte DEUTZ seine im Geschéftsbericht 2020 verdffentlich-
te Prognose fiir den Absatz, den Umsatz sowie die EBIT-Rendite
vor Sondereffekten erstmals Mitte April 2021 angehoben. Auf-
grund der im Jahresverlauf weiterhin stark anziehenden Nach-
frage in allen wesentlichen Anwendungsbereichen sowie einer
deutlich verbesserten Ergebnisentwicklung wurde die Prognose
Mitte September erneut angehoben.

Der im Geschaftsjahr erzielte Absatz und Umsatz sowie die
EBIT-Rendite vor Sondereffekten lagen innerhalb der zuletzt
prognostizierten Bandbreiten, wohingegen sich ansonsten ein
differenziertes Bild zeigte: Infolge verstarkter Aktivitdaten zur Erwei-
terung des Portfolios lagen die F& E-Ausgaben mit 82,3 Mio. €
oberhalb der erwarteten Bandbreite von 65 bis 75 Mio. €. Demge-
geniiber lagen die Investitionen nach Zuschiissen mit 65,7 Mio. €
deutlich unter dem avisierten Korridor von 75 bis 85 Mio. €. Hin-
tergrund ist die zeitliche Verschiebung von Investitionsprojekten,
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die insbesondere die Bereiche Produktion und Logistik betreffen.
Der Free Cashflow entwickelte sich im Gesamtjahr 2021 deutlich
besser als erwartet. Nachdem davon ausgegangen wurde, dass er
ausgeglichen sein wird, belief er sich auf 21,6 Mio. €. MaRgebend
hierfiir war die Entwicklung des Working Capitals, welches trotz
des deutlich gestiegenen Geschaftsvolumens auf dem Niveau
des Vorjahres gehalten werden konnte. So lag die durchschnittli-
che Working-Capital-Quote, dank eines stringenten Working-Capi-
tal-Managements, bei 15,5%, hingegen eine Quote zwischen 20
und 21 % prognostiziert wurde. Die Eigenkapitalquote verblieb mit
45,6 % erwartungsgeman auf einem Niveau von deutlich iber 40%.

Die im Marz veroffentlichte Gesamtjahresprognose 2021 konnte
aufgrund der im Jahresverlauf besser als erwarteten Geschafts-
entwicklung zweimal angehoben werden. Daher erachtet der
DEUTZ-Vorstand den Geschaftsverlauf, auch angesichts der Her-
ausforderungen in der Supply Chain, als sehr zufriedenstellend.
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DEUTZ AG

Die nachfolgenden Kommentierungen beziehen sich auf den Jah-
resabschluss der DEUTZ AG. Der Jahresabschluss der DEUTZ AG
wird nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellt.

GRUNDLAGEN UND GESCHAFTSENTWICKLUNG
DER DEUTZ AG

Die DEUTZ AG ist die Muttergesellschaft des DEUTZ-Konzerns.
Im In- und Ausland ist die DEUTZ AG direkt oder indirekt an 42
Unternehmen (2020: 39 Unternehmen) beteiligt. Dariiber hinaus
ist die DEUTZ AG die weitaus grofRte Produktionsgesellschaft
des DEUTZ-Konzerns und hat die zentralen Funktionen des Kon-
zerns inne. 0 weiterfiihrende Informationen zu den Beteiligungen der DEUTZ AG siehe

Anteilsbesitzliste, S.189 f

Da die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen der DEUTZ AG im Wesentlichen denen des
DEUTZ-Konzerns entsprechen, verweisen wir hierzu auf den
Abschnitt Geschaftsentwicklung des DEUTZ-Konzerns dieses
Zusammengefassten Lageberichts. 0 weiterfihrende Informationen siehe

Geschafts icklung DEUTZ-Konzern, S. 37 ff

Aufgrund des Gewichts der DEUTZ AG im Konzern und der star-
ken Interdependenzen mit anderen Konzerngesellschaften erfolgt
die Steuerung des DEUTZ-Konzerns auf Ebene der DEUTZ AG.
Zusatzlich zu den Steuerungskennzahlen auf Ebene des Konzerns
gehdrt auch das Jahresergebnis der DEUTZ AG als ausschiit-
tungsrelevante GroBe zum Steuerungssystem der DEUTZ AG. Das
interne Steuerungssystem des DEUTZ-Konzerns wird in diesem
Zusammengefassten Lagebericht dargestellt. @ weiterfiinrende Infor-

mationen siehe Internes Steuerungssystem, S. 26 ff.

Es folgt eine Uberleitung vom DEUTZ-Konzernergebnis nach IFRS
auf das handelsrechtliche Jahresergebnis der DEUTZ AG:
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ERTRAGSLAGE

DEUTZ AG: Uberleitungsrechnung

in Mio. €

DEUTZ-Konzernergebnis (IFRS) 38,2
Konsolidierung von Beteiligungen 2,5
DEUTZ AG Unternehmensergebnis (IFRS) 40,7

Wesentliche Unterschiede aufgrund
unterschiedlicher Rechnungslegungsvorschriften

Bilanzierung von Entwicklungskosten 6,3
Bewertung von Pensionsriickstellungen -5,8
Nachtrégliche Anpassung
Anschaffungskosten Beteiligungen -1,3
Bewertung von Riickstellungen fiir Altersteilzeit -0,8
Bewertung von Vorraten 0,8
Ansatz latenter Steuern -0,3
Sonstige rechnungslegungsbezogene Differenzen 0,4
DEUTZ AG Jahresergebnis (HGB) 40,0

DEUTZ AG: Ubersicht zur Ertragslage

in Mio. €

2021 2020 Veranderung
Umsatzerlose 1.405,2 1.085,2 320,0
Umsatzkosten -1.219,3 -997,8 -221,5
Forschungs- und
Entwicklungskosten -76,4 -72,3 -4,
Vertriebs- und
Verwaltungskosten -84,6 -79,0 -5,6
Sonstige betriebliche Ertrage 32,4 31,6 0,8
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -20,4 -67,3 46,9
Beteiligungsergebnis -0,6 4,6 -5,2
Abschreibungen auf
Finanzanlagen 0,0 -19,6 19,6
Operatives Ergebnis (EBIT) 36,3 -114,6 150,9
Zinsergebnis -4,0 -3,6 -0,4
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 8,2 11 71
Sonstige Steuern -0,5 -0,5 0,0
Jahresergebnis 40,0 -117,6 157,6

Umsatzerlose Die Umsatzerlose der DEUTZ AG betrugen im
Berichtsjahr 1.405,2 Mio. €. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr
betrug 29,5% und ist hauptsachlich auf den infolge der Corona-
Pandemie sehr geringen Vorjahreswert in Hohe von 1.085,2 Mio. €
zurlickzufiihren. Der signifikante Anstieg wurde von allen Anwen-
dungsbereichen getragen: Besonders hervorzuheben sind die
Bereiche Material Handling (+ 79,6 % auf 247,1 Mio. €), Bauma-
schinen (+ 33,0% auf 473,9 Mio. €), Stationére Anlagen (+22,2%
auf 109,6 Mio. €) und Landtechnik (+16,4% auf 205,6 Mio. €). Das
margenstarke Servicegeschaft verzeichnete mit +20,5% auf

49



KONZERNLAGEBERICHT | DEUTZ AG

309,8 Mio. € eine ebenfalls sehr positive Entwicklung, trotz eines
vergleichsweise geringen Riickgangs im Vorjahr (-3,5%). Regio-
nal betrachtet ist der Umsatz in der Region Amerika (+70,5% auf
218,8 Mio. €) und im EMEA-Raum (+24,5% auf 930,9 Mio. €) am
starksten gewachsen. In der Region Asien/Pazifik ist der Umsatz
um 22,3 % auf 255,5 Mio. € gestiegen.

Ergebnisentwicklung Im Geschéftsjahr 2021 hat die DEUTZ AG
einen operativen Gewinn (EBIT) in Héhe von 36,3 Mio. € erwirt-
schaftet. Die deutliche Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr
ist hauptsachlich auf das signifikant gestiegene Geschaftsvolu-
men sowie damit einhergehende positive Skaleneffekte zuriick-
zufiihren. Gleichzeitig wurde das Ergebnis im Berichtsjahr durch
eine Anpassung der Restrukturierungsriickstellung um 3,1 Mio. €
belastet. Demgegeniiber war das Vorjahresergebnis neben dem
coronabedingten Volumeneffekt zusatzlich durch Restruktu-
rierungsaufwendungen im Zusammenhang mit dem Effizienz-
programm »Transform for Growth« in H6he von 31,9 Mio. €,
@ Weiterfiihrende Informationen siehe »Transform for Growthe, S. 25, auerplanma-
Rige Abschreibungen auf Finanzanlagen (19,6 Mio. €), Wertkorrek-
turen auf aktivierte Entwicklungsprojekte und Vertriebslizenzen
(13,3 Mio. €) sowie Zahlungen im Rahmen von Fortfiihrungsver-
einbarungen mit Zulieferern im Insolvenzverfahren (8,8 Mio. €)
stark belastet.

Umsatzkosten Die Umsatzkosten der DEUTZ AG beliefen sichim
Berichtsjahr auf 1.219,3 Mio. €. Der Anstieg gegeniiber dem Vor-
jahr resultiert insbesondere aus volumenbedingt héheren Mate-
rial- und Personalaufwendungen. Die Bruttomarge' hat sich im
Vorjahresvergleich aufgrund positiver Skaleneffekte von 8,1 % auf
13,2% deutlich verbessert.

Sonstige betriebliche Aufwendungen Die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 46,9 Mio. €
auf 20,4 Mio. € gesunken. Der deutliche Riickgang ist insheson-
dere auf die Restrukturierungsaufwendungen im Zuge des Effi-
zienzprogramms zurlickzufiihren. Wahrend das Ergebnis im
Vorjahr 31,9 Mio. € durch die erstmalige Bildung diesbeziigli-
cher Riickstellungen belastet wurde, sind im Berichtsjahr 2021
Aufwendungen in Hohe von 3,1 Mio. € aus der Anpassung der
Restrukturierungsriickstellung angefallen. Des Weiteren haben
sich die Zuflihrung zu Riickstellungen fiir drohende Verluste im
Auftragsbestand sowie die Wahrungskursverluste aus der Bewer-
tung von Positionen in Fremdwahrung reduziert.

Ertragsteuern Im Berichtsjahr wurde ein Steuerertrag in Hohe
von insgesamt 8,2 Mio. € erfasst. Der origindre Steueraufwand
ist um 1,6 Mio. € auf 2,4 Mio. € gestiegen. Gleichzeitig wurden
aufgrund hoherer Steueranspriiche auf Verlustvortrage latente

' Verhaltnis von UmsatzerlGsen abziiglich Umsatzkosten zu Umsatzerlésen
(ohne Berticksichtigung von Abschreibungen auf Entwicklungsleistungen).
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Steuerertrage in Hohe von 10,6 Mio. € erfasst. MalRgebend hierfiir
ist eine konjunkturbedingt bessere Ergebniserwartung im kom-
menden Fiinf-Jahres-Zeitraum.

Jahresergebnis Aufgrund der beschriebenen Geschéaftsentwick-
lung belief sich der Jahresiiberschuss im Geschéftsjahr 2021 auf
40,0 Mio. € und lag damit in dem von uns prognostizierten mitt-
leren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich.

FINANZLAGE

Das Finanzmanagement im DEUTZ-Konzern erfolgt als eine der
zentralen Funktionen des Konzerns durch die DEUTZ AG. Daher
stimmen die Grundséatze und Ziele des Finanzmanagements
sowie die Finanzierung der DEUTZ AG mit denen des Konzerns
im Wesentlichen iiberein. Wir verweisen an dieser Stelle auf die
entsprechenden Abschnitte dieses Zusammengefassten Lage-

berichts. @ weiterfiihrende Informationen siehe Fi nanzlage des DEUTZ-Konzerns, S. 43 f

DEUTZ AG: Ubersicht zur Finanzlage

in Mio. €

2021 2020 Veranderung
Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit 64,0 24,5 39,5
Cashflow aus Investitions-
tatigkeit -45,2 -58,0 12,8
Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit -32,1 45,0 =771
Veranderung des Zahlungs-
mittelbestands -13,3 11,5 -24,8
Free Cashflow’ 17,3 -34,3 51,6
Zahlungsmittel und -aquivalente
am 31.12. 15,4 28,7 -13,3

' Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und Investitionstétigkeit
abzgl. Nettozinsausgaben.
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Liquiditat Das geschaftsbedingt deutlich gestiegene operati-
ve Ergebnis fiihrte im Vergleich zum Vorjahreszeitraum zu einer
deutlichen Verbesserung des Cashflows aus laufender Geschéfts-
tatigkeit um 39,5 Mio. €. Der Mittelabfluss aus Investitionstatig-
keit lag im Geschaftsjahr 2021 um 12,8 Mio. € unter dem des
Vorjahres. Dieser Riickgang resultiert insbesondere aus gerin-
geren Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit beinhaltet
dariiber hinaus die Zahlung der ersten Tranche der Investition in
Blue World Technologies mit Sitz in Aalborg, Danemark, in Hohe
von 3,8 Mio. €. Die Investition umfasst insgesamt 7,5 Mio. € fiir
einen Anteil von 11,91 % an der Gesellschaft. Der Erwerb der zwei-
ten Tranche wird nach Erteilung der behordlichen Genehmigung
fir die erste Jahreshalfte 2022 erwartet. AuBerdem wurde eine
Kapitalerh6hung in Hohe von 1,1 Mio. € bei der im letzten Jahr
gegriindeten Tochtergesellschaft DEUTZ Global Service Center
mit Sitz in Zafra, Spanien, vorgenommen. Demgegeniiber stand
die Riickzahlung eines langfristigen Darlehens an unsere spani-
sche Tochtergesellschaft DEUTZ Spain in Hohe von 4,0 Mio. €.
Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit war insbesondere durch
die Riickfiihrung kurzfristiger Kreditlinien gekennzeichnet. Der
DEUTZ AG stehen derzeit Kreditlinien von insgesamt 235,0 Mio. €
zur Verfiigung. Im Berichtsjahr 2021 hat die DEUTZ AG ihre KFW-
Kreditlinie in Hohe von 150,0 Mio. €, die zu keinem Zeitpunkt in
Anspruch genommen wurde, vorzeitig zurlickgegeben und drei
weitere Kreditlinien von jeweils 25,0 Mio. € abgeschlossen. Der
Free Cashflow hat sich infolge des deutlich besseren operativen
Ergebnisses sowie geringerer Investitionen gegeniiber dem Vor-
jahrum 51,6 Mio. € verbessert.

Investitionen Im Geschaftsjahr 2021 hat die DEUTZ AG nach
Investitionszuschiissen insgesamt 41,8 Mio. € investiert (2020:
59,9 Mio. €). Davon entfielen 28,1 Mio. € auf Sachanlagen
(2020: 35,4 Mio. €), auf das immaterielle Vermdgen 8,8 Mio. €
(2020: 16,0 Mio. €) und 4,9 Mio. € auf die Finanzanlagen (2020:
8,5 Mio. €). Die Zugange bei den Sachanlagen betrafen insbe-
sondere Ersatzinvestitionen in Werkzeuge, Vorrichtungen und
Maschinen. Zudem wurden Investitionen in Priifanlagen fiir neue
Antriebe sowie IT-Ausstattung getatigt. Die Investitionen im
Bereich des immateriellen Vermdgens stehen hauptsachlich im
Zusammenhang mit der Entwicklung der neuen Baureihe 5.2. Die
Zugange in Finanzanlagen betrafen im Wesentlichen die Inves-
tition in Blue World Technologies in Hohe von 3,8 Mio. € sowie
eine Kapitalerhohung bei der Tochtergesellschaft DEUTZ Global
Service Center in Hohe von 1,1 Mio. €.
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VERMOGENSLAGE

DEUTZ AG: Ubersicht zur Vermdgenslage

in Mio. €

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Anlagevermogen 629,0 646,3 -17,3
Umlaufvermogen 4427 351,2 91,5
Rechnungsabgrenzungsposten 5,2 2,5 2,7
Aktive latente Steuern 82,5 719 10,6
Vermogen gesamt 1.159,4 1.071,9 87,5
Eigenkapital 612,8 572,8 40,0
Riickstellungen 280,9 275,6 53
Verbindlichkeiten 264,5 222,3 42,2
Rechnungsabgrenzungsposten 1,2 1,2 0,0
Eigenkapital und Schulden
gesamt 1.159,4 1.071,9 87,5
Working Capital’ (in Mio. €) 51,1 79,2 -28,1
Working-Capital-Quote
(Stichtag, in %) 3,6 73 -37
Eigenkapitalquote? (in %) 52,9 53,4 -0,5

' Working Capital: Vorrate zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl. Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
2 Eigenkapitalquote: Eigenkapital/Eigenkapital und Schulden gesamt.

Anlagevermdgen Das Anlagevermdgen hat sich im Vergleich
zum Vorjahr um 17,3 Mio. € verringert. Diese Entwicklung ist ins-
besondere auf hohere planméaRige Abschreibungen gegeniiber
den getatigten Investitionen bei Sachanlagen und immateriellen
Vermdgensgegenstanden zuriickzufiihren. Die Abgange beliefen
sich auf 10,8 Mio. € und betrafen insbesondere Ausleihungen an
Tochterunternehmen sowie Softwarelizenzen.

Umlaufvermogen Der deutliche Anstieg beim Umlaufvermégen
resultiert in erster Linie aus der Entwicklung der Vorrate und der For-
derungen gegeniiber verbundenen Unternehmen infolge der deut-
lich gestiegenen Geschaftsvolumen.

Working Capital Das Working Capital lag zum 31. Dezember 2021
bei 51,1 Mio. € und damit um 28,1 Mio. € unter dem Niveau des Vor-
jahres. Der Riickgang ist dabei insbesondere auf den Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zuriickzufiihren.
Zwar sind auch die Vorratsbestande infolge des hoheren Geschafts-
volumen gestiegen, jedoch in einem geringeren Umfang. Die Wor-
king-Capital-Quote hat sich zum Stichtag auch aufgrund des starken
Umsatzanstiegs auf 3,6 % reduziert (31. Dezember 2020: 7,3 %).
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Eigenkapitalquote Das Eigenkapital ist bedingt durch das positi-
ve Jahresergebnis um 40,0 Mio. € auf 612,8 Mio. € gestiegen. Die
Eigenkapitalquote hat sich infolge der gestiegenen Bilanzsumme
zum Jahresende auf 52,9% leicht verringert.

Verbindlichkeiten Der Anstieg bei den Verbindlichkeiten in Hohe
von 42,2 Mio. € ist insbesondere auf hthere Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen infolge des signifikant gestiegenen
Geschéftsvolumens zuriickzufiihren. Demgegeniiber standen gerin-
gere Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten infolge geringe-
rer Inanspruchnahme von kurzfristigen Kreditlinien.

Riickstellungen Die Entwicklung der Riickstellungen ist insbe-
sondere auf ergebnisbedingt gestiegene Personalriickstellungen
sowie hohere Riickstellungen fiir Auftragsverluste, im Wesentlichen
bedingt durch einen gestiegenen Auftragsbestand, zuriickzufiih-
ren. Demgegeniiber stand die planmaRige Inanspruchnahme der
Restrukturierungsriickstellung.

MITARBEITER

Die DEUTZ AG beschaftigte zum 31. Dezember 2021 insgesamt
3.080 Mitarbeiter und damit 59 Personen weniger als zum Jahres-
ende 2020. Die Anzahl der Leiharbeitnehmer erhohte sich dage-
genum 245. Im Vorjahr wurden die Anzahl der Leiharbeitnehmer
coronabedingt auf 70 reduziert. 00 weiterfihrende Informationen siehe Mit-
arbeiter, S. 35

In der Segmentbetrachtung waren bei DEUTZ Compact Engines
zum Stichtag 2.640 Mitarbeiter beschéaftigt und damit 26 Mitar-
beiter weniger als ein Jahr zuvor. Die Mitarbeiteranzahl bei DEUTZ
Customized Solutions lag mit 440 um 33 Personen unter dem
Vorjahreswert.

DEUTZ AG: Mitarbeiter

Anzahl

31.12.2021 31.12.2020
KolIn 2.473 2.509
Ulm 448 473
Ubrige 159 157
Gesamt 3.080 3.139
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die DEUTZ AG ist in das Risikomanagementsystem des
DEUTZ-Konzerns integriert. Als zentrale Funktion ist das Risiko-
management des Konzerns bei der DEUTZ AG angesiedelt. Zur
Ausgestaltung und Funktionsweise des Risikomanagementsys-
tems sowie des Risikomanagements bezogen auf Finanzinstru-
mente verweisen wir auf die Erlauterungen im Risikobericht des
DEUTZ-Konzerns, S. 78 ff.

Durch die zahlreichen Verflechtungen mit anderen Konzernge-
sellschaften entsprechen die Risiko- und die Chancensituation
der DEUTZ AG im Wesentlichen der des Konzerns. Risiken von
Tochtergesellschaften kdnnen sich iber den Beteiligungsansatz,
reduzierte Ausschiittungen und die internen Geschaftsbeziehun-
gen auf die DEUTZ AG auswirken. Die Risiken und Chancen des
DEUTZ-Konzerns sind in diesem Zusammengefassten Lagebe-
richt dargestellt. 00 weiterfiihrende Informationen siehe Risikobericht DEUTZ-Konzern
S. 78 ff

Informationen zu dem rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystem der DEUTZ AG sowie dem Risikomanagement
im Hinblick auf den Einsatz von Finanzinstrumenten bei der
DEUTZ AG werden im Zusammengefassten Lagebericht darge-

stellt. @ weiterfuhrende Informationen siehe Internes Kontrol system, S. 26 ff.

PROGNOSEBERICHT

Die DEUTZ AG stellt die zentralen Funktionen des DEUTZ-Konzerns
und auch die mit Abstand groBte Produktionsgesellschaft im Kon-
zern. Durch diese weitreichenden Beziehungen zu anderen Kon-
zerngesellschaften in Verbindung mit ihrer GréBe im Konzern
decken sich die im Prognosebericht des Konzerns dargelegten
Erwartungen fiir das kommende Geschaftsjahr im Wesentlichen
mit denen fiir die DEUTZ AG. Daher erwarten wir, dass sich die
Umsatzerldse der DEUTZ AG weitgehend entsprechend den fiir
den DEUTZ-Konzern getroffenen Aussagen entwickeln werden.
Beim Jahresergebnis rechnen wir fiir das Geschéftsjahr 2022
aufgrund einer weiteren Marktverbesserung und der wirkenden
Kostensenkungsmafnahmen aus dem Effizienzprogramm mit
einem mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Betrag und damit
einem Jahresergebnis vergleichbar zu dem im Geschéaftsjahr
2021 erzielten Ergebnis. 00 weiterfuhrende Informationen siehe Prognosebericht

des DEUTZ-Konzerns, S. 85 ff

Zu Ereignissen nach dem Abschlussstichtag verweisen wir auf
Erlauterung 30 auf Seite 190 im Konzernanhang.
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NICHTFINANZIELLER BERICHT
NACH §§ 289b, 315b HGB

Die DEUTZ AG erstellt einen Gesonderten Nichtfinanziellen
Bericht fiir den DEUTZ-Konzern und die DEUTZ AG. Wir ver-
weisen auf unsere Ausfiihrungen auf den Seiten 90 ff. des
Geschaftsberichts und auf www.deutz.com/nfb2021.

ERKLARUNG ZUR UNTER-
NEHMENSFUHRUNG NACH
§§ 289f, 315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB ist
Bestandteil des Zusammengefassten Lageberichts. Wir ver-
weisen auf unsere Ausfiihrungen auf den Seiten 212 ff. des
Geschaftsberichts und auf www.deutz.com/ezu2021.

ANGABEN NACH §§ 2893,
315a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals Das gezeichne-
te Kapital (Grundkapital) der DEUTZ AG hat sich im Geschafts-
jahr 2021 nicht verandert. Es betrug Ende 2021 308.978.241,98 €
und war in 120.861.783 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
eingeteilt.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen Es sind uns keine Beschrankungen bekannt,
die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen von iiber 10% der Stimm-
rechte Ende 2021 gab es keine direkte oder indirekte Beteiligung
an der DEUTZ AG von iiber 10% der Stimmrechte.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber
die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands
und iiber die Anderung der Satzung Artikel 7 Abs. 1 und 2 der
Satzung der DEUTZ AG lauten:

»(1) Der Vorstand besteht aus wenigstens zwei Mitgliedern.
(2) Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vorstandsmitglie-
der und die Verteilung der Geschéfte. Er kann eine Geschafts-
ordnung erlassen.«
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Fiir die Ernennung und Abberufung des Vorstands kommen
aulerdem die §§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG zur Anwendung.

Art. 14 der Satzung der DEUTZ AG lautet: "Der Aufsichtsrat kann
Satzungsanderungen beschlielen, die nur die Fassung betref-
fen." Fiir die Anderung der Satzung gelten auRerdem die §§ 179,
133 AktG.

Befugnisse des Vorstands inshbesondere hinsichtlich der Mdglich-
keit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen Der Vorstand ist
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 25. April 2023 einmalig oder mehrma-
lig in Teilbetragen um bis zu insgesamt 92.693.470,30 € gegen
Bareinlagen durch Ausgabe von bis zu 36.258.534 neuen auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapi-
tal I). Die neuen Aktien sind den Aktion&dren zum Bezug anzubie-
ten. Die neuen Aktien kdnnen auch gemaR §§ 203 Abs. 1 Satz 1,
186 Abs. 5 AktG von einem Kreditinstitut oder mehreren Kredit-
instituten oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs.
1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes liber das Kreditwesen tati-
gen Unternehmen mit der Verpflichtung iibernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht). Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare fiir Spitzenbetra-
ge auszuschlieen, die sich aufgrund eines Bezugsverhaltnis-
ses ergeben. Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe zur Durchfiihrung der Kapital-
erhéhungen aus dem Genehmigten Kapital | festzulegen. Der
Vorstand ist dariiber hinaus erméachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. April
2023 einmalig oder mehrmalig in Teilbetrdgen um bis zu insge-
samt 61.795.646,86 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch
Ausgabe von bis zu 24.172.356 neuen auf den Inhaber lauten-
den Stiickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital Il). Die neuen
Aktien sind den Aktiondaren zum Bezug anzubieten. Die neuen
Aktien kdnnen auch gemaR §§ 203 Abs. 1 Satz 1,186 Abs. 5
AktG von einem Kreditinstitut oder mehreren Kreditinstituten oder
einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder
Abs. 7 des Gesetzes liber das Kreditwesen tatigen Unternehmen
mit der Verpflichtung Gibernommen werden, sie den Aktionaren
zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand
ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,
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a) fur Spitzenbetrage;
b) bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen, insbesondere

(i) zur Gewdhrung von Aktien im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen

oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen, ein-
schlieBlich der Erhéhung bestehenden Anteilsbesitzes, oder
von anderen mit einem solchen Akquisitionsvorhaben im
Zusammenhang stehenden einlagefahigen Wirtschaftsgi-
tern, einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft,

(ii) zum Erwerb von sonstigen Vermdgensgegenstanden oder
von Anspriichen auf den Erwerb von Verm6gensgegenstan-
den sowie

(iii) zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende
(scrip dividend), bei der den Aktion&dren angeboten wird,
ihnen zustehende Dividendenanspriiche wahlweise (ganz
oder teilweise) als Sacheinlagen gegen Gewahrung neuer
Aktien in die Gesellschaft einzulegen;

c) bei Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den Bor-
senpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetra-
ges nicht wesentlich unterschreitet;

d) um Inhabern oder Glaubigern von mit Options- oder Wand-
lungsrechten auf Aktien der Gesellschaft beziehungsweise
mit entsprechenden Options- oder Wandlungspflichten verbun-
denen Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder
einer unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungs-
gesellschaft der Gesellschaft ausgegeben wurden oder wer-
den, ein Bezugsrecht auf neue Aktien der Gesellschaft in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung ihrer Opti-
ons- beziehungsweise Wandlungsrechte oder nach Erfiillung
von Options- beziehungsweise Wandlungspflichten als Aktio-
nare zustehen wiirde.

Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bar-
und Sacheinlagen ausgegebenen Aktien darf dann 20% des
Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls
dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der Ausiibung die-
ser Erméachtigung bestehenden Grundkapitals nicht libersteigen.
Auf die vorgenannte 20 %-Grenze werden Aktien angerechnet,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund samt-
licher anderer Ermachtigungen unter Bezugsrechtsausschluss
verduflert oder ausgegeben werden (»Anrechnung«), ausge-
nommen ein Bezugsrechtsausschluss fiir Spitzenbetrage. Als
Ausgabe von Aktien in diesem Sinne gilt auch die Ausgabe
beziehungsweise Begriindung von Options- oder Wandlungs-
rechten beziehungsweise -pflichten auf Aktien der Gesellschaft
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aus von der Gesellschaft oder von ihren unmittelbaren oder mit-
telbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften ausgegebenen
Schuldverschreibungen, wenn die Schuldverschreibungen auf-
grund einer entsprechenden Ermachtigung wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben werden. Wird eine ausgeliibte andere Ermachtigung
zum Ausschluss des Bezugsrechts wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung von der Hauptversammlung erneuert, entféllt die
Anrechnung aber in dem Umfang, in dem die erneuerte Erméach-
tigung die Ausgabe von Aktien unter Bezugsrechtsausschluss
gestattet.

Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bar-
einlagen gemaR Unterpunkt c) ausgegebenen Aktien darf 10%
des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder
— falls dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der Ausiibung
dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht {iber-
steigen. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden Aktien ange-
rechnet, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund
anderer Erméachtigungen in unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechts-
ausschluss verduBert oder ausgegeben werden (»Anrechnungc).
Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen,
die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
oder Optionsrechten beziehungsweise einer Options- oder Wand-
lungspflicht ausgegeben werden beziehungsweise auszugeben
sind, sofern diese Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts von
der Gesellschaft oder einer unmittelbaren oder mittelbaren Mehr-
heitsbeteiligungsgesellschaft der Gesellschaft in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.
Wird eine ausgeiibte andere Ermachtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung von
der Hauptversammlung erneuert, entfallt die Anrechnung aber
in dem Umfang, in dem die erneuerte Ermachtigung die Ausga-
be von Aktien unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer
oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
gestattet. Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe zur Durchfiihrung der Kapital-
erhohungen aus dem Genehmigten Kapital Il festzulegen.
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WEITERE ANGABEN

Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen. Zahlreiche Arbeitnehmer sind als Aktionare
direkt an der DEUTZ AG beteiligt. Es bestehen keine Beschrankun-
gen, die Kontrollrechte aus diesen Aktien unmittelbar auszuiiben.

Ein Bankenkonsortium hat der DEUTZ AG eine syndizierte Bar-
kreditlinie liber 160 Mio. € eingeraumt. Die Bedingungen der
Kreditvertrage sehen vor, dass die Kreditgeber im Falle eines
Kontrollwechsels — also dann, wenn eine oder mehrere gemein-
sam handelnde Personen eine direkte oder indirekte Beteiligung
von 50% oder mehr an den Aktien und/oder Stimmrechten der
DEUTZ AG erwirbt/erwerben — die Riickzahlung des ausstehen-
den Kreditbetrags innerhalb einer bestimmten Frist verlangen
konnen. In einem weiteren bilateralen Kreditvertrag iber 25 Mio. €
ist vorgesehen, dass im Falle eines Kontrollwechsels eine fiir
beide Seiten zufriedenstellende Einigung lber die Fortsetzung
des Kreditvertrages, gegebenenfalls zu veranderten Konditio-
nen, erzielt werden muss. Fiir den Fall, dass die DEUTZ AG nach
einem Kontrollwechsel in erheblichem Umfang vorzeitige Tilgun-
gen auf die Kredite leisten muss, hat sie die dafiir notwendigen
Mittel kurzfristig anderweitig aufzubringen.

Der zwischen der DEUTZ AG und Liebherr abgeschlossene
Kooperationsvertrag sieht im Fall eines Kontrollwechsels bei
der DEUTZ AG ein Kiindigungsrecht fiir Liebherr vor. Ein rele-
vanter Kontrollwechsel in diesem Sinn liegt vor, wenn sich ein
Wettbewerber von Liebherr mit mindestens 30 % der Stimmrech-
te direkt oder indirekt an der DEUTZ AG beteiligt oder durch Ver-
trage direkt oder indirekt Einfluss nehmen kann. Auch der dem
Joint Venture mit SANY zugrundeliegende Vertrag sieht im Fall
eines Kontrollwechsels bei einem der Joint-Venture-Partner ein
Kiindigungsrecht fiir den jeweils anderen Joint-Venture-Partner
vor. Ein relevanter Kontrollwechsel in diesem Sinn liegt vor, wenn
mehr als 50% der Anteile oder der Stimmrechte an der DEUTZ AG
erworben werden, sonst Kontrolle iiber die DEUTZ AG im Sin-
ne der deutschen Gesetze erworben wird oder sonst erheblicher
Einfluss auf die Entscheidungen der Anteilseigner oder des Vor-
stands ausgelibt werden kann. In einem solchen Fall ist zunachst
der Versuch zu unternehmen, eine einvernehmliche Lésung zwi-
schen den Partnern zu erarbeiten. Sollte dies nicht gelingen, kann
der zur Kiindigung berechtigte Partner entweder die Anteile des
anderen Partners zu einem vereinbarten Preis erwerben (»Call
Option«), seine Anteile an den das Kiindigungsrecht auslésen-
den Partner zu einem vereinbarten Preis veraufern (»Put Option«)
oder die Liquidation des Joint Ventures verlangen.

SchlieBlich enthalt auch der Kooperationsvertrag mit Deere
& Company im Falle eines Kontrollwechsels oder im Falle des
Erwerbs einer Beteiligung von mehr als 25% der Anteile durch
einen Wettbewerber des jeweils anderen Partners ein Kiindi-
gungsrecht. Ein relevanter Kontrollwechsel in diesem Sinn liegt
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vor, wenn mehr als 50 % der Anteile des jeweils anderen Unter-
nehmens erworben werden oder beherrschender Einfluss im Sin-
ne des § 17 AktG ausgeiibt werden kann.

Die mit Blick auf die Neuerungen des Gesetzes zur Umsetzung der
zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG Il) und des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) abgeschlossenen Dienst-
vertrage der Vorstande enthalten entsprechend der Anregungin
Ziffer G.14 des DCGK keine Zusagen fiir Leistungen aus Anlass
der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages infolge eines
Kontrollwechsels.

Die bisherigen Long-Term-Incentive-Pléne (LTI), in denen Mit-
gliedern des obersten Fiihrungskreises des DEUTZ-Konzerns
(leitende Angestellte und Geschéftsfuhrer wichtiger Tochter-
gesellschaften) virtuelle Optionen eingerdumt worden sind, die
sie nach einer Wartezeit und bei Erreichen bestimmter Erfolgs-
ziele @weiterfihrende Informationen siehe Konzernanhang, S.190 ausiiben kbnnen,
enthalten fiir den Fall, dass ein Unternehmen, allein oder gemein-
sam mit ihm verbundenen Unternehmen, mindestens 50% der
Anteile an der DEUTZ AG erwirbt, die folgende Regelung: Inner-
halb eines kurzen Zeitfensters nach dem Erwerb kdnnen die LTI-
Berechtigten ihre Optionen, sofern eines der Erfolgsziele erreicht
ist, auch dann ausiiben, wenn die Wartezeit noch nicht abgelau-
fenist. Seit dem Berichtsjahr 2021 kommt ein neuer Long-Term-
Incentive-Plan zur Anwendung, der in seiner Struktur demjenigen
des Vorstands nachgebildet ist und eine solche Regelung nicht
mehr enthalt. Dieser kommt fiir neu eingetretene Mitglieder des
obersten Fiihrungskreises und grundsatzlich fiir bestehende Mit-
glieder des obersten Fiihrungskreises zur Anwendung. Entschadi-
gungsvereinbarungen der DEUTZ AG mit Arbeitnehmern fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.

ERLAUTERUNGSBERICHT
DES VORSTANDS ZU §§ 289A,
315A HGB

Die im Zusammengefassten Lagebericht beziehungsweise Lage-
bericht enthaltenen Angaben gemaR §§ 289a, 315a HGB beziehen
sich auf Regelungen, die fiir den Erfolg eines etwaigen o6ffentli-
chen Ubernahmeangebots zum Erwerb von Aktien der DEUTZ AG
bedeutsam sein kdnnen. Nach Einschatzung des Vorstands sind
diese Regelungen fiir mit DEUTZ vergleichbare bdrsennotierte
Unternehmen ublich.
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VERGUTUNGSBERICHT DER
DEUTZ AG GEMASS § 162 AKTG

Der Vergiitungsbericht erlautert detailliert die gewahrte und
geschuldete Vergiitung der ehemaligen und aktiven Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der DEUTZ AG im Geschéfts-
jahr 2021. Er entspricht den Anforderungen des § 162 Aktienge-
setz (AktG).

|. RUCKBLICK AUF DAS
GESCHAFTSJAHR 2021 AUS
VERGUTUNGSSICHT

Im Zuge des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionars-
rechterichtlinie (ARUG Il) hat der Aufsichtsrat der DEUTZ AG das
Vergiitungssystem der Mitglieder des Vorstands Uiberarbeitet.
Das liberarbeitete System berlicksichtigt die gesetzlichen Vor-
gaben sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 16. Dezember 2019
und unterstiitzt die langfristige und nachhaltige Entwicklung
der DEUTZ AG. Das neue Vergiitungssystem fiir die Mitglieder
des Vorstands fand erstmals im Geschaftsjahr 2021 Anwendung.

Die kurzfristige variable Vergiitung (Short Term Incentive —
STI) unterstiitzt das angestrebte profitable Wachstum sowie
die strategische Ausrichtung im Bereich der klimaneutralen

Gegeniiberstellung des vergangenen und des aktuellen Vergiitungssystems

Zukunftsmobilitat durch finanzielle sowie strategische und nicht-
finanzielle (ESG-) Leistungskriterien. Der Fokus der langfristi-
gen variablen Vergiitung (Long Term Incentive — LTI) liegt auf
einer wertorientierten Entwicklung der DEUTZ AG, sowohl hin-
sichtlich des eingesetzten Kapitals als auch der Kapitalmarkt-
performance. Durch die Teilhabe der Vorstandsmitglieder am
kurzfristigen sowie am héher gewichteten, langfristigen Unter-
nehmenserfolg werden sowohl Anreize zur langfristigen als auch
zur nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft geschaffen. @ wei-

terfiihrende Informationen siehe Vergiitung der Mitglieder des Vorstands, S. 60 ff.

Im Rahmen der Uberarbeitung des Vorstandsvergiitungssystems
wurden die Grundsatze der Verstandlichkeit beriicksichtigt, die
Interessen zwischen Investoren und Mitgliedern des Vorstands
noch starker aneinander angeglichen und die Langfristigkeit der
Vergiitung gestarkt. So wurde die Ausgestaltung des STIs und
LTls vereinfacht, indem die Anzahl der Erfolgsziele reduziert wur-
de. Das Cash Deferral wurde vollstéandig abgelost. Als Ausgleich
wurde der Virtuelle Performance Share Plan im Zuteilungswert
erhoht und nimmt somit einen gréReren Stellenwert ein. Zudem
wurde der LTI um ein aktienbasiertes Leistungskriterium erganzt.
Dariiber hinaus wurden entsprechend der Empfehlung des DCGK
fiir die Mitglieder des Vorstands Malus und Clawback-Regelun-
gen eingefiihrt.

Sondervergiitung

Nebenleistungen

Betriebliche
Altersversorgung

Virtueller Performance
Share Plan

Virtueller Performance
Share Plan

und Cash Deferrral
Laufzeit: 2, 3 und 4 Jahre
Erfolgsziele: Finf (teilweise
deckungsgleich mit STI)

Cash Deferral

Zielbonussystem
Laufzeit: 1 Jahr
Erfolgsziele: Sechs

Short-term Incentive

Grundvergiitung

Bis GJ 2020

Uberarbeitung

Vereinfachung

Sondervergiitung

Nebenleistungen

Betriebliche
Altersversorgung

Virtueller Performance
Share Plan

Laufzeit: 4 Jahre
Erfolgsziele: Zwei

Virtueller Performance
Share Plan

Zielbonussystem
Laufzeit: 1 Jahr
Erfolgsziele: Vier

Short-term Incentive

Malus und Clawback

or ] ﬂ" g

Ab GJ 2021
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In Einklang mit § 120a Abs. 1 AktG wurde das neue Vorstandsver-
glitungssystem den Aktionaren der DEUTZ AG auf der virtuellen
ordentlichen Hauptversammlung am 29. April 2021 zur Billigung
vorgelegt und mit 72,01 % der Stimmen gebilligt. Wahrend die gro-
Re Mehrheit der Aktionare das vorgelegte System somit befiirwor-
tete, haben einige Aktionare Kritik daran geduBert. Diese bezog
sich insbesondere auf die Platzierung von Nachhaltigkeitszie-
len (ESG-Zielen) im Short-term Incentive, die nicht vorhandenen
Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines) sowie die
Madglichkeit des Aufsichtsrats, den Vorstandsmitgliedern einen
Sonderbonus zu gewahren. Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG hat
sich umfassend mit den wesentlichen Kritikpunkten zum Vergi-
tungssystem auseinandergesetzt und nimmt im Folgenden auch
zu diesen erlauternd Stellung.

Nachhaltigkeitsziele im Short-term Incentive Der Aufsichtsrat
der DEUTZ AG ist davon liberzeugt, dass die langfristig ausge-
legten Strategien, wie die »China-Strategie, die »E-DEUTZ-Stra-
tegie« sowie die allgemeine Nachhaltigkeitsstrategie »Taking
Responsibility«, die richtigen Bausteine fiir das mittel- und lang-
fristig erfolgreiche Wachstum der DEUTZ AG darstellen. Die im
Vergiitungssystem verankerten Strategie- und Nachhaltigkeits-
ziele spiegeln die wesentlichen Elemente der langfristig ausge-
legten Unternehmensstrategie wider. Somit resultieren die auf die
einzelnen Jahre heruntergebrochenen Teilziele direkt aus lang-
fristigen und zukunftsorientierten Oberzielen. @ weiterfiinrende Infor-

mationen siehe Vergiitung der Mitglieder des Vorstands, S. 60 ff

Zum Zeitpunkt der Entwicklung des Vergiitungssystems, im Som-
mer 2020, war das wirtschaftliche Umfeld aufgrund der Auswir-
kungen der Corona-Pandemie von einer groBen Unsicherheit
gepragt. So fiihrten die Auswirkungen der Corona-Krise bei
DEUTZ dazu, dass die Mittelfristziele, die DEUTZ urspriinglich im
Jahr 2022 erreichen wollte, auf das Jahr 2023/2024 verschoben
werden mussten. Im Zuge dessen wurde zum Beispiel das im Rah-
men der E-DEUTZ-Strategie fiir 2022 festgelegte Ziel eines Anteils
elektrifizierter Antriebsysteme am Konzernumsatz in Héhe von
5 bis 10 % angepasst und nunmehr erst fiir 2023/2024 erwartet.

Die Rahmenbedingungen, in denen langfristige strategische
Plane konkret umgesetzt werden, verandern sich somit laufend,
sodass dies eine Neubewertung der Lage regelmafig notwen-
dig macht. Die Verankerung der Nachhaltigkeitsziele im Short-
term Incentive stellt daher nach Uberzeugung des Aufsichtsrats
bis auf Weiteres den richtigen Weg dar, um diese moglichst wirk-
sam und im Einklang mit der jeweiligen Unternehmenswirklich-
keitim Anreizsystem des Vorstands abzubilden. So kann flexibel
und angemessen auf die hohe Veranderungsdynamik des Mark-
tes reagiert werden.

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG

Aktienhaltevorschriften Der Grofteil der variablen Vergiitung -
und damit ein bedeutender Teil der Gesamtvergiitung — wird den
Vorstandsmitgliedern aktienbasiert in Form der langfristigen vari-
ablen Vergiitung gewahrt. Dabei ist der Aktienkurs in doppelter
Hinsicht ausschlaggebend fiir die Hohe der langfristigen variab-
len Vergiitung, denn diese basiert auf virtuellen Aktien: Zum einen
verandert sich der Wert der virtuellen Aktien durch die Aktienkurs-
entwicklung der DEUTZ AG. Zum anderen wird auch die Anzahl
der virtuellen Aktien durch den Aktienkurs beeinflusst. @ weiter-
stands, s 60 7. Der Auf-
sichtsrat der DEUTZ AG ist der Auffassung, dass die Interessen
der Vorstandsmitglieder und der Aktionare durch diesen Mecha-
nismus bereits ausreichend verkniipft sind. Dennoch wird der
Aufsichtsrat die Einflihrung von Aktienhaltevorschriften bei einer
zukiinftigen Anpassung des Vergiitungssystems erneut priifen.

fihrende Informationen siehe Vergtitung der Mitglieder des V

Sondervergiitung Die Mdglichkeit einer Sondervergiitung tragt
der Empfehlung G.11 des Deutschen Corporate Governance Kodex
Rechnung, nach welcher der Aufsichtsrat die Mglichkeit haben
soll, auBergewdhnlichen Entwicklungen Rechnung zu tragen. Die-
se Regelungist die Konsequenz aus der Rechtsprechung des BGH
zur Vodafone-Ubernahme von Mannesmann und bildet damit die
aktuellen Best Practise-Anforderungen im Bereich der Vorstands-
verglitung mit ab. Die Sondertantieme wurde in den letzten zehn
Jahren und auch im Geschéftsjahr 2021 nicht gewahrt.

Im Geschaftsjahr 2021 gab es personelle Veranderungen im Vor-
standsgremium: Dr. Andreas Strecker hat das Vorstandsgremium
am 28. Februar 2021 verlassen. Dr. Sebastian C. Schulte ist zum
1. Januar 2021 und Dr.-Ing. Markus Miiller zum 15. Marz 2021 zum
Vorstandsmitglied bestellt worden. Das neue Vergiitungssystem
gilt entsprechend auch fiir die beiden neuen Vorstandsmitglieder.

Der Vergiitungsbericht wurde gemeinsam durch den Vorstand

und den Aufsichtsrat erstellt und durch den Abschlusspriifer
geprijft. 0 siehe Vermerk des Abschlusspriifers, S. 205 ff
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lI. VERGUTUNG DER MITGLIEDER
DES VORSTANDS

A. ALLGEMEINE GRUNDSATZE DES
VERGUTUNGSSYSTEMS

Ziel des Vergiitungssystems ist es, die Erreichung der strategi-
schen Ziele von DEUTZ zu unterstiitzen und eine angemessene
Vergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands zu gewahrleisten. Im
Einklang mit der Unternehmensstrategie von DEUTZ setzt das
Vergiitungssystem Anreize zu profitablem Wachstum und der
nachhaltigen Wertschaffung. Die langfristige variable Vergiitung
libersteigt die kurzfristige variable Vergiitung, um die besonde-
re Bedeutung der langfristigen Entwicklung der DEUTZ AG
hervorzuheben.

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG ist verantwortlich fiir das Vergii-
tungssystem und die Festsetzung der Vergiitung der einzelnen
Mitglieder des Vorstands. Dabei wird er vom Personalausschuss
unterstiitzt, der die Empfehlungen zum System der Vorstands-
vergilitung sowie die Entscheidungen des Aufsichtsrats und die
Angemessenheitspriifung der Vergiitungshéhe vorbereitet.

B. VERGUTUNGSSYSTEM IM JAHR 2021

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder von DEUTZ setzte sich
2021 aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Vergii-
tungsbestandteilen zusammen. Die konkreten Bestandteile des
Vergiitungssystems im Jahr 2021 sind in der nachfolgenden
Tabelle zusammengefasst:
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Forderung der langfristigen Entwicklung

Ausgestaltung 2021

Erfolgsunabhingige Vergiitung

Grundvergiitung

Nebenleistungen

Altersversorgung

Erfolgsabhangige Vergiitung

Bildet die Grundlage fuir die Gewinnung und
Bindung hochqualifizierter Mitglieder des
Vorstands, die die Strategie entwickeln und
umsetzen

= Feste Vergiitung, die in monatlichen
Raten ausgezahlt wird

= Dienstwagen und Versicherungen

= Jahrlicher Beitrag in eine Unterstiitzungskasse

Kurzfristige variable Verguitung (Tantieme)

Langfristige variable Vergiitung

Sonstiges

Honorierung des Grades der operativen
Umsetzung der Unternehmensstrategie und
konkreten, in die Zukunft wirkenden Nachhaltig-
keitsziele innerhalb eines Geschaftsjahres

Incentivierung von nachhaltigem Wachstum
und langfristigen Wertsteigerung der DEUTZ AG
sowie Interessenangleich zwischen Investoren
und Mitgliedern des Vorstands

= Plantyp: Zielbonus

= Leistungskriterien:

—30% Umsatz

—30% EBIT

— 25% Strategieziel

— 15% Nachhaltigkeitsziel

= Auszahlungsbegrenzung: 150 % des
Zielbetrags

= Laufzeit: Ein Jahr

= Plantyp: Virtueller Performance Share Plan
= Leistungskriterien:

— 50 % relativer Total Shareholder Return (TSR)
gegeniiber DAXSubsector All Industrial
Machinery

— 50% Return on Capital Employed (ROCE)

= Auszahlungsbegrenzung: 180 % des Zielbetrags
= Laufzeit: Vier Jahre

Malus/Clawback

Sondervergiitung

Maximalvergiitung

Abfindungs-Cap

Sicherung der verantwortungsvollen Unterneh-
mensfiihrung im Sinne der DEUTZ AG

Honorierung besonderer Leistungen bei auBBer-
gewdhnlichen, nicht in der Unternehmensplanung
abgebildeten oder fiir den Konzern besonders
intensiv wirkenden (Struktur-)Ereignissen

Begrenzung der Vergiitung auf eine Hohe, die
motivierend auf die Mitglieder des Vorstands
wirkt, aber nicht unangemessen ist

Vermeidung zu hoher Abfindungszahlungen,
die nicht im Interesse der DEUTZ AG liegen

= Mdglichkeit zur anteiligen oder
vollstandigen Reduzierung bzw. Riickforderung
variabler Vergiitung bei schwerwiegendem
Compliance-Versto

= Mdglichkeit zur Gewahrung einer Sondervergiitung
= Begrenzt auf die halftige jahrliche Grundvergiitung
und begrenzt durch die Maximalvergiitung

= Begrenzung der fiir ein
Geschéftsjahr gewahrten Gesamtvergiitung
gemal § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG:
— Vorstandsvorsitzender: 2.800.000 €
— Ordentliche Vorstandsmitglieder je: 1.900.000 €

= Abfindungen maximal in Hohe von zwei
Jahresvergiitungen bzw. maximal fiir die
Restlaufzeit der Bestellung

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG
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B.l. ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

Die erfolgsunabhangige Vergiitung wird den Mitgliedern des Vor-
stands unabhangig von ihrer konkret zielorientierten Leistung
und der Entwicklung der Gesellschaft gewahrt. Sie besteht aus
der Grundvergiitung, Nebenleistungen und der Altersversorgung.
Die Komponenten der erfolgsunabhangigen Vergiitung bilden die
Grundlage fiir die Gewinnung und Bindung hochqualifizierter Mit-
glieder des Vorstands, die die Strategie entwickeln und umsetzen.

Grundvergiitung Die Grundvergiitung ist ein fixer Betrag, der
unabhangig von der konkreten Entwicklung der DEUTZ AG
gewahrt wurde.

Nebenleistungen Jedes Vorstandsmitglied erhalt zudem Neben-
leistungen in Form von Sach- und sonstigen Beziigen. Im Jahr
2021 umfassten die Nebenleistungen fiir die Mitglieder des Vor-
stands die Bereitstellung eines Dienstwagens, auch zur privaten
Nutzung, mit der Mdglichkeit eines Fahrers sowie Versicherungs-
pramien einer Unfall- und einer D&0-Versicherung.

Altersversorgung Die Altersversorgung der Vorstandsmitglie-
der ist als eine beitragsorientierte Zusage ausgestaltet. Fiir die
Altersversorgung zahlte die DEUTZ AG im Geschéftsjahr 2021 fiir
jedes Vorstandsmitglied einen Betrag in eine riickgedeckte Unter-
stitzungskasse ein (Aufwendung fiir die Altersversorgung). Bei
Renteneintritt haben die Vorstandsmitglieder einen Anspruch auf
das jeweils zugesagte Kapital, das durch die Unterstiitzungskas-
se ausgezahlt wird.

Aspekt Auspragung

Beitragsorientierte
Leistungszusage

Zusageart

Renteneintritt Regelaltersgrenze 65. Lebensjahr,
friihestmdglicher Renteneintritt ist
das 62. Lebensjahr (sofern auch

gesetzliche Rente bezogen wird)

Verzinsung Die Verzinsung ist abhangig von

der Uberschussbeteiligung des
Versicherers. Einen Garantiezins
gibt es nicht, das heilt, abseits der
Uberschussbeteiligung erfolgt keine

Verzinsung.

Auszahlungsoptionen Es wird eine Kapitalzusage erteilt.
Die DEUTZ AG kann mit Zustim-
mung des Vorstandsmitglieds
anstelle eines Einmalbetrags eine
lebenslange Rente vereinbaren, die
im Versorgungsfall von der Unter-

stiitzungskasse geleistet wird.

Invaliditat / Tod Tod vor Rentenbeginn: Auszahlung
in Hohe des Policenwerts. Dazu
kdnnen noch Leistungen aus der
Beteiligung an den Bewertungsre-
serven kommen.

Tod ab Rentenbeginn (greift nur
bei lebenslanger Rentenzahlung):
Auszahlung in Hohe der 10-fachen
jahrlichen, ab Rentenbeginn garan-
tierten Rente. Bereits gezahlte, ab
Rentenbeginn garantierte Renten
werden davon abgezogen.
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Pensionsaufwand fiir die Mitglieder des Vorstands Die Aufwen-
dungen fiir die Altersversorgung im Jahr 2021 belaufen sich auf
folgende Werte:

Aufwendung fiir die
Altersversorgung im

Geschaftsjahr 2021

(in Tsd. €)

Dr.-Ing. Frank Hiller 150
Dr.-Ing. Markus Miller (seit 15. Marz 2021) 50
Dr. Sebastian C. Schulte (seit 1. Januar 2021) 50
Dr. Andreas Strecker (bis 28. Februar 2021) 12,5
Michael Wellenzohn 80

B.2. ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNG

Die nachfolgenden Kapitel stellen die Systematik der im
Geschaftsjahr gewahrten bzw. geschuldeten Vergiitung dar. Die
gewahrte Vergiitung stellt diejenige Vergiitung dar, fiir die die (ein-
oder mehrjahrige) Tatigkeit, die der Vergiitung zugrunde liegt,
vollstandig erbracht worden ist. Das heil’t, dass die Performance-
periode beendet ist und die Leistungskriterien erfiillt sind. Eine
Vergliitung ist geschuldet, wenn DEUTZ eine rechtlich bestehen-
de Verpflichtung gegeniiber dem Vorstandsmitglied hat, die fal-
lig aber noch nicht erfiillt ist.

Dariiber hinaus wird die Systematik des im Geschaftsjahr 2021
zugesagten LTI (2021 — 2024) dargestellt. Die zugesagte Vergii-
tung ist diejenige Vergiitung, die den Vorstandsmitgliedern fiir
das Geschaftsjahr 2021 unabhangig vom Zeitpunkt der Auszah-

lung in Aussicht gestellt wird (Ziel-Vergiitung).

2.1 KURZFRISTIGE VARIABLE
VERGUTUNG — TANTIEME (STI)

Die Tantieme tragt zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
bei, indem sie die operative Umsetzung der Unternehmensstra-
tegie innerhalb eines Geschaftsjahres konkretisiert und bei ent-
sprechender Umsetzung honoriert. Die Beurteilung des Erfolgs
basiert auf finanziellen, strategischen und nachhaltigen Leis-
tungskriterien. Die finanziellen Ziele Umsatz und EBIT zahlen
auf die Wachstumsstrategie der DEUTZ AG mit ihren regiona-
len Wachstumsinitiativen ein, da sie zusammen ein profitables
Wachstum incentivieren. Das Strategieziel stellt auf die Umset-
zung konkreter strategischer Initiativen, beispielsweise zur
Umsetzung der E-DEUTZ-Strategie, ab. Das Nachhaltigkeitsziel
spiegelt die gesellschaftliche und 6kologische Verantwortung
der DEUTZ AG wider und wurde aus der konzernweiten Nach-
haltigkeitsstrategie »Taking Responsibility« als Teil der Gesamt-
strategie abgeleitet.

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG



Short-term Incentive

2021 2022

Einjahrige Performanceperiode

Zielerreichung (0% — 150 %) =
Umsatz 30 % Auszahlung in €
. . (Cap: 150% des
Zielbetrag in € EBIT 30 % Zielbetrags)
Strategieziel 25%
Nachhaltigkeitsziel 15 % Malus H Clawback

Der Zielbetrag bildet die Ausgangsbasis des STI. Der Zielbetrag
wird mit der Gesamtzielerreichung multipliziert, um den Auszah-
lungsbetrag zu bestimmen. Die Gesamtzielerreichung des STI
ergibt sich aus der gewichteten Summe der Zielerreichungsgrade
der vier Leistungskriterien Umsatz, EBIT, Strategie- und Nachhal-
tigkeitsziel. Fuir das Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat ein
Strategieziel aus der Kategorie ,Internationalitat” und ein Nach-
haltigkeitsziel aus der Kategorie ,Alternative Antriebe” festgelegt.

Die Zielwerte fiir die Leistungskriterien werden vom Aufsichtsrat
festgelegt, deren Zielerreichung nach Ende der Performanceperi-
ode vom Aufsichtsrat bestimmt wird. Bei einer Leistung unterhalb
eines Schwellenwerts betragt die Zielerreichung fiir den entspre-
chenden STI-Anteil 0%. Der STl kann folglich komplett entfallen.
Die Zielerreichung ist auf maximal 150 % begrenzt. Zwischen den
genannten Zielerreichungsgraden wird linear interpoliert.

Umsatz Als Umsatz wird der gemaR den fiir die DEUTZ AG
gesetzlich maBgeblichen Rechnungslegungsvorschriften ermit-
telte und testierte Konzernumsatz herangezogen. Der Umsatz
wird mit einer Gewichtung von 30 % beriicksichtigt.

Die untere Schwelle, der Zielwert im Falle einer 100-prozentigen
Zielerreichung, das Cap, der im Geschaftsjahr 2021 erzielte Ist-
Wert sowie die daraus resultierende Zielerreichung fiir das Leis-
tungskriterium Umsatz lauten wie folgt:

STI 2021
Ziel-
Umsatz erreichung
Untere Schwelle 1.160,0 Mio. € 50%
Zielwert 1.432,0 Mio. € 100%
Cap 1.700,0 Mio. € 150%
Ist-Wert 1.617,3 Mio. € 134,6%
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Bei einer Leistung zwischen der unteren Schwelle und dem Ziel-
wert wird die Zielerreichung zwischen 50% und 100 % und bei
einer Leistung zwischen dem Zielwert und dem Cap zwischen
100% und 150 % linear interpoliert.

EBIT Als EBIT wird das gemaR den fiir die DEUTZ AG gesetzlich
mafgeblichen Rechnungslegungsvorschriften ermittelte und tes-
tierte Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) herangezo-
gen. Das EBIT wird mit einer Gewichtung von 30 % beriicksichtigt.

Die untere Schwelle, der Zielwert im Falle einer 100-prozentigen
Zielerreichung, das Cap, der im Geschéftsjahr 2021 erzielte Ist-
Wert sowie die daraus resultierende Zielerreichung fiir das Leis-
tungskriterium EBIT lauten wie folgt:

STI 2021
Ziel-
EBIT erreichung
Untere Schwelle -30,0 Mio. € 50%
Zielwert 0,1 Mio. € 100%
Cap 30,0 Mio. € 150%
Ist-Wert 37,2 Mio. € 150%

Bei einer Leistung zwischen der unteren Schwelle und dem Ziel-
wert wird die Zielerreichung zwischen 50% und 100 % und bei
einer Leistung zwischen dem Zielwert und dem Cap zwischen
100% und 150 % linear interpoliert.
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Strategie- und Nachhaltigkeitsziel Das Strategieziel fiir das
Geschaftsjahr 2021 wurde aus der Kategorie »Internationalitat«
festgelegt und wird mit einer Gewichtung von 25% beriicksich-
tigt. Das Nachhaltigkeitsziel fiir das Geschaftsjahr 2021 wurde
aus der Kategorie »Alternative Antriebe« festgelegt und wird mit
einer Gewichtung von 15% beriicksichtigt.

Fiir das Strategie- und Nachhaltigkeitsziel wurden pro Kategorie
jeweils zehn Einzelziele festgelegt. In der folgenden Tabelle wer-
den diese Einzelziele in Zielclustern exemplarisch dargestellt.

Aus der Wachstums- und Internationalisierungsstrategie abgeleitete
Strategieziele in der Kategorie Internationalitat fiir das Jahr 2021

Zielcluster Beispiele fiir Einzelziele

China Aufbau einer neuen Fabrik,
Einkaufslokalisierung

USA Aufbau eines neuen Diesel Power
Centers, Konzeption eines US-Long-
block-Konzepts

Spanien Aufbau eines Shared Service
Centers

Europa Ausbau von DEUTZ-Engineering

Aus der Nachhaltigkeitsstrategie abgeleitete Nachhaltigkeitsziele in der
Kategorie Alternative Antriebe fiir das Jahr 2021

Zielcluster Beispiele fiir Einzelziele
Wasserstoff Fertigstellung eines Entwicklungs-
priffeldes, Aufbau eines mobi-
len H,-Gensets als Demonstrator,
Akquisition eines Forderprojekts
E-DEUTZ Fertigstellung von Kundenapplika-

tionen, Gewinnung eines Serien-
auftrags

Der Grad der Zielerreichung fiir das Strategie- und das Nach-
haltigkeitsziel bemisst sich an der Anzahl der Einzelziele, die
in der jeweiligen Kategorie im Geschéftsjahr 2021 erreicht wur-
den. Der Zusammenhang zwischen der Anzahl an erreichten
Zielen und der Zielerreichung, sowie die tatsachliche Zieler-
reichung im Geschaftsjahr 2021 wird in der folgenden Tabelle
zusammengefasst:

STI 2021

Anzahl der

jeweils erreich-

ten Einzelziele

in der Katego-

rie des Stra-

tegieziels und
des Nachhaltig- Grad der
keitsziels  Zielerreichung
Untere Schwelle 3 50%
Zielwert 5 100%
Cap 7 150%
Ist-Wert Strategieziel 7 150 %
Ist-Wert Nachhaltigkeitsziel 10 150 %
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Eine nachtrigliche Anderung der Leistungskriterien und der Ziel-
werte fir die Leistungskriterien ist ausgeschlossen. Der Auf-
sichtsrat hat beim STI gemaR der Empfehlung in G.11 DCGK in
begriindeten Sonderfallen zudem die Moglichkeit, auBergewdhn-
liche Entwicklungen, welche von der Unternehmensplanung und
definierten Einzelzielen nicht konkret umfasst waren, angemes-
sen zu beriicksichtigen. Von dieser Moglichkeit hat der Aufsichts-
rat im Geschaftsjahr 2021 keinen Gebrauch gemacht.

Ermittlung des STI Die ermittelten Zielerreichungsgrade wer-
den mit der jeweiligen Gewichtung des Leistungskriteriums mul-
tipliziert und anschlieBend addiert, um die Gesamtzielerreichung
zu bestimmen. Diese wird mit dem Zielbetrag multipliziert, um
den Auszahlungsbetrag zu bestimmen, der auf 150 % des Ziel-
betrags begrenzt ist.

Die folgende Tabelle fasst Zielbetrag, Gesamtzielerreichung und
den entsprechenden Auszahlungsbetrag des STI 2021 fiir jedes
Vorstandsmitglied zusammen:

STI 2021
Dr.-Ing. Dr.-Ing. Dr. Dr.

Frank Markus Seabstian Andreas Michael

Hiller Mller C. Schulte Strecker Wellenzohn
Ziel-
betrag 428 Tsd. € 238Tsd. € 300Tsd. € 50 Tsd. € 300 Tsd. €
Gesamt-
zielerrei-
chung 145,4% 145,4% 145,4% 145,4% 145,4%
Auszah-
lungs-
betrag 622 Tsd. € 345Tsd. € 436Tsd. € 72Tsd. € 436Tsd. €

2.2 LANGFRISTIGE VARIABLE
VERGUTUNG (LT1)

Die langfristige variable Vergiitung tragt zur langfristigen Ent-
wicklung der Gesellschaft bei, indem sie die Umsetzung der
Unternehmensstrategien, deren nachhaltige Ausrichtung und
die langfristige Wertsteigerung der DEUTZ AG auf Basis des
urspriinglich bis 2020 geltenden Vergiitungssystems sowie des
dann ab 2020 fiir den Vorstand geltenden neuen Vergiitungssys-
tems honoriert. Die Beurteilung des Erfolgs leitet sich aus finan-
ziellen und aktienbasierten Leistungskriterien ab, die auf der
Strategie der DEUTZ AG basieren.
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2.2 DEFERRAL 2020-2021 (TANTIEME 2019)
UND DEFERRAL 2021-2022 (TANTIEME 2020)
— GEWAHRT IN 2021

Die in der Vergangenheit zugesagte Tantieme wurde nach Fest-
stellung der Zielerreichung nur zu 60 % partiell ausgezahlt, jeweils
20% wurden fiir ein bzw. zwei Geschaftsjahre aufgeschoben und
bei Erreichung weiterer Erfolgsziele (Mittelfristziele) ausgezahlt
(Deferral). Somit erfolgte im Geschaftsjahr 2021 die Auszahlung
aus den aufgeschobenen Anteilen der Tantieme aus 2019 (auf-
geschoben fiir zwei Jahre) und aus 2020 (aufgeschoben fiir ein
Jahr).

Die Auszahlungsbetrédge der Tantiemen 2019 und 2020 wurden
in Abhangigkeit der Gesamtzielerreichung der Leistungskriterien
bestimmt: Bei einer Gesamtzielerreichung von unter 75% bestand
kein Tantieme-Anspruch. Bei einer Gesamtzielerreichung von 75%
(untere Schwelle) betrug die Tantieme 50 %, bei einer Gesamt-
zielerreichung von 100 % wurde die Tantieme mit 100 % bemes-
sen und bei einer Gesamtzielerreichung von mindestens 150 %
(Cap) betrug die Tantieme 150 %. Zwischen unterer Schwelle und
100 % Gesamtzielerreichung sowie 100 % Gesamtzielerreichung
und Cap wurde die Tantieme linear interpoliert.

Fiir die Gesamtzielerreichung der Tantieme im Geschaftsjahr
2019 waren die Leistungskriterien EBIT-Rendite vor Sondereffek-
ten (40 %), durchschnittliches Working Capital (30 %) und Umsatz
(30 %) relevant. Im Geschaftsjahr 2020 wurde die Gesamtzieler-
reichung der Tantieme anhand der Leistungskriterien EBIT-Rendi-
te vor Sondereffekten (40 %), durchschnittliches Working Capital
(20%), Umsatz (20 %) und strategische Ziele (30 %) bemessen.
Die Zielwerte betrugen im Geschaftsjahr 2019 fiir die EBIT-Ren-
dite vor Sondereffekten 4,9 %, fiir das durchschnittliche Working
Capital 16,5% und fiir den Umsatz 1,9 Mio. € und im Geschafts-
jahr 2020 fiir die EBIT-Rendite vor Sondereffekten 2,5%, fiir das
durchschnittliche Working Capital 20,6 % und fiir den Umsatz ca.
1,6 Mio. €. Die Zielsetzung der strategischen Ziele basierte im
Geschaftsjahr 2020 auf den Bereichen E-DEUTZ, China-Strate-
gie und externe Unternehmenskooperation und setzte sich aus
jeweils drei Zielen pro Bereich zusammen. Die fiir das Geschafts-
jahr 2019 festgestellte Zielerreichung betrug 86,4 % fiir die EBIT-
Rendite vor Sondereffekten, 77,5% fiir das durchschnittliche
Working Capital und 90,2 % fiir den Umsatz. Dies entspricht einer
Gesamtzielerreichung von 84,9 % und einer Tantieme von 69,8 %
im Geschaftsjahr 2019. Fiir das Geschaftsjahr 2020 betrug die
Zielerreichung 0% fiir die EBIT-Rendite vor Sondereffekten, 0%
fir das durchschnittliche Working Capital, 0% fiir den Umsatz
und 139,0% fiir die strategischen Ziele. Dies entspricht einer
Gesamtzielerreichung von 41,7 % fiir das Geschaftsjahr 2020. Da
die Gesamtzielerreichung 2020 unterhalb der unteren Schwelle
lag, bestand fiir das Geschaftsjahr 2020 kein Anspruch auf eine
Tantieme. Folglich wurden auch keine Tantieme-Betrage aus dem
Geschaftsjahr 2020 als Deferrals aufgeschoben.
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Die Auszahlung der Deferrals wird ermittelt, indem der jeweils
aufgeschobene Betrag mit der Gesamtzielerreichung der Defer-
ral-Leistungskriterien multipliziert wird. Die Deferral-Leistungs-
kriterien (Mittelfristziele) fiir die aufgeschobene Auszahlung der
Tantieme 2019 und 2020 lauten Umsatz und EBIT-Rendite. Die bei-
den finanziellen Leistungskriterien sind gleichgewichtet.

Umsatz Als Umsatz wird der gemaR den fiir die DEUTZ AG
gesetzlich maBgeblichen Rechnungslegungsvorschriften ermit-
telte und testierte Konzernumsatz herangezogen. Die untere
Schwelle, der Zielwert im Falle einer 100-prozentigen Zielerrei-
chung, der im Geschaftsjahr 2021 erzielte Ist-Wert sowie die
daraus resultierende Zielerreichung fiir das Leistungskriterium
Umsatz lauten fiir die beiden aufgeschobenen Auszahlungsbe-
trage wie folgt:

Deferral 2020 — 2021 (Tantieme 2019)

Ziel-

Umsatz erreichung

Untere Schwelle 0 Mrd. € 0%

Zielwert 2,07 Mrd. € 100%

Ist-Wert 1,62 Mrd. € 781 %
Deferral 2021 - 2022 (Tantieme 2020)

Ziel-

Umsatz erreichung

Untere Schwelle 0 Mrd. € 0%

Zielwert 1,90 Mrd. € 100%

Ist-Wert 1,62 Mrd. € 451 %

Bei einer Leistung zwischen der unteren Schwelle und dem Ziel-
wert wird die Zielerreichung zwischen 0% und 100 %linear inter-
poliert. Fir Umsatzbetrdage oberhalb des Zielwerts wird die
Zielerreichung des Umsatzes linear extrapoliert. Die Gesamtziel-
erreichung von Umsatz und EBIT-Rendite ist auf 150 % begrenzt.
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EBIT-Rendite Die EBIT-Rendite ist definiert als EBIT dividiert
durch Umsatz. Als EBIT wird das gemaR den fiir die DEUTZ AG
gesetzlich maBgeblichen Rechnungslegungsvorschriften ermit-
telte und testierte Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
herangezogen. Die untere Schwelle, der Zielwert im Falle einer
100-prozentigen Zielerreichung, der im Geschéftsjahr 2021 erziel-
te Ist-Wert sowie die daraus resultierende Zielerreichung fiir das
Leistungskriterium EBIT-Rendite lauten fiir die beiden aufgescho-
benen Auszahlungsbetrage wie folgt:

Deferral 2020 — 2021 (Tantieme 2019)

Ziel-

EBIT-Rendite erreichung

Untere Schwelle 0% 0%

Zielwert 6,4% 100%

Ist-Wert 2021 2,3% 359%
Deferral 2021-2022 (Tantieme 2020)

Ziel-

EBIT-Rendite erreichung

Untere Schwelle 0% 0%

Zielwert 5,0% 100%

Ist-Wert 2021 2,3% 46,0%

Bei einer Leistung zwischen der unteren Schwelle und dem
Zielwert wird die Zielerreichung zwischen 0% und 100% linear
interpoliert. Fiir EBIT-Renditen oberhalb des Zielwerts wird die
Zielerreichung der EBIT-Rendite linear extrapoliert. Die Gesamt-
zielerreichung von Umsatz und EBIT-Rendite ist auf 150%
begrenzt.

Long-term Incentive (2018-2021)

Ermittlung der Deferrals Die so ermittelten Zielerreichungsgra-
de werden mit der jeweiligen Gewichtung des Leistungskriteriums
multipliziert und anschlieBend addiert, um die Gesamtzielerrei-
chung zu bestimmen. Diese wird mit dem aufgeschobenen Betrag
der Tantieme multipliziert, um den Auszahlungsbetrag zu bestim-
men, der auf 150% des Zielbetrags begrenzt ist.

Die folgende Tabelle fasst den aufgeschobenen Betrag der Tanti-
eme, die Gesamtzielerreichung und den entsprechenden Auszah-
lungsbetrag fiir die Deferral 2020—2021 sowie 2021-2022 fiir jedes
Vorstandsmitglied, dem ein Deferral gewahrt wurde, zusammen:

Deferral 2020 —2021 (Tantieme 2019)

Dr.-Ing. Dr. Andreas Michael

Frank Hiller Strecker  Wellenzohn

Aufgeschobener Betrag 105 Tsd. € 63 Tsd. € 65 Tsd. €

Gesamtzielerreichung 571 % 571 % 571 %

Auszahlungsbetrag 60 Tsd. € 36 Tsd. € 37 Tsd. €
Deferral 2021-2022 (Tantieme 2020)

Dr.-Ing. Dr. Andreas Michael

Frank Hiller Strecker  Wellenzohn

Aufgeschobener Betrag 0Tsd. € 0Tsd. € 0Tsd. €

Gesamtzielerreichung 65,6 % 65,6 % 65,6 %

Auszahlungsbetrag 0Tsd. € 0Tsd. € 0Tsd. €

2.2.2 LTI (LTI 2018 —2021)

Im Geschéftsjahr 2021 wurde den Mitgliedern des Vorstands Ver-
glitung gewahrt, die sich aus dem im Geschaftsjahr 2018 zuge-
sagten LTl ergibt. Der im Geschéftsjahr 2018 zugesagte LTI wurde
in Form von virtuellen Performance Shares zugesagt. Der Zielbe-
trag bildet dabei die Ausgangsbasis der Zuteilung.

Geschaftsjahr 0 Geschaftsjahr 1 Geschaftsjahr 2

Geschiftsjahr 3 Geschaftsjahr 4

Geschaftsjahr 5

Entwicklung des Aktienkurses

Zielbetragin €

@ Aktienkurs
(60 Handelstage vor
Zuteilung)

4-jahrige Performanceperiode

di m

@ Aktienkurs
(letzten 60 Handelstage
der Performanceperiode)

Finale Anzahl virtueller
= ) Performance Shares

Anzahl virtueller
Performance Shares

Aktienkurssteigerung + Dividende

Zielerreichung in % (0% oder 100 %)

- - — A hlung in €
m Rel. Aktienkur ung + Dividend (Cap: 150 %)
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Zu Beginn der vierjahrigen Laufzeit wurde der Zielbetrag durch
den durchschnittlichen Aktienkurs der DEUTZ AG (arithmeti-
sches Mittel der XETRA-Schlusskurse der letzten 60 Handelsta-
ge vor Beginn der Performanceperiode) geteilt, um eine Anzahl
bedingt zugesagter virtueller Aktien zu ermitteln (virtuelle Perfor-
mance Shares — VPS). Der Beginn der Laufzeit war bei den Herren
Dr.-Ing. Hiller und Wellenzohn der 1. Januar 2018 und bei Herrn
Dr. Strecker der Tag der Bestellung zum Mitglied des Vorstands,
das hei3t der 1. Marz 2018. Fiir die Herren Dr.-Ing. Hiller und
Wellenzohn betrug der durchschnittliche Aktienkurs der
DEUTZ AG 7,03 € und fiir Herrn Dr. Strecker 7,58 €. Die Anzahl
der VPS, die den Vorstandsmitgliedern fiir das Jahr 2018 zuge-
sagt wurde, ist in der folgenden Tabelle dargestelit.

Anzahl bedingt zugesagter virtueller
Aktien in 2018 nach Vorstandsmitglied

Anzahl bedingt zugesagter

Mitglied des Vorstands virtueller Aktien in 2018

Dr.-Ing. Frank Hiller 28.455
Dr. Andreas Strecker (bis Februar 2021) 19.789
Michael Wellenzohn 18.963

Ein Zahlungsanspruch nach Ablauf der vierjahrigen Performance-
periode ist abhangig davon, ob eines der beiden Leistungskrite-
rien Aktienkurssteigerung oder Relative Aktienkurssteigerung
erfillt ist.

Die LTI-Auszahlung ist auf 150 % des Zielbetrags begrenzt. Die
Zielerreichung der Leistungskriterien ermittelt sich wie folgt:

Aktienkurssteigerung Fiir die Berechnung der Aktienkurssteige-
rung in der Performanceperiode, wird der Bérsenkurs der DEUTZ-
Aktie (durchschnittliche Schlusskurs der Aktie der DEUTZ AG im
Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse an den letz-
ten 60 Bérsenhandelstagen vor Ablauf der Performanceperiode)
dem Referenzkurs (durchschnittliche Schlusskurs der Aktie der
DEUTZ AG im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierbdrse an
den 60 Bérsenhandelstagen vor dem Zuteilungszeitpunkt) gegen-
libergestellt. Fiir die Ermittlung der Aktienkurssteigerung ist der
Betrag der bis zum Ende der Wartezeit ausgeschiitteten Brut-
todividenden dem Kurswert der DEUTZ-Aktie hinzuzurechnen.

Der Zielwert, der zu einer 100-prozentigen Zielerreichung fiihrt,
sowie der im Geschaftsjahr 2021 erzielte Ist-Wert fiir das Leis-
tungskriterium Aktienkurssteigerung lauten wie folgt:

LTI-Gewahrung in 2021

Aktienkurssteigerung Grad der

von 2018 auf 2021 Zielerreichung
Untere Schwelle <30% 0%
Zielwert >=30% 100%
Ist-Wert 2021 -6,7% 0%
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Relative Aktienkurssteigerung Fiir die Berechnung der relativen
Aktienkurssteigerung, wird die Aktienkurssteigerung der DEUTZ-
Aktie (siehe Leistungskriterium Aktienkurssteigerung) der Akti-
enkurssteigerung des MDAX gegeniibergestellt.

Der Zielwert, der zu einer 100-prozentigen Zielerreichung sowie
der im Geschéaftsjahr 2021 erzielte Ist-Wert fiir das Leistungskri-
terium relative Aktienkurssteigerung lautet wie folgt:

LTI-Gewahrung in 2021

Differenz zwischen
Kurssteigerung der

DEUTZ-Aktie und
der Borsenkursent-

wicklung im MDAX Grad der
von 2018 auf 2021 Zielerreichung
Untere Schwelle < 10%-Punkte 0%
Zielwert >=10%-Punkte 100%
Ist-Wert 2021 -411% 0%

Eine nachtrigliche Anderung der Leistungskriterien und der Ziel-
werte fiir die Leistungskriterien ist ausgeschlossen.

Ermittlung des LTI Nach dem Ende der Performanceperiode
wird bestimmt, ob in der Performanceperiode ein Zahlungsan-
spruch entstanden ist. Um den Bar-Auszahlungsbetrag nach
Ende der Performanceperiode zu ermitteln, wird die finale Anzahl
VPS im Falle einen Zahlungsanspruchs sodann mit dem durch-
schnittlichen Aktienkurs der DEUTZ AG (arithmetisches Mittel
der Schlusskurse der letzten 60 Handelstage vor dem Ablauf der
Performanceperiode) multipliziert. Der Auszahlungsbetrag ist auf
150% des Zielbetrags begrenzt.

Die folgende Tabelle fasst u. a. Zielbetrag, Gesamtzielerreichung
und den entsprechenden Auszahlungsbetrag fiir den LTI 2018-
2021 fiir jedes Vorstandsmitglied, dem der LTI 2018-2021 gewahrt
wurde, zusammen:

LTI 2018-2021"

Dr.-Ing. Michael

Frank Hiller Wellenzohn

Zielbetrag 200 Tsd. € 133 Tsd. €
Zuteilungskurs 7,03 € 7,03 €
Anzahl virtueller Aktien 28.455 18.963
Gesamtzielerreichung 0% 0%
Finale Anzahl virtueller Aktien 0 0
Schlusskurs 6,82 € 6,82 €
Auszahlungsbetrag 0€ 0€

' Die Laufzeit des LTI 2018 - 2021 von Dr. Andreas Strecker begann am 1. M&rz 2018 und
hat eine Laufzeit bis zum 28. Februar 2022. Die Zielerreichung und die Ermittlung des
Auszahlungsbetrags kann somit erst im Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2022
dargestellt werden.
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2.2.3 LTI (ZUTEILUNG IN 2021)

Der im Geschaftsjahr 2021 zugesagte LTI wird in Form von vir-
tuellen Aktien (virtuelle Performance Shares — VPS) jahrlich als
Tranche zugesagt. Der Zielbetrag bildet dabei die Ausgangsbasis
der Zusage und betragt fiir die Mitglieder des Vorstands jeweils
zwischen 63 % und 69 % der Grundvergiitung.

Long-term Incentive (2021-2024)

2021 2022

2023 2024 2025

Zielbetrag in €

@ Aktienkurs
(60 Handelstage vor
Zuteilung)

Entwicklung des Aktienkurses

4-jahrige Performanceperiode

Malus Clawback

Auszahlungin €
(Cap: 180%)

@ Aktienkurs
(letzten 60 Handelstage
der Performanceperiode)

Zielerreichung (0% — 180 %)

Finale Anzahl

Bedingt zugeteilte
Anzahl virtueller

Relativer Total Shareholder Return (TSR)

H 50% ‘ virtueller

Performance Shares

Performance Shares

’—\’ ROCE

| s0% |

Zu Beginn der vierjahrigen Laufzeit wird der Zielbetrag durch den
durchschnittlichen Aktienkurs der DEUTZ AG (arithmetisches
Mittel der XETRA-Schlusskurse der letzten 60 Handelstage vor
Beginn der Performanceperiode) geteilt, um eine Anzahl bedingt
zugesagter VPS zu ermitteln. Fiir 2021 belief sich der durch-
schnittliche Aktienkurs der DEUTZ AG auf 4,79 €. Die Anzahl der
VPS, die den Vorstandsmitgliedern fuir das Jahr 2021 zugesagt
wurde, ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

Zugesagter Anzahl bedingt

LTI-Betrag zugeteilter

(Ziel- virtueller

Mitglied des Vorstands Betrag) Aktienin 2021
Dr.-Ing. Frank Hiller 522 Tsd. € 108.977
Dr.-Ing. Markus Miiller (seit 15. Marz 2021) 294 Tsd. € 61.372
Dr. Sebastian Schulte (seit 1. Januar 2021) 370 Tsd. € 77.244
Dr. Andreas Strecker (bis 28. Februar 2021) 0Tsd. € 0
Michael Wellenzohn 365 Tsd. € 76.200

Die finale Anzahl der VPS ist abhangig von der Zielerreichung der
additiv verkniipften Leistungskriterien Return on Capital Employ-
ed (ROCE) und relativer Total Shareholder Return (relativer TSR).

Die Zielerreichung fiir den relativen TSR bestimmt sich nach dem
Ende der Performanceperiode anhand des Perzentilsrangs der
DEUTZ AG innerhalb einer TSR-Peergroup. Der Zielwert fiir das
Leistungskriterium ROCE wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Nach
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der Billigung des fiir das letzte Geschaftsjahr der Performancepe-
riode relevanten Konzernjahresabschlusses durch den Aufsichts-
rat wird die Zielerreichung fiir den ROCE bestimmt.

Die LTI-Auszahlung ist auf 180 % des Zielbetrags begrenzt. Die
Zielerreichungsgrade der Leistungskriterien ermitteln sich wie
folgt:

Relativer Total Shareholder Return Der relative TSR vergleicht
die TSR-Performance von DEUTZ mit der TSR-Performance
einer individuellen Peergroup und wird mit 50 % gewichtet. Die
TSR-Performance berechnet sich aus dem Verhaltnis der Kurs-
entwicklung zuziiglich gezahlter Dividende am Ende der Perfor-
manceperiode zum Wert am Anfang der Performanceperiode. Die
TSR-Peergroup setzt sich aus Unternehmen des DAXSubsector
All Industrial Machinery zusammen.

Somit weicht diese Peergroup von der Zusammensetzung der-
jenigen Peergroup, die fiir die Uberpriifung der horizontalen
Ublichkeit der Vorstandsvergiitung herangezogen wurde, teil-
weise ab. Die Zusammensetzung der Peergroup zur Beurteilung
der horizontalen Ublichkeit basiert auf aktienrechtlichen Krite-
rien wie Branche, GrofRe und Land. Fiir die Zusammensetzung
der TSR-Peergroup wurde der Fokus starker auf die Branche
gelegt, sodass auch gréRere und kleinere Unternehmen im Ver-
gleich zu DEUTZ betrachtet werden. Einige Unternehmen der TSR-
Peergroup wiirden die aktienrechtlichen GroRenkriterien fiir die
Uberpriifung der horizontalen Ublichkeit der Vorstandsvergiitung
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somit nicht ausreichend erfiillen. Der Aufsichtsrat ist davon liber-
zeugt, dass eine Peergroup mit starkerem Branchenfokus besser
geeignet ist, um die Performance von DEUTZ in Relation zu den
relevanten Wettbewerbern und der Branche insgesamt zu evalu-
ieren, als die Peergroup des Horizontalvergleichs.

Die TSR-Peergroup setzte sich im Dezember 2021 aus den fol-
genden Unternehmen zusammen:

Aumann AG, Datron AG, DMG MORI AG, Diirr AG, Francotyp-Post-
alia Holding AG, Heidelberger Druckmaschinen AG, Junghein-
rich AG, KHD Humboldt Wedag International AG, KHD Humboldt
Wedag Vermdgensverwaltungs-AG, KION GROUP AG, Knorr-Brem-
se AG, Koenig & Bauer AG, Krones AG, KSB SE & Co. KGaA, Kuka
AG, Maschinenfabrik Berthold Hermle AG, Masterflex SE, NORMA
Group SE, PITTLER Maschinenfabrik AG, SAF-Holland SE, Schalt-
bau Holding AG, SCHUMAG AG, Stabilus S.A., Wacker Neuson
SE, WashTec AG.

Fiir jedes Unternehmen der Peergroup und fiir DEUTZ wird
nach dem Ende der Performanceperiode die TSR-Performance
bestimmt. Die sich ergebenden Einzelwerte werden anschlie-
Rend in eine Rangfolge gebracht und mit einem Perzentilsrang
versehen, wobei der 0. Perzentilsrang der geringsten TSR-Per-
formance entspricht und der 100. Perzentilsrang der hdchsten
TSR-Performance.

Die Zielerreichung fiir den relativen TSR bestimmt sich nach dem
Ende der Performanceperiode anhand des Perzentilsrangs der
DEUTZ AG wie folgt:

LTI-Zuteilung in 2021

Perzentilsrang
des Grad der

TSRvon DEUTZ  Zielerreichung
Untere Schwelle 25, 0%
Zielwert 50. 100 %
Cap 75. 180 %

Bei einer Leistung zwischen der unteren Schwelle und dem Ziel-
wert wird die Zielerreichung zwischen 50 % und 100 % und bei
einer Leistung zwischen dem Zielwert und dem Cap zwischen
100 % und 180 % linear interpoliert.

Return on Capital Employed Der ROCE ist der Quotient aus dem
Konzern-Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) gemaR Konzern-
jahresabschluss und dem eingesetzten Kapital und wird mit 50 %
gewichtet. MalRgeblich zur Beurteilung der Zielerreichung fiir die
Tranche 2021 ist der ROCE des letzten Geschéftsjahres der Per-
formanceperiode, d.h. der ROCE des Geschaftsjahres 2024.
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Der Schwellenwert des ROCE entspricht dem gewichteten Kapi-
talkostensatz (Weighted Average Cost of Capital — WACC) der
DEUTZ AG. ROCE-Werte unterhalb des WACC fiihren zu einer Ziel-
erreichung von 0 %. So entsteht ein Auszahlungsanspruch erst
dann, wenn die Rendite auf das eingesetzte Kapital die Kosten
ibersteigt.

Die untere Schwelle, der Zielwert im Falle einer 100-prozentigen
Zielerreichung und das Cap inklusive der daraus resultierenden
Zielerreichung fiir das ROCE des Geschaftsjahres 2024 lauten
wie folgt:

LTI-Zuteilung in 2021

Grad der

ROCE  Zielerreichung

Untere Schwelle 7.6 % 50 %
Zielwert 11,0 % 100 %
Cap 15,0 % 180 %

Bei einer Leistung zwischen der unteren Schwelle und dem Ziel-
wert wird die Zielerreichung zwischen 50 % und 100 % und bei
einer Leistung zwischen dem Zielwert und dem Cap zwischen
100 % und 180 % linear interpoliert.

Eine nachtragliche Anderung der Leistungskriterien und der
Zielwerte fiir die Leistungskriterien ist ausgeschlossen. Der
Aufsichtsrat hat beim LTI gemaR der Empfehlung in G.11 DCGK
in begriindeten Sonderfallen jedoch die Moglichkeit, aulerge-
wohnliche Entwicklungen bei den BemessungsgréRen, Zielvor-
gaben und der Feststellung der Zielerreichung angemessen zu
beriicksichtigen. Von dieser Moglichkeit hat der Aufsichtsrat im
Geschaftsjahr 2021 keinen Gebrauch gemacht.

Ermittlung des LTI Nach dem Ende der Performanceperiode
wird die finale Anzahl VPS bestimmt, indem die bedingt zuge-
sagte Anzahl VPS mit dem gewichteten Gesamtzielerreichungs-
grad multipliziert wird. Um den Bar-Auszahlungsbetrag nach Ende
der Performanceperiode zu ermitteln, wird die finale Anzahl VPS
sodann mit dem durchschnittlichen Aktienkurs der DEUTZ AG
(arithmetisches Mittel der Schlusskurse der letzten 60 Handels-
tage vor dem Ablauf der Performanceperiode) multipliziert. Der
Auszahlungsbetrag ist auf 180 % des Zielbetrags begrenzt.
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2.3 UBERBLICK UBER DIE IM GESCHAFTSJAHR
2021 GEWAHRTE UND GESCHULDETE VARIABLE
VERGUTUNG

Die aus den Leistungskriterien resultierende gewahrte bzw.
geschuldete kurzfristige sowie langfristige variable Vergu-
tung fir das Geschaftsjahr 2021 wird in der folgenden Tabelle
zusammengefasst:

2.4. SONSTIGES

Malus und Clawback Die kurzfristige variable Vergtitung und
die virtuellen Performance Shares unterliegen Malus- und Claw-
back-Bedingungen. Das bedeutet: Bei schwerwiegenden, von
der Gesellschaft im einzelnen darzulegenden VerstéRen der
Vorstandsmitglieder gegen geltendes Gesetz oder ihre gesetz-
lichen und dienstvertraglichen Pflichten zu ordnungsgemafer
Amtsfiihrung ist der Aufsichtsrat dazu berechtigt, noch nicht aus-
gezahlte variable Vergiitung teilweise einzubehalten (Malus) und
bereits ausgezahlte variable Vergiitung zurtickzufordern (Claw-
back). Die Entscheidung des Aufsichtsrates erfolgt dabei nach
pflichtgemaBem Ermessen. Im Geschéftsjahr 2021 hat der Auf-
sichtsrat keine variablen Vergiitungsbestandteile einbehalten
oder zuriickgefordert.

Dr.-Ing. Dr.-Ing. Dr. Sebastian  Dr. Andreas Michael

Frank Hiller Markus Miiller ~ C. Schulte Strecker Wellenzohn
STI 2021
Zielbetrag 428 Tsd. € 238 Tsd. € 300 Tsd. € 50 Tsd. € 300 Tsd. €
Gesamtzielerreichung 145,4% 145,4% 145,4% 145,4% 145,4%
Auszahlungsbetrag 622 Tsd. € 345Tsd. € 436 Tsd. € 72 Tsd. € 436 Tsd. €
LTI - Deferral (Tantieme 2019)
Aufgeschobener Betrag 105 Tsd. € - - 63 Tsd. € 65 Tsd. €
Gesamtzielerreichung 571% - - 571% 571%
Auszahlungsbetrag 60 Tsd. € - - 36 Tsd. € 37 Tsd. €
LTI - Deferral (STI 2020)
Aufgeschobener Betrag 0Tsd. € - - 0Tsd. € 0Tsd. €
Gesamtzielerreichung 65,6% - - 65,6% 65,6 %
Auszahlungsbetrag 0Tsd. € - - 0Tsd. € 0Tsd. €
LT12018-2021
Zielbetrag 200 Tsd. € - - 150 Tsd. € 133 Tsd. €
Zuteilungskurs 7,03 € - - 7,58 € 7,03 €
Anzahl virtueller Aktien 28.455 - - 19.789 18.963
Gesamtzielerreichung 0% - - -1 0%
Finale Anzahl virtueller Aktien 0 - - - 0
Schlusskurs 6,82 € - - - 6,82 €
Auszahlungsbetrag 0€ - - =1 0€
Gewahrte und
geschuldete Vergiitung (Summe) 682 Tsd. € 345Tsd. € 436 Tsd. € 108 Tsd. € 473 Tsd. €

' Die Laufzeit des LTI 2018 —2021 von Dr. Andreas Strecker begann am 1. Marz 2018 und hat eine Laufzeit bis zum 28. Februar 2022. Die Zielerreichung
und die Ermittlung des Auszahlungsbetrags kann somit erst im Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2022 dargestellt werden.
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Sondervergiitung Der Aufsichtsrat kann in von ihm sowohl fest-
zustellenden als auch zu begriindenden Ausnahmefallen Vor-
standsmitgliedern in Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.11
des Deutschen Corporate Governance Kodex eine Sondertantie-
me nach pflichtgemaRem Ermessen gewahren. Die Sondertan-
tieme ist zweifach begrenzt. So ist sie zunachst relativ auf die
Halfte der Jahresgrundvergiitung der Vorstandsmitglieder limi-
tiert. Zudem fallt die Sondertantieme unter die Maximalvergiitung
gemal § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG als absolute Obergrenze der
Gesamtvergiitung. Eine solche Sondertantieme wurde in den letz-
ten zehn Jahren und auch im Geschaftsjahr 2021 nicht gewahrt.

Einhaltung der Maximalvergiitung Neben der Begrenzung der
variablen Vergiitungskomponenten hat der Aufsichtsrat gemaR §
87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fiir jedes Mitglied des Vorstands eine
Maximalvergiitung festgelegt, welche die zuflieRende Vergiitung,
die fiir ein Geschéftsjahr gewahrt wird, begrenzt. Diese Maximal-
vergilitung umfasst die Grundvergiitung, Nebenleistungen, die
Altersversorgung und Auszahlungen aus dem STl und LTI sowie
etwaige Sondertantieme. Die nachfolgend dargestellten Maxi-
malvergiitungen fiir die Mitglieder des DEUTZ-Vorstands liegen
unterhalb der im Vergiitungssystem 2021 festgelegten Maximal-
verglitungen und entsprechen damit dem Vergiitungssystem 2021.

Maximalvergiitung gem. § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG

Mitglied des Vorstands

Dr.-Ing. Frank Hiller 2.482 Tsd. €
Dr.-Ing. Markus Milller (seit Marz 2021) 1.746 Tsd. €
Dr. Sebastian C. Schulte (seit Januar 2021) 1.746 Tsd. €
Dr. Andreas Strecker (bis Februar 2021) 1.754 Tsd. €
Michael Wellenzohn 1.767 Tsd. €

Hinsichtlich der Grundvergiitung, den Nebenleistungen, der
Altersversorgung und der Auszahlung aus dem STI fiir das
Geschaftsjahr 2021 wurde die Maximalvergiitung ohne Kiirzung
einer Komponente eingehalten. Da der Auszahlungsbetrag fiir die
mehrjahrige variable Vergiitung aufgrund der vierjahrigen Perfor-
manceperiode erst im dritten Jahr nach Abschluss des Berichts-
jahres vorliegt, kann Uber die Einhaltung der Maximalvergiitung
fiir das Geschaftsjahr 2021 erst im Rahmen des Vergiitungsbe-
richts fiir das Geschaftsjahr 2024 abschlieRend berichtet werden.

Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstands-
tatigkeit Endet der Dienstvertrag oder die Bestellung eines Vor-
standsmitglieds ohne wichtigen Grund im Sinne von § 626 BGB
vorzeitig, erhalt das Vorstandsmitglied eine Abfindung in Héhe
der von der Gesellschaft voraussichtlich geschuldeten Gesamt-
beziige fiir die Dauer der urspriinglichen Restlaufzeit, hochstens
jedoch fiir die Dauer von zwei Jahren (Abfindungs-Cap).

Im Geschéftsjahr 2021 wurden keinem Mitglied des Vorstands

Leistungen fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstatigkeit gewahrt.
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C. HOHE DER VORSTANDSVERGUTUNG
IM GESCHAFTSJAHR 2021

C.1. VERGUTUNG DER IM GESCHAFTSJAHR
AKTIVEN MITGLIEDER DES VORSTANDS

Zugesagte Vergiitung sowie gewahrte und geschuldete Vergii-
tung im Geschéftsjahr 2021 Die Vergiitung, die den Mitgliedern
des Vorstands zugesagt wurde sowie die im Geschéftsjahr 2021
gewahrte und geschuldete Vergiitung gemal § 162 Abs. 1 Satz
1 AktG ist in den nachfolgenden Tabellen dargestellt.

Zugesagte Vergiitung: Diejenige Verglitung, die den Vorstands-
mitgliedern fiir das Geschaftsjahr 2021 unabhangig vom Zeit-
punkt der Auszahlung in Aussicht gestellt wird (Ziel-Vergiitung).

Konkret heillt »zugesagt« fiir die Vergiitungskomponenten im
Geschaftsjahr 2021 Folgendes:

Im Geschiftsjahr 2021 zugesagte Vergiitung

Vergiitungskomponenten

Grundvergiitung

Nebenleistungen

Aufwendung fiir die Altersversorgung

ST12021 (gewahrt im Geschéftsjahr 2021)

LT12021-2024 (Gewahrung erfolgt im Geschaftsjahr 2024)

Gewahrt und geschuldet: Die gewahrte Vergiitung stellt diejenige
Verglitung dar, fiir die die (ein- oder mehrjahrige) Tatigkeit, die der
Verglitung zugrunde liegt, vollsténdig erbracht worden ist. Eine
Vergliitung ist geschuldet, wenn DEUTZ eine rechtlich bestehen-
de Verpflichtung gegeniiber dem Vorstandsmitglied hat, die fal-
lig aber noch nicht erfiillt ist.

Konkret heiflt »gewahrt und geschuldet« fiir die Vergiitungskom-
ponenten im Geschaftsjahr 2021 Folgendes:

Im Geschaftsjahr 2021 gewahrte und geschuldete Vergiitung
gem. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG'

Vergiitungskomponenten

Grundvergiitung
Nebenleistungen
STI12021 (zugesagt im Geschaftsjahr 2021)

LTI LT12018-2021
(zugesagt im Geschéftsjahr 2018)

Deferral 2020-2021 (Tantieme 2019)
(zugesagt im Geschaftsjahr 2019)

Deferral 2021-2022 (Tantieme 2020)
(zugesagt im Geschéftsjahr 2020)

' Die Aufwendungen fiir die Altersversorgung eines Geschaftsjahres gelten nicht als
gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Nr. 1 AktG, da die
Tatigkeit, die der Vergiitung zugrunde liegt, noch nicht vollstandig erbracht worden ist.
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Die den Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr 2021
zugesagte Verglitung (Ziel-Vergiitung) stellt sich wie folgt dar:

Ziel-Vergiitung

Dr.-Ing. Frank Hiller,
Vorstandsvorsitzender (bis 13. Februar 2022)

Dr.-Ing. Markus Miiller, Ordentliches
Vorstandsmitglied (seit 15. Marz 2021)

2021 2020 2021 2020
inTsd. € in % inTsd. € in% inTsd. € in% in Tsd. € in %
Grundvergiitung 750 40,1 750 52,7 459 24,5 - -
+ Nebenleistungen 22 1,2 22 1,5 19 1.8 - -
= Summe erfolgs-
unabhiangige Vergiitung 772 41,2 772 54,3 478 45,1 - -
+ Einjahrige variable
Vergiitung (Summe) 428 22,9 0 0,0 238 12,7 - -
STI 2020’ - - 0 0,0 - - - -
STI 2021 428 229 - - 238 22,4 - -
+ Mehrjahrige variable
Vergiitung (Summe) 522 279 500 35,2 294 15,7 - -
Deferral 2021-2022
(ST 2020)? - - 300 21,1 - - - -
LTI 2020 -2023 - - 200 141 - - - -
LTI 2021-2024 522 279 - - 294 27,7 - -
+ Aufwand fiir betriebliche
Altersversorgung 150 8,0 150 10,5 50 4,7 - -
= Gesamtvergiitung 1.872 100,0 1.422 100,0 1.060 100,0 - -
Dr. Sebastian C. Schulte, Ordentliches Dr. Andreas Strecker, Ordentliches Michael Wellenzohn,
Vorstandsmitglied (seit 1. Januar 2021)  Vorstandsmitglied (bis 28. Februar 2021) Ordentliches Vorstandsmitglied
2021 2020 2021 2020 2021 2020
in Tsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in %
Grundvergiitung 580 439 - - 97 59,8 580 55,0 580 42,8 580 54,3
+ Nebenleistungen 21 1,6 - - 3 19 24 2,3 30 2,2 37 35
= Summe erfolgs-
unabhiangige Vergiitung 601 45,5 - - 100 61,6 604 57,3 610 45,0 617 57,8
+ Einjdhrige variable
Vergiitung (Summe) 300 22,7 - - 50 30,6 0,0 300 22,1 0 0,0
STl 2020’ - - - - - - 0 0,0 - - 0 0,0
STI 2021 300 22,7 - - 50 30,6 - - 300 22,1 - -
+ Mehrjahrige variable
Vergiitung (Summe) 370 19,8 - - - - 330 31,3 365 26,9 351 32,9
Deferral 2021-2022
(STI1 2020)? - - - - - - 180 17,1 - - 186 17,4
LTI 2020 - 2023 - - - - - - 150 14,2 - - 165 15,4
LTI 20212024 370 28,0 - - - - - - 365 26,9 - -
+ Aufwand fiir betriebliche
Altersversorgung 50 3,8 - - 13 7 120 1,4 80 59 100 9,4
= Gesamtvergiitung 1.321 100,0 - - 162 100,0 1.054 100,0 1.355 100,0 1.068 100,0

' Im Geschaftsjahr 2020 hat der Vorstand pandemiebedingt auf die einjéhrige variable Vergilitung verzichtet.
2 Der Deferral-Zielbetrag setzt sich aus dem Zielbetrag eines einjéhrigen Deferrals (Performanceperiode 2021) und dem Zielbetrag eines zweijahrigen Deferrals
(Performanceperiode 2021-2022) zusammen.
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Die gewahrte und geschuldete Vergilitung gemaR § 162 Abs. 1
Satz 1 AktG fiir die Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr
2021 stellt sich wie folgt dar:

Gewahrte und geschuldete Vergiitung

Dr.-Ing. Frank Hiller, Dr.-Ing. Markus Miiller, Ordentliches
Vorstandsvorsitzender (bis 13. Februar 2022) Vorstandsmitglied (seit 15. Marz 2021)
2021 2020 2021 2020
inTsd. € in % inTsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Grundvergiitung 750 51,6 750 97,2 459 55,8 - -
+ Nebenleistungen 22 1,5 22 2,8 19 2,3 - -
= Summe erfolgs-
unabhangige Vergiitung 772 53,1 772 100,0 478 58,1 - -
+ Einjahrige variable Vergiitung
(Summe) 622 42,8 - - 345 41,9 - -
STI 2020 - - - - - - - -
STI 2021 622 42,8 - - 345 41,9 - -
+ Mebhrjahrige variable Vergiitung
(Summe) 60 41 - - - - - -
Deferral 2019 —2020 (STI 2018) - - - - - - - -
Deferral 2020 —2021 (STI 2019) 60 4,1 - - - - - -
Deferral 2021-2022 (STI 2020) 0 0,0 - - - - - -
LTI 2017-2020 - - - - - - - -
LTI 2018-2021 0 0,0 - - - - - -
+ Sonstiges’ - - - - - - - -
= Gesamtvergiitung 1.454 100,0 772 100,0 823 100,0 - -

Dr. Sebastian C. Schulte, Ordentliches Dr. Andreas Strecker, Ordentliches
Vorstandsmitglied (seit 1. Januar 2021) Vorstandsmitglied (bis 28. Februar 2021)

Michael Wellenzohn,
Ordentliches Vorstandsmitglied

2021 2020 2021 2020 2021 2020
in Tsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in%
Grundvergiitung 580 55,9 - - 97 46,6 580 96,0 580 53,5 580 94,0
+ Nebenleistungen 21 2,0 - - 3 1,4 24 4,0 30 2,8 37 6,0
= Summe erfolgs-
unabhangige Vergiitung 601 57,9 - - 100 48,0 604 100,0 610 56,3 617 100,0
+ Einjahrige variable Vergiitung
(Summe) 436 42,1 - - 72 34,7 - - 436 40,3 - -
STl 2020 - - - - - - - - - - - -
STI 2021 436 42,1 - - 72 34,7 - - 436 40,3 - -
+ Mehrjahrige variable Vergiitung
(Summe) - - - - 36 17,3 - - 37 3,4 - -
Deferral 2019 —2020 (STI 2018) - - - - - - - - - - - -
Deferral 2020 —2021 (STI 2019) - - - - 36 17,3 - - 37 3,4 - -
Deferral 2021-2022 (STI 2020) - - - - 0 0,0 - - 0 0,0 - -
LTI 2017-2020 - - - - - - - - - - - -
LTI 2018 -2021 - - - - - - - - 0 0,0 - -
+ Sonstiges' - - - - - - - - - - - -
= Gesamtvergiitung 1.037 100,0 - - 207 100,0 604 100,0 1.083 100,0 617 100,0

' Die Sonstiges-Vergiitung beinhaltet samtliche Vergiitung, die nicht in den iibrigen Vergiitungsbestandteilen abgebildet ist,
bspw. Abfindungszahlungen oder Karenzentschadigungen
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Beziige der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2021
gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB Fiir das Geschaftsjahr 2021
betrugen die im Aufwand erfassten Gesamtbeziige des Vorstands
der DEUTZ AG 7.072 Tsd. € (2020: 2.586 Tsd. €). Diese setzen
sich zusammen aus kurzfristig falligen Leistungen in Hohe von
5.268 Tsd. € (2020: 2.362 Tsd. €), sonstigen langfristig falligen
Leistungen in Hohe von 0 Tsd. € (2020: —291 Tsd. €) sowie aktien-
basierten langfristig falligen Leistungen im Rahmen der Long-
Term-Incentive-Plane in Hohe von 1.804 Tsd. € (2020: 515 Tsd. €).

Die Beziige an ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinter-
bliebenen gem. § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB beliefen sich bei der
DEUTZ AG und im Konzern auf 1.101 Tsd. € (2020: 1.181 Tsd. €).
Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber den ehemaligen Vor-
standsmitgliedern bestehen Riickstellungen in Hhe von 10.247
Tsd. € (31. Dezember 2020: 10.657 Tsd. €).

Uberpriifung der Ublichkeit der Vorstandsvergiitung Um eine
marktiibliche und wettbewerbsfahige Vergiitung sicherzustellen,
Uiberpriift der Aufsichtsrat die Vergiitungshohen des Vorstands
alle zwei Jahre. Im Rahmen der Uberpriifung wird unter anderem
die horizontale Ublichkeit der Vergiitung (Vergleich zur Vorstands-
vergiitung in anderen Unternehmen) sowie die vertikale Ublich-
keit (Verglitungs- und Beschaftigungsbedingungen innerhalb von
DEUTZ) untersucht und beurteilt. Zur Bewertung der horizontalen
Ublichkeit werden Unternehmen herangezogen, die mit DEUTZ
insbesondere hinsichtlich der Kriterien Land, Branche und Gro-
Re vergleichbar sind. Innerhalb von DEUTZ werden sowohl fiir
aktuelle Relationen als auch fiir die Relationen in der zeitlichen
Entwicklung der obere Fiihrungskreis und die Belegschaft insge-
samt zur Bewertung der Ublichkeit herangezogen.

Zuletzt wurde die Ublichkeit der Vergiitung der Mitglieder des
Vorstands im Geschaftsjahr 2020 im Zusammenhang mit der
Gestaltung des aktuellen Vergiitungssystems tberpriift und als
{iblich befunden. Zur Bewertung der horizontalen Ublichkeit wur-
den zwei Vergleichsgruppen gebildet. Der ersten Vergleichsgrup-
pe gehorten primar deutsche, borsennotierte Unternehmen an,
die hinsichtlich der Branche sowie der GroBenkriterien Umsatz
und Mitarbeiter vergleichbar waren. Folgende Unternehmen sind
dabei Teil der Peergroup gewesen: Aumann AG, DMG Mori AG,
ElringKlinger AG, Jungheinrich AG, KION Group AG, Knorr-Bremse
AG, LEONI AG, Rolls-Royce Power Systems AG, Sulzer AG, VARTA
AG, Wacker Neuson SE. Als zweite Vergleichsgruppe wurde der
SDAX herangezogen, da DEUTZ im SDAX gelistet ist.
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C.2 BEZUGE EHEMALIGER MITGLIEDER
DES VORSTANDS

Die gewahrte und geschuldete Vergiitung der ehemaligen Vor-
standsmitglieder der DEUTZ AG beliefen sich gem. § 162 Abs. 1
Nr. T AktG im Geschéftsjahr 2021 auf insgesamt 332 Tsd. €. Die
gewahrte und geschuldete Vergiitung fiir die im Geschaftsjahr
2018 ausgeschiedene Frau Dr. Margarete Haase belief sich im
Geschaftsjahr 2021 auf 55 Tsd. € und entfiel vollstédndig auf die
feste, erfolgsunabhangige Altersversorgung. Herr Dr.-Ing. Helmut
Leube, der im Geschaftsjahr 2016 ausgeschieden ist, erhielt im
Berichtsjahr 2021 eine feste, erfolgsunabhangige Altersversor-
gung in Hohe von 78 Tsd. €. Die Beziige der iibrigen ehemaligen
Vorstandsmitglieder, die vor tiber zehn Jahren aus dem Vorstand
der DEUTZ AG ausgeschieden sind, beliefen sich 2021 auf 199
Tsd. € und entfielen vollstéandig auf die Gewahrungen der fes-
ten, erfolgsunabhéngigen Altersversorgung. Die Gewahrung der
Altersversorgung der bereits ausgeschiedenen Mitglieder des
Vorstands wird vollstandig von der Unterstiitzungskasse und
nicht von der DEUTZ AG geleistet.

C.3 ANGABEN ZUR RELATIVEN ENTWICKLUNG
DER VORSTANDSVERGUTUNG, DER VER-
GUTUNG DER UBRIGEN BELEGSCHAFT
SOWIE ZUR ERTRAGSENTWICKLUNG DER
GESELLSCHAFT

Die nachfolgende Tabelle stellt die Entwicklung der im Geschafts-
jahr gewahrten und geschuldeten Vergiitung der Mitglieder des
Vorstands, die Ertragsentwicklung der DEUTZ AG sowie die Ent-
wicklung der Vergiitung der Belegschaft im Vergleich zum voran-
gegangenen Geschaftsjahr dar. Die Entwicklung der gewahrten
und geschuldeten Vergiitung der Vorstandsmitglieder basiert auf
der obig dargestellten Verglitung (siehe Abschnitt C. ,Hohe der
Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2021", Kapitel 1. und 2.,
jeweils gewdhrte und geschuldete Vergiitung). Die Ertragsent-
wicklung wird anhand der zentralen finanziellen Kennzahl EBIT
dargestellt, sowohl fiir die Gesellschaft (DEUTZ AG) als auch fiir
den Konzern (DEUTZ Konzern). Fiir die Verglitung der Belegschaft
wird auf die durchschnittliche Vergiitung der Angestellten und
Arbeiter der Gesellschaft (DEUTZ AG) in Deutschland (exkl. Aus-
zubildende und Praktikanten) abgestellt. Um die Vergleichbarkeit
sicherzustellen, wurde die Vergiitung von Teilzeitarbeitskraften
auf Vollzeitaquivalente hochgerechnet.

Die Auszahlung der Altersversorgung der bereits ausgeschie-
denen Vorstandsmitglieder Dr. Margarete Haase und Dr.-Ing.
Helmut Leube wird von der Unterstiitzungskasse und nicht von
der DEUTZ AG geleistet.

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG
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Jahrliche Veranderung

2021 2021 vs. 2020 vs. 2019 vs. 2018 vs.

(absolut) 2020 2019 2018 2017
Vorstandsvergiitung
Dr.-Ing. Frank Hiller 1.454Tsd. € 88,3% -47,2% -5,6% 10,2%
Dr.-Ing. Markus Miiller 823 Tsd. € -1 - - -
(seit 15. Marz 2021)'
Dr. Sebastian C. Schulte 1.037 Tsd. € =1 - - -
(seit 1. Januar 2021)’
Michael Wellenzohn 1.083 Tsd. € 75,6 % -50,6% 11% 29,5%
Dr. Andreas Strecker 207 Tsd. € -65,62 -31,3% 13,6% -2
(1. Marz 2018 bis 28. Februar 2021)?
Dr. Margarete Haase 55 Tsd. € 1.0% 1.0% -95,9% 25,8%
(bis 30. April 2018)
Dr.-Ing. Helmut Leube 78 Tsd. € 1,0% 1,0% 141,0% -90,0%
(bis 31. Dezember 2016)
Ertragsentwicklung von DEUTZ
EBIT der DEUTZ AG 36,6 Mio. € 131,9% -226,2% 83,8% -68,1%
EBIT des DEUTZ Konzerns 37,2 Mio. € 134,9% -221,0% 74% -43,0%
Durchschnittliche Vergiitung
der Belegschaft der DEUTZ AG
Belegschaft -0,2% 3,5% 21% 1,9%

' Da Dr.-Ing. Markus Miiller und Dr. Sebastian C. Schulte erst seit 2021 Mitglieder des Vorstands sind, ist ein Vergleich der Vergiitung

zum Geschaftsjahr 2020 nicht méglich.

2 Dr. Andreas Strecker dem Vorstandsgremium 2020 vollstandig und 2021 nur unterjahrig angehért hat, ergibt sich fiir den Vergleichszeitraum 2021 vs. 2020 ein starkes Absinken der
gewahrten und geschuldeten Vergiitung. Da Dr. Andreas Strecker 2018 zum Vorstandsmitglied berufen wurde, ist ein Vergleich der Vergiitung zum Geschaftsjahr 2017 nicht méglich.

. VERGUTUNG DER MITGLIEDER
DES AUFSICHTSRATS

A. VERGUTUNGSSYSTEM IM JAHR 2021

Das System fiir die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats,
welches in § 15 der Satzung geregelt ist, wurde am 26. April 2018
von der Hauptversammlung beschlossen und am 29. April 2021
von ebendieser mit 99,65% Zustimmung bestatigt. Die Ausgestal-
tung der Vergutung fiir den Aufsichtsrat soll dazu beitragen hoch-
qualifizierte Mitglieder fiir den Aufsichtsrat zu gewinnen und an
das Unternehmen zu binden. So kann der Aufsichtsrat den Vor-
stand bei der Entwicklung der Strategie beraten und die Arbeit
des Vorstands kontrollieren.

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats setzt sich pro Jahr
aus einer festen Grundvergiitung, einer festen Vergitung fiir die
Mitwirkung in Ausschiissen sowie Sitzungsgeldern fiir die Teil-
nahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
zusammen. Grundvergiitung und Ausschussvergiitung werden

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG

jeweils jahrlich nach Ablauf des Geschiaftsjahres bis zur ordent-
lichen Hauptversammlung gezahlt, die Sitzungsgelder nach der
jeweiligen Sitzung.

Jedes ordentliche Mitglied des Aufsichtsrats erhalt jahrlich eine
feste Grundvergiitung in Hohe von 40.000 €. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt 80.000 €, der stellvertretende Vorsitzende
60.000 €. Dartiber hinaus wird die Mitgliedschaft im Personalaus-
schuss und im Priifungsausschuss mit jahrlich 12.000 € vergi-
tet, die Mitglieder im Nominierungs- und Vermittlungsausschuss
erhalten 8.000 €. In jedem Ausschuss erhalt der Vorsitzende das
Doppelte und der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfa-
che der genannten Betrage. Zusatzlich erhilt jedes Mitglied fur
die Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen je ein
Sitzungsgeld in Hhe von 1.500 €.
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Des Weiteren erstattet DEUTZ den Mitgliedern des Aufsichtsrats
die gegebenenfalls in Verbindung mit der Ausiibung ihrer Tatig-
keit entstehende Umsatzsteuer und sorgt fiir den Abschluss einer
angemessenen Haftpflichtversicherung (sog. D&0-Versicherung).

B. GEWAHRTE UND GESCHULDETE
VERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR 2021

Im Folgenden wird die gewahrte und geschuldete Vergiitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021 darge-
stellt. Die gewahrte Vergiitung stellt diejenige Vergiitung dar, fiir
die die (ein- oder mehrjahrige) Tatigkeit, die der Vergiitung zu-
grunde liegt, vollstandig erbracht worden ist. Eine Vergiitung ist
geschuldet, wenn DEUTZ eine rechtlich bestehende Verpflich-
tung gegeniiber dem Aufsichtsratsmitglied hat, die fallig aber
noch nicht erfiillt ist.

Konkret hei3t »gewadhrt und geschuldet« fiir die Vergiitungskom-
ponenten im Geschéftsjahr 2021 Folgendes:

Im Geschaftsjahr 2021 gewahrte und geschuldete Vergiitung
(§ 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG)

Vergiitungskomponenten

Feste Grundvergiitung
(zugesagt fiir die Aufsichtsratsmitgliedschaft im Geschéaftsjahr 2021)

Verglitung fiir Ausschusstatigkeit
(zugesagt fur die Ausschussmitgliedschaft im Geschaftsjahr 2021)

Sitzungsgelder
(zugesagt fiir die Sitzungen im Geschéftsjahr 2021)

Die fiir das Geschaftsjahr 2021 gewahrte und geschuldete Ver-
glitung belauft sich fiir alle Mitglieder des Aufsichtsrats auf ins-
gesamt 897 Tsd. €. Diese Aufteilung der Gesamtvergiitung nach
den einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats wird in der nachfol-
genden Tabelle dargestellt:

Feste Vergiitung fiir Gesamt-
Grundvergiitung Ausschusstatigkeit Sitzungsgeld vergiitung
in Tsd. € in % inTsd. € in % in Tsd. € in % inTsd. €
Dr.-Ing. Bernd Bohr 80,0 46,9 68,0 399 22,5 13,2 170,5
(Vorsitzender bis 12. Februar 2022)
Corinna Topfer-Hartung' 60,0 49,8 38,0 31,56 22,5 18,7 120,5
(stellvertretende Vorsitzende)
Sophie Albrecht’ 40,0 60,2 16,0 24,1 10,5 15,8 66,5
Sabine Beutert 40,0 53,7 18,0 24,2 16,5 22,1 74,5
Yavuz Biiylikdag' 40,0 79,2 0,00 0,0 10,5 20,8 50,5
Dr. Fabian Dietrich’ 40,0 79,2 0,00 0,0 10,5 20,8 50,5
Dr.-Ing. Rudolf Maier 40,0 79,2 0,00 0,0 10,5 20,8 50,5
Hans-Peter Finken' 40,0 79,2 0,00 0,0 10,5 20,8 50,5
Patricia Geibel-Conrad 40,0 49,7 24,0 29,8 16,5 20,5 80,5
Alois Ludwig 40,0 55,6 20,0 27,8 12,0 16,7 72,0
Dr. Dietmar Voggenreiter 40,0 79,2 0,00 0,0 10,5 20,8 50,5
(Vorsitzender seit 12. Februar 2022)
Ali Yener' 40,0 66,7 8,0 13,3 12,0 20,0 60,0
Gesamt 540,0 192,0 165,0 897,0

T Arbeitnehmervertreter.
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C.ANGABEN ZUR RELATIVEN ENTWICKLUNG
DER AUFSICHTSRATSVERGUTUNG, DER
VERGUTUNG DER UBRIGEN BELEGSCHAFT
SOWIE ZUR ERTRAGSENTWICKLUNG DER
GESELLSCHAFT

Die nachfolgende Tabelle stellt die Entwicklung der im Geschafts-
jahr gewahrten und geschuldeten Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats, die Ertragsentwicklung der DEUTZ AG sowie die
Entwicklung der Vergiitung der Belegschaft im Vergleich zum vor-
angegangenen Geschéftsjahr dar. Die Ertragsentwicklung und
die Verglitung der Belegschaft der DEUTZ AG ist analog zum Ver-
gleich der Vorstandsvergiitung ausgestaltet.

Jahrliche Veranderung

2021 2021 vs. 2020 vs. 2019 vs. 2018 vs.

(absolut) 2020 2019 2018 2017
Aufsichtsratsvergiitung
Dr.-Ing. Bernd Bohr 170,5 Tsd. € 4,6% -2,7% 368,0% -
(seit 26. April 2018; Vorsitzender seit 1. Januar 2019,
bis 12. Februar 2022)
Corinna Topfer-Hartung' 120,5 Tsd. € 52% -1,3% 43,0% -
(stellvertretende Vorsitzende seit 26. April 2018)
Sophie Albrecht (seit 26. April 2018) 66,5 Tsd. € 4,7% 10,2% 45,0% -
Sabine Beutert’ 74,5 Tsd. € 6,4% -41% 3,2% 489%
Yavuz Bilyiikdag' (seit 26. April 2018) 50,5 Tsd. € 9,8% -6,1% 36,9% -
Dr. Fabian Dietrich’ (seit 26. April 2018) 50,5 Tsd. € 9,8% -6,1% 36,9% -
Hans-Peter Finken' 50,5 Tsd. € 9,8% -6,1% 2,2% 27,8%
Patricia Geibel-Conrad (seit 26. April 2018) 80,5 Tsd. € 59% -3,8% 43,2% -
Alois Ludwig 72,0Tsd. € -4,0% 2,0% 14,7% 709%
Dr.-Ing. Rudolf Maier (seit 7. Oktober 2020) 50,5 Tsd. € 368,0% - - -
Dr. Dietmar Voggenreiter 50,5 Tsd. € 9,8% 40,0% - -
(seit 30. April 2019, Vorsitzender seit 12. Februar 2022)
Ali Yener' (seit 26. April 2018) 60,0 Tsd. € 14,3% -79% 38,2% -
Ertragsentwicklung von DEUTZ
EBIT der DEUTZ AG 36,6 Mio. € 131,9% -226,2% 83,8% -68,1%
EBIT des DEUTZ Konzerns 37,2 Mio. € 1349% -221,0% 74% -43,0%
Durchschnittliche Vergiitung
der Belegschaft der DEUTZ AG
Belegschaft -0,2% 3,5% 21% 1.9%
! Arbeitnehmervertreter.
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RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

In einer Welt, in der sich die Rahmenbedingungen und die ein-
zelnen Markte permanent und dynamisch verandern, miissen
Unternehmen schnell agieren und noch schneller reagieren, um
langfristig am Markt bestehen zu kénnen. Angesichts immer kom-
plexerer Unternehmensstrukturen und zunehmender Internatio-
nalitat bildet ein systematisches Risikomanagement daher die
Basis fiir den nachhaltigen Erfolg eines Unternehmens.

DEUTZ agiert weltweit in verschiedenen Branchen und Regionen
und steuert das Geschaft Giber unterschiedliche Organisations-
einheiten: die operativen Bereiche der Konzernobergesellschaft,
der Tochtergesellschaften, der Vertriebsbiiros sowie der Vertrags-
handler. Aus dieser organisatorischen Aufstellung ergeben sich
sowohl Chancen als auch geschaftsspezifische Risiken.

Es ist unser Ziel, nachhaltig Gewinne zu erwirtschaften und die-
se Gewinne mittel- und langfristig deutlich zu steigern, um das
Unternehmen weiterzuentwickeln und seine Zukunftsfahigkeit
abzusichern. Unternehmerische Risiken friihzeitig zu erkennen,
zu bewerten und, wenn nétig, diesen gegenzusteuern, ist dafiir
von entscheidender Bedeutung. Dies gelingt uns Uber ein ent-
sprechendes Risikomanagementsystem.

Das Risikomanagementsystem starkt das Verantwortungsgefiihl
der Mitarbeiter und scharft ihr Bewusstsein fiir potenzielle oder
existente Risiken. So soll es alle Beteiligten dabei unterstiitzen,
Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu analysieren, zu kommunizie-
ren und effektive GegenmalRnahmen zu ergreifen.

Die Grundprinzipien, Kontrollstandards, personellen Zusténdig-
keiten, Funktionen und Ablaufe des Risikomanagements wur-
den vom Vorstand der DEUTZ AG festgelegt und sind in einem
Handbuch zusammengefasst, das kontinuierlich weiterentwickelt
wird. Ein systematisches Berichtswesen stellt die Grundlage fiir
die Arbeit des Risikomanagementkomitees dar und sorgt dafiir,
dass alle wesentlichen Risiken erfasst und kommuniziert sowie
geeignete Gegenmallnahmen friihzeitig ergriffen und dokumen-
tiert werden.
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Im DEUTZ-Konzern werden viermal jahrlich sogenannte Risiko-
inventuren durchgefiihrt. Im Rahmen einer solchen Risikoinven-
tur wird in allen Funktions- und Unternehmensbereichen sowie
in den wesentlichen Beteiligungsgesellschaften festgestellt, ob
sich gegeniiber der kurz- und mittelfristigen Planung neue Risi-
ken ergeben oder sich bestehende Risiken verandert haben. Aus-
gehend von der geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und der
maoglichen Auswirkung werden die festgestellten Risiken ihrer

Bedeutung nach klassifiziert. Gleichzeitig wird Giberpriift, ob und
wie verabschiedete und bereits ergriffene Manahmen bekann-
te Risiken erfolgreich eingegrenzt haben oder ob gegebenen-
falls weiterer Handlungsbedarf besteht. Zudem werden seit dem
Berichtsjahr 2021 mindestens einmal im Jahr Tail-End-Risiken
erfasst. Darunter sind bestandsgefahrdende Risiken mit sehr
geringen Eintrittswahrscheinlichkeiten zu verstehen. Das Risiko-
managementkomitee analysiert anschlieBend die Risiken sowie
den Fortschritt der ergriffenen risikominimierenden MaBnahmen
und berichtet die Ergebnisse der Risikoinventur an den Vorstand.
Gleichzeitig wird dem Vorstand eine Gesamtrisikoaggregation
vorgelegt und anlassbezogen, mindestens jedoch einmal im Jahr,
eine eigenkapital- und liquiditatsorientierte Risikotragfahigkeits-
rechnung aufgezeigt.

Um auf eventuelle Risiken stets zeitnah reagieren zu kdnnen,
sind die Risikobeauftragten des DEUTZ-Konzerns und deren
Mitarbeiter dazu verpflichtet, unabhangig von der turnusmafi-
gen Berichterstattung unverziiglich den Risikokoordinator iiber
wesentliche neue Risiken oder wachsende Bedrohungen durch
bereits bekannte Risiken zu informieren. Im Nachgang wiirde der
Risikokordinator den relevanten Sachverhalt unverziiglich an den
Vorstand weiterleiten.

Das Risikomanagementsystem erfasst Risiken als auch Chancen,
wobei Chancen strikt von den Risiken getrennt werden.

Die Funktionsfahigkeit des Risikofriiherkennungssystems nach
§ 91 Abs. 2 AktG des DEUTZ-Konzerns wird jahrlich durch den
Abschlusspriifer und in regelmaBigen Abstanden durch die inter-
ne Revision Uberpriift.
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RISIKOMANAGEMENT BEZOGEN AUF
FINANZINSTRUMENTE

Grundsdtze Aufgrund seiner weltweiten Geschaftstatigkeit ist
der DEUTZ-Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausge-
setzt, die sich fiir den Konzern aus negativen Entwicklungen auf
den internationalen Absatz- und Beschaffungsmarkten sowie
Zins- und Devisenmarkten ergeben kdnnen. Das libergreifende
Risikomanagement des Konzerns zielt darauf ab, potenziell nega-
tive Auswirkungen auf dessen Finanzlage zu minimieren. Grund-
lage zur Steuerung und friihzeitigen Identifizierung finanzieller
Risiken sind die jahrliche Finanzplanung, deren unterjahrige Aktu-
alisierungen sowie regelmaRige Analysen der unterjahrigen Plan-
abweichungen. Die Verantwortung fiir das Finanzmanagement
des Konzerns tragt die DEUTZ AG als Konzernobergesellschaft.

Die Konzernfinanzabteilung identifiziert, bewertet und sichert
finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operati-
ven Segmenten des Konzerns ab. Der Vorstand gibt sowohl die
Prinzipien fiir das bereichsiibergreifende Risikomanagement
als auch die Richtlinien fiir bestimmte Aspekte, wie etwa den
Umgang mit dem Fremdwahrungs-, dem Zins- und dem Kreditri-
siko sowie deren Absicherung durch den Einsatz derivativer und
nicht derivativer Finanzinstrumente vor. Die operative Abstim-
mung hinsichtlich der Risikosteuerung und der sonstigen finan-
zierungsrelevanten Entscheidungen erfolgt im Finanzausschuss,
derim quartalsweisen Turnus bzw. nach Bedarf tagt. Neben dem
Finanzvorstand gehdren dem Finanzausschuss der Leiter Finan-
zen & Controlling und ein weiterer Vertreter der Konzernfinanz-
abteilung an.

Ziel des Risikomanagements ist es, Ergebnis- und Cashflow-
Schwankungen, die sich aus Schwankungen von Rohstoffpreisen,
Zinssatzen und Devisenkursen ergeben, zu reduzieren. Deriva-
tive Finanzinstrumente werden dabei ausschlieBlich zu Siche-
rungszwecken eingesetzt, das hei3t nurim Zusammenhang mit
korrespondierenden Grundgeschaften aus der originaren unter-
nehmerischen Tatigkeit bzw. aus Finanztransaktionen, die ein
dem Sicherungsgeschaft gegenlaufiges Risikoprofil aufweisen.
Art und Umfang der abzusichernden Grundgeschafte sind in einer
Finanzierungsrichtlinie verbindlich geregelt.

Um das Kontrahentenrisiko zu minimieren, arbeitet DEUTZ aus-
schlieBlich mit flihrenden Kreditinstituten zusammen.

Gemal den Finanzierungsgrundséatzen des Konzerns werden die
Kreditlinien von der Konzernfinanzabteilung gesteuert. Die Finan-
zierung der Tochtergesellschaften erfolgt Giberwiegend durch
Konzerndarlehen. Auftretenden finanzwirtschaftlichen Risiken
begegnet DEUTZ wie folgt:
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Risiken von Forderungsausfallen Gegen das Risiko von Forde-
rungsausfallen schiitzen wir uns durch eine laufende elektronisch
gestiitzte Uberwachung sowie die regelm#Rige Analyse des For-
derungsbestands und der Forderungsstruktur. Das Unternehmen
sichert seine Forderungen weitgehend iliber Kreditversicherun-
gen ab, soweit Lieferungen nicht gegen Vorkasse oder Akkredi-
tive erfolgen.

Wahrungsrisiken aus den operativen Geschaften Wahrungsrisi-
ken, vorwiegend mit Blick auf den US-Dollar, die durch Geschafts-
vorfalle mit Dritten in Fremdwahrung entstehen, werden durch
ein zentrales Wahrungsmanagement iiberwacht und durch den
Einsatz derivativer Finanzinstrumente vermindert. Das Netto-
Wahrungs-Exposure des DEUTZ-Konzerns wird in der Regel durch
Forward-Hedging in Hohe von 50 bis 80% der offenen Positio-
nen abgesichert. DEUTZ erhoht zudem gezielt das Einkaufsvo-
lumen in US-Dollar-Wahrung, um Wechselkursrisiken, die sich
durch Verkaufe in US-Dollar ergeben, mittels natiirlichem Hed-
ging entgegenzuwirken.

Zinsanderungsrisiken aus Finanzierungen Risiken aus Zinsan-
derungen existieren fiir den DEUTZ-Konzern vor allem im Zusam-
menhang mit aufgenommenen variabel verzinslichen Darlehen
und sonstigen Krediten.

Liquiditatsrisiken Die abgeschlossenen Finanzierungsverein-
barungen sichern die ausreichende Liquiditat fiir die weitere
Entwicklung des DEUTZ-Konzerns. Wahrend der Vertragslauf-
zeit hat die DEUTZ AG sicherzustellen, dass der DEUTZ-Konzern
bestimmte Finanzkennzahlen, das Verhaltnis der Finanzschul-
den zum Eigenkapital bzw. zum EBITDA, einhalt. GemaR unserer
mittelfristigen Bilanz- und Ergebnisplanung bieten diese verein-
barten Finanzkennzahlen einen ausreichenden finanziellen Spiel-
raum. Bei deutlich schlechterer Wirtschaftsentwicklung — wie
beispielsweise infolge des Ausbruchs der Corona-Pandemie —
besteht jedoch ein Risiko, diese Auflagen kurzfristig zu verletzen.
Sollte sich ein solches Risiko konkretisieren, wiirden wir friihzei-
tig an unsere Finanzpartner herantreten, um mit diesen einen
dann erforderlichen Waiver zu verhandeln und weitere Ziehun-
gen unter dem syndizierten Kredit zu ermdglichen. @ siehe auch

Finanzrisikomanagement, Erlduterung 26, S. 177.
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RISIKOBEWERTUNG

Die Bewertung von Risiken erfolgt im DEUTZ-Konzern auf Basis
der geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit in Verbindung mit
der moglichen Auswirkung des Risikos auf die Geschaftsziele.
Die Risikobewertungen werden seit 2021 in einem Best Case, Mid
Case und Worst Case betrachtet. Fiir die nachfolgende Risikobe-
richterstattung des DEUTZ-Konzerns werden die Risiken in »nied-
rig«, »mittel« oder »hoch« klassifiziert. Risiken, die als »niedrig«
klassifiziert werden, haben erwartungsgemaR eine geringe Aus-
wirkung von bis zu 10 Mio. € auf die Finanz- und Ertragslage. Als
»mittel« eingestufte Risiken haben hingegen eine erhebliche Aus-
wirkung, zwischen 10 Mio. € und 50 Mio. €, und als »hoch« einge-
stufte Risiken eine bedeutende Auswirkung von tiber 50 Mio. €
auf die Finanz- und Ertragslage. Bestandsgefahrdende Risiken
werden als solche bezeichnet.

DEUTZ-Konzern: Risikobewertung

80-99 niedrig mittel mittel hoch hoch
° I .
£ 60-79 niedrig mittel mittel hoch hoch
Iy % 40-59 niedrig mittel mittel mittel hoch
£9 e
£ E 20-39 niedrig niedrig mittel mittel mittel
“ 'g’ 1-19 niedrig niedrig niedrig mittel mittel
<
g sehr
gering moderat erheblich kritisch kritisch
Auswirkungen
RISIKEN

Die nachfolgende Darstellung der aktuellen Risikosituation kon-
zentriert sich analog zur internen Risikoberichterstattung auf fir
den DEUTZ-Konzern bedeutende Risikofaktoren. Als solche wer-
den Risiken bezeichnet, die vor Beriicksichtigung der MaRnah-
men mindestens als »niedrig« eingestuft wurden. Im Gegensatz
zur internen Steuerung werden die Risiken in der nachfolgenden
Beschreibung nach Risikokategorien aggregiert dargestellt.

Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die Risiken auf den
fiir das Geschaftsjahr 2022 betrachteten wahrscheinlichkeitsge-

wichteten Erwartungswert der Themen.

Sofern nicht explizit benannt, ist die Risikobewertung unveran-
dert zum Vorjahr.
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Der Verlauf der Corona-Pandemie bzw. deren gesamtwirtschaft-
lichen Auswirkungen stellen fiir uns eine umfassende externe
Gefahr dar. Weitere Ausbreitungswellen des Virus, damit einher-
gehende Lockdown-MaRBnahmen sowie Virusmutationen konnen
sich negativ sowohl auf unseren Absatz und die Beschaffung
als auch auf die Produktion auswirken. Die Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf die Finanz- und Ertragslage werden in den
Marktrisiken und den operativen Risiken beriicksichtigt.

Dariiber hinaus stellt auch der Ausbruch des Russland-Ukraine-
Krieges eine externe Gefahr fiir uns dar. So kénnen sowohl die
aktuellen als auch magliche, weitere zukiinftige Sanktionen bzw.
deren direkten Auswirkungen auf die globale Wirtschaft und die
weltweiten Warenstrome unser Ergebnis belasten. Aufgrund des
vergleichsweise geringen Umfangs unserer dortigen Geschafts-
aktivitaten hinsichtlich Umsatzvolumen und Lieferantenbasis
sowie fiir uns relevanter Frachtwege in/liber diese Regionen stu-
fen wir das derzeitige Risiko des Russland-Ukraine-Krieges auf
die Erreichung unserer Ziele im Geschaftsjahr 2022 als ,niedrig”
ein. Grundsatzlich ist dabei jedoch zu beriicksichtigen, dass die
Auswirkungen des Krieges zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Berichts mit einer hohen Unsicherheit behaftet und derzeit noch
nicht vollumféanglich vorhersehbar sind.

MARKTRISIKEN

Geopolitische Ereignisse, Handelskonflikte oder Pandemien
konnen die gesamtwirtschaftliche Entwicklung beeinflussen.
Angesichts dessen, dass wir auf internationalen Absatzmarkten
agieren, konnen sich zuvor genannte Entwicklungen und Ereignis-
se negativ auf die Finanz- und Ertragslage des DEUTZ-Konzerns
auswirken. Neben der direkten Auswirkung auf Absatz und
Umsatz konnen sich auch negative Effekte auf die bilanziellen
Wertansatze unserer Vermégenswerte ergeben. Mit unseren
umsatzstarksten Anwendungsbereichen Baumaschinen und
Material Handling sowie unseren Hauptabsatzregionen Deutsch-
land, Westeuropa, China und Nordamerika agieren wir in sehr zyk-
lischen Markten.

Unser Ziel ist es, dieser Zyklizitat in anwendungsbezogener und
regionaler Hinsicht entgegenzusteuern, um ihre negativen Auswir-
kungen auf unsere Geschaftsentwicklung weiter zu reduzieren.

Mittel- und langfristig begegnen wir regionalen und anwendungs-
bezogenen Absatzrisiken durch die produktstrategische Ausrich-
tung unserer Entwicklungsaktivitaten sowie durch langfristige
Liefervereinbarungen. So verfolgen wir die Strategie, fortlau-
fend regionsiibergreifend neue Kunden zu akquirieren und das
Geschaft mit diesen sukzessive auszubauen. Hinsichtlich der
regionalen und branchenbezogenen Verteilung unserer Kunden
sind wir fiir die Zukunft sehr diversifiziert aufgestellt und belie-
fern in den verschiedenen Anwendungsbereichen die marktfiih-
renden Hersteller. Auf Marktschwankungen reagieren wir durch
ein aktives Management der Auftrége, Vorrate und Bestéande.
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Trotz bestehender GegenmaBnahmen kdnnen extern verursachte
Risiken jedoch nicht vollstandig beherrscht werden. Die Markt-
risiken im Hinblick auf die Erreichung unserer Ziele im Geschafts-
jahr 2022 stufen wir nach MaBnahmen als »niedrig« (Vorjahr:
»mittel«) ein.

STRATEGISCHE RISIKEN

Ausgehend von der Zielsetzung, die Kunden- und Produktbasis
zu erweitern, liegt unser strategischer Fokus auf der technolo-
gieoffenen Weiterentwicklung unseres Motorenportfolios sowie
regionalen Wachstumsinitiativen, mit Fokus auf China. @ weiterfiih-

rende Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 22 ff

Im Sinne unseres iibergeordneten Ziels, Vorreiter einer klimaneu-
tralen Mobilitat im Off-Highway-Bereich zu werden, treiben wir
bei der Weiterentwicklung unseres Portfolios neben der Elektri-
fizierung inshesondere die Entwicklung von Verbrennungsmoto-
ren voran, die nachhaltige Energiequellen wie Wasserstoff oder
E-Fuels nutzen und damit CO,-frei angetrieben werden kénnen.

03 weiterfiihrende Informationen siehe Forschung und Entwicklung, S. 28 ff.

Unsere produktstrategische Ausrichtung eréffnet uns zahlrei-
che Chancen, ist naturgemaRg aber ebenfalls mit Risiken verbun-
den. So kdnnten neue Produktentwicklungen eventuell nicht die
erwartete Kundenresonanz hervorrufen oder nicht konkurrenzfa-
hig sein. Zudem besteht auch hier das Risiko, dass sich Markte
und/oder Preise nicht wie erwartet entwickeln. Auch strategische
Entscheidungen im Hinblick auf Produktkooperationen kdnnen
negative Effekte auf die bilanziellen Wertansatze unserer Ver-
mogenswerte haben.

Zuvor genannten Risiken begegnen wir unter anderem mit einer
genauen Analyse der Trends in den fiir uns relevanten Markten,
auch unter Einbeziehung externer Marktforschungsanalysen.
Zudem setzen wir in unseren Zielmarkten auf enge Kooperati-
onen mit GroRkunden, langfristige Liefervereinbarungen und
arbeiten etwa bei der Umsetzung unserer China-Strategie mit
marktfiihrenden Partnern zusammen. Im Rahmen unserer Aktivi-
taten im Bereich alternativer Antriebssysteme gehen wir gezielte
Entwicklungskooperationen ein und erweitern unsere Inhouse-
Kompetenz dariiber hinaus durch gezielte Akquisitionen oder
strategische Beteiligungen: Ende 2021 haben wir beispielswei-
se eine Investition in Blue World Technologies getatigt. Blue World
entwickelt, produziert und vertreibt u. a. Brennstoffzellenstacks
und Reformer. Im Mittelpunkt der Zusammenarbeit steht eine
exklusive Vertriebs- und Servicevereinbarung liber stationare,
methanolbetriebene Brennstoffzellen-Generatoren. Mit Blick
auf die Entwicklung unseres Wasserstoffmotors haben wir 2021
als erste Pilotanwendung eine stationare Anlage zur Stromer-
zeugung mit einem lokalen Energiedienstleister vereinbart. Wei-
terhin haben wir einen Kooperationsvertrag mit dem Deutschen
Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) abgeschlossen, der ein
Gemeinschaftsprojekt mit Fokus auf die »Griine Baustelle« bein-

haltet. Q3 weiterfiihrende Informationen siehe Forschung und Entw cklung, S. 28 ff
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Des Weiteren besteht auch das Risiko, dass sich unsere strategi-
schen Projekte nicht wie erwartet entwickeln oder verschieben.
Die strategischen Projekte unterziehen wir einem engen Monito-
ring, um auf Veranderungen sofort reagieren zu konnnen.

Nach Berlicksichtigung der MaBnahmen stufen wir die strategi-
schen Risiken im Hinblick auf die Erreichung unserer Finanz- und
Ertragsziele im Geschéftsjahr 2022 weiterhin als »niedrig« ein.

OPERATIVE RISIKEN

Beschaffungsrisiken Bei fehlenden Ausweichmdoglichkeiten
kdnnen Lieferengpéasse auf Seiten unserer Zulieferer zu eigenen
Lieferverzogerungen oder gar Produktionsstillstanden fiihren
und in der Folge zu negativen Auswirkungen auf das Ergebnis.

In Bezug auf die Sicherstellung der Lieferversorgung sehen wir
neben der Corona-Pandemie auch Versorgungsengpasse auf
unserer Zuliefererseite, zum Beispiel aufgrund der derzeitigen
weltweiten Angebotsverknappung im Halbleiterbereich als risi-
kobehaftet an. Dariiber hinaus erachten wir die allgemeinen
wirtschaftlichen und politischen Entwicklungen und den damit
zusammenhangenden Paradigmenwechsel innerhalb der Auto-
mobilbranche als Risiko. So kdnnen damit verbundene Stand-
ortschlieBungen und Produktabkiindigungen ebenfalls negative
Auswirkungen auf die Zulieferkette haben. Zudem kénnen verlan-
gerte Wiederbeschaffungszeiten von Zukaufteilen, Preiserhéhun-
gen bei Lieferanten aufgrund der Energiepreisentwicklung sowie
Engpéasse bei Fracht- und auch Lagerkapazitaten zu héheren
Material- und Logistikkosten fiihren und unser Ergebnis zusatz-
lich belasten. @ weiterfihrende Informationen siche Beschaff. ngsmarkt, S. 36.

Wir begegnen diesen Risiken mit einem intensiven Lieferanten-
management, kontinuierlichen Verhandlungen mit unseren Zulie-
ferern und durch eine laufende Marktbeobachtung.

Unsere Beschaffungsstrategie im Hinblick auf strategische
Komponenten und versorgungskritische Bauteile stiitzt sich im
Wesentlichen auf drei Sdulen: langfristig angelegte Lieferanten-
beziehungen und Liefervertrage, einen verstarkten Aufbau von-
einander unabhangiger Zweitlieferanten und, im Bedarfsfall, auf
die Absicherung uiber Stiitzfertigung bzw. Eigenfertigung. Diese
Maflnahmen minimieren die Beschaffungsrisiken und sichern die
erforderlichen Kapazitaten bestmdglich ab.
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Nach Beriicksichtigung der MaBnahmen stufen wir die Beschaf-
fungsrisiken im Hinblick auf die Erreichung unserer Finanz- und
Ertragsziele im Geschaftsjahr 2022 weiterhin als »mittel« ein.

Produktionsrisiken Auslastungsschwankungen in der Pro-
duktion bergen das Risiko negativer Auswirkungen auf unsere
Profitabilitat. Ursachlich dafiir konnen neben der Konjunkturab-
héngigkeit unseres Geschaftsmodells zum einen Produktionsver-
zogerungen aufgrund von Materialengpéssen sein, zum anderen
aber auch Produktionsstillstande etwa infolge Corona-Pandemie,
Streiks oder dem Ausfall von Maschinen.

Zur Vermeidung coronabedingter Produktionsausfalle hat DEUTZ
bereits 2020 ein umfangreiches Sicherheitskonzept erarbeitet:
Im Rahmen einer speziellen Gefahrdungsbeurteilung wurden
alle Arbeitsplatze begangen und geeignete SchutzmaBnahmen
wie etwa die Installation von Abtrennungen zwischen einzelnen
Arbeitsplatzen eingeleitet. Insbesondere solchen Mitarbeitern,
die in den administrativen Bereichen tétig sind, wird weiterhin die
Maoglichkeit des mobilen Arbeitens eingeraumt bzw. nahegelegt
und verstarkt auf die Moglichkeit virtueller Meetings gesetzt, um
dadurch die Kontakte am Arbeitsplatz zu reduzieren und so das
Ansteckungsrisiko zu minimieren. Neben der Durchfiihrung von
Schnelltests vor Ort haben DEUTZ-Mitarbeiter seit dem Berichts-
jahr 2021 zudem die Mdglichkeit, sich und ihre Angehdrigen im
arbeitsmedizinischen Zentrum impfen zu lassen.

Um Fehlplanungen und -investitionen zu vermeiden, werden die
erforderlichen Produktionskapazitaten regelmaRig tiberpriift und
auf verschiedenen Zeitebenen abgestimmt: mehrjahrig im Rah-
men der jahrlich erstellten Mittelfristplanung und fiir das folgende
Geschaftsjahr im Rahmen der Budgetplanung, die dann viertel-
jahrlich fiir das laufende Geschaftsjahr aktualisiert wird. Monat-
liche Bauprogrammsitzungen und Kapazitatsplanungen stellen
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sicher, dass unsere Kapazitaten an die Auftragslage angepasst
werden. Zur Erhéhung der Flexibilitdt nutzen wir bei Bedarf ver-
starkt das Instrument der Leiharbeit.

Nach Beriicksichtigung der MaRnahmen zur Risikovermeidung
oder -minimierung sehen wir das AusmaR der Produktionsrisiken
auf unsere Finanz- und Ertragsziele weiterhin als »niedrig« an.

Qualitatsrisiken Der DEUTZ-Konzern ist Haftungs- und Gewahr-
leistungsrisiken ausgesetzt. Potenzielle Gewahrleistungsfalle und
Schadenersatzanspriiche kdnnen einen negativen Effekt auf die
Finanz- und Ertragslage haben. Standortverlagerungen von Lie-
feranten oder Lieferantenwechsel weisen zusatzlich ein Risiko
hinsichtlich der Lieferantenqualitat auf.

Zur Qualitatssicherung verfligen wir in allen Werken und relevan-
ten Unternehmensbereichen lber dezentrale Qualitatsabteilun-
gen. Hier werden Fehlerquellen systematisch analysiert, eigene
Produktionsprozesse optimiert, Serienanlaufe abgesichert und
dadurch Gewabhrleistungsrisiken reduziert. Ein zentrales Quali-
tatsmanagement sorgt fiir einheitliche Prozesse und Methoden
sowie regelmaBige Auditierungen. Dariiber hinaus hat DEUTZ
einheitliche Standards fiir die Lieferantenauswahl festgelegt und
verbessert in enger Zusammenarbeit mit den Lieferanten konti-
nuierlich die Qualitat der angelieferten Teile.

Der hohen technischen Komplexitat der Motoren und den stetig
steigenden Qualitatsanspriichen unserer Kunden werden wir des
Weiteren durch regelmaRige Zertifizierungsaudits und zusatzli-
che Qualitatsinitiativen gerecht.

Durch die Bildung von Riickstellungen haben wir fiir Gewahrleis-
tungsthemen bilanziell ausreichend Vorsorge getroffen. Darii-
berhinausgehende Qualitatsrisiken, die sich negativ auf unsere
Finanz- und Ertragsziele auswirken kdnnen, stufen wir fiir das
Geschaftsjahr 2022 nach Beriicksichtigung der getroffenen Vor-
kehrungen unverandert als »niedrig« ein.
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SONSTIGE RISIKEN

Cyber-Risiken Wir sind ein technologieorientiertes Unterneh-
men mit einer hohen Forschungs- und Entwicklungsintensitat.
Die fortlaufende Weiterentwicklung unseres Motorenportfolios
mit Fokus auf nachhaltige Antriebslésungen erachten wir als
Wettbewerbsvorteil, der die Basis unseres langfristigen Erfolgs
bilden soll. Es besteht jedoch das Risiko, dass streng vertrauli-
che Informationen, insbesondere im Hinblick auf neue technolo-
gische Erkenntnisse oder Partnerschaften im Forschungs- und
Entwicklungsbereich, unberechtigterweise zu unseren Konkur-
renten gelangen. Neben dem Verlust vertraulicher Informationen
ist auch ein unberechtigter Abfluss von Kapital auf Grundlage
gefélschter Dokumente denkbar. Zudem kénnten sich techni-
sche Fehler oder Ausfalle unserer IT-Systeme negativ auf unsere
Marktposition sowie auf unsere Finanz- und Ertragslage auswir-
ken. Gleiches gilt fir mogliche Cyberangriffe und daraus resultie-
rende Schaden, die mit einem Imageverlust einhergehen kdnnen.

Zum Schutz vor Cyber-Risiken haben wir eine Reihe von MaRnah-
men implementiert. Neben dem Abschluss einer Cyberversiche-
rung, regelmafRigen Sicherheitstrainings fiir Mitarbeiter gehéren
dazu auch SicherheitsmafRnahmen hinsichtlich der IT-Hardware
sowie dem Management festgelegter IT-Sicherheitsleitlinien.
Unter Beachtung der getroffenen Vorkehrungen stufen wir die
Cyber-Risiken weiterhin als »niedrig« ein.

Rechts- und Compliance-Risiken DEUTZ ist als international agie-
render Konzern einer Vielzahl an steuerlichen, wettbewerbs- und
patentrechtlichen sowie sonstigen gesetzlichen und regulato-
rischen Regelungen unterworfen. Bestehende und drohende
Rechtsstreitigkeiten sowie mdgliche rechtliche VerstéRe wer-
den bei DEUTZ kontinuierlich erfasst, analysiert, hinsichtlich
ihrer juristischen und finanziellen Auswirkungen bewertet und
in der bilanziellen Risikovorsorge entsprechend beriicksichtigt.
Der Ausgang rechtlicher Streitigkeiten und Verfahren ist naturge-
maR allerdings ungewiss, so dass liber die getroffene bilanzielle
Vorsorge hinaus noch weitere Risiken bestehen, die sich negativ
auf die Finanz- und Ertragsziele auswirken kdnnen.

Unternehmensweite Standards — wie allgemeine Geschéftsbedin-
gungen, Vertragsmuster fiir verschiedene Anwendungsfalle der Aus-
flihrungsbestimmungen in Form von Organisationsrichtlinien
— werden laufend weiterentwickelt und verringern neue rechtli-
che Risiken fiir DEUTZ. Bei Projekten und Vertragsabschliissen,
die sich auBerhalb der fiir das Tagesgeschaft entwickelten Stan-
dards bewegen, ziehen wir regelmaRig die Rechtsabteilung und
externe Anwalte zu Rate.

Ausgehend von der derzeitigen Entwicklung bei laufenden Verfah-
ren stufen wir die rechtlichen Risiken unter Beriicksichtigung der
getroffenen MaBnahmen zur Risikovermeidung bzw. -minimierung
weiterhin als »niedrig« ein.
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GESAMTBEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION

Auf Basis unseres Risikomanagementsystems identifizieren und
bewerten wir permanent wesentliche Risiken. Durch geeignete
MaRnahmen werden diese gesteuert und so weit wie mdglich
beherrscht. Die Entwicklung wesentlicher Risiken wird auf Kon-
zernebene regelmaRig verfolgt. Gegenwartig sind keine Risiken
erkennbar, die entweder einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fort-
bestand des Unternehmens gefahrden kénnten.

Angesichts der getroffenen Vorkehrungen und unserer Stellung
im Markt sind wir davon liberzeugt, die bestehenden Risiken
beherrschen und die daraus resultierenden Herausforderungen
erfolgreich bewaltigen zu kdnnen. Insgesamt ist die Risikotra-
fahigkeit eigenkapital- als auch liquiditatsorientiert gegeben.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES
KONTROLLSYSTEM

Das Risikomanagementsystem ist als Teilbereich des internen
Kontrollsystems eng mit diesem verkniipft. Wahrend beim Risi-
komanagementsystem der Schwerpunkt der Betrachtung auf der
Identifikation, Analyse, Bewertung, Kommunikation und Steue-
rung der Risiken liegt, regelt das interne Kontrollsystem (IKS) die
Vermeidung oder Einschrankung von Risiken durch prozessinte-
grierte UberwachungsmaBnahmen (organisatorische und tech-
nische Sicherungsmafnahmen und Kontrollen).

Der Vorstand verantwortet die Einrichtung, Uberwachung und
Weiterentwicklung sowie die Sicherstellung der Wirksamkeit des
IKS. Ein sachgerecht gestaltetes IKS kann jedoch nur eine relati-
ve und keine absolute Sicherheit geben, wenn es um die Vermei-
dung von wesentlichen Fehlaussagen bzw. das Erreichen von
Zielen geht.

Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
ist es, sicherzustellen, dass die Rechnungslegung einheitlich und
im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, den Grundsatzen ord-
nungsgemafer Buchfiihrung sowie den internen Richtlinien erfolgt.
Der Rechnungslegungsprozess selbst beinhaltet diejenigen Teile der
operativen Prozesse, die die Wertefliisse der finanziellen Bericht-
erstattung beinhalten, den Prozess der Konzernabschlusserstel-
lung sowie die Informationsquellen und -prozesse, aus denen die
wesentlichen Angaben zum Konzernabschluss abgeleitet werden.
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Um eine ordnungsgemafe und einheitliche Konzernrechnungs-
legung sicherzustellen, gelten die Grundprinzipien Funktions-
trennung, Vier-Augen-Prinzip und IT-Zugriffsbeschrankungen zur
Vermeidung von unberechtigten Datenzugriffen auf rechnungsle-
gungsrelevante Inhalte. Zudem existieren schriftlich festgelegte
Arbeitsanweisungen und hier insbesondere die Konzernbilanzie-
rungsrichtlinie, die regelmaBig zentral aktualisiert und konzern-
weit kommuniziert wird. Fiir die Einhaltung der Richtlinie ist das
berichtende Unternehmen verantwortlich, wobei die berichte-
ten Daten im Konzernrechnungswesen von DEUTZ im Rahmen
der Erstellung von Monatsabschliissen laufend im Hinblick auf
deren Plausibilitat hinterfragt werden. Die Berichterstattung an
die Konzernzentrale erfolgt durch ein konzernweit implementier-
tes einheitliches Berichtstool. Weitere Kontrollmafnahmen, die
Risiken in den wesentlichen Prozessen abdecken und somit ein
verlassliches Rechnungs- und Berichtswesen gewahrleisten, wer-
den in der Regel dezentral in den Fachabteilungen ausgestaltet.
Wenn ndtig, setzen wir externe Dienstleister ein, wie beispiels-
weise unabhangige Gutachter fiir die Bewertung von Pensions-
verpflichtungen. Das Konzernrechnungswesen stellt sicher, dass
diese Anforderungen konzernweit einheitlich eingehalten werden.

Rechnungslegungsrelevante Informationen werden fortlaufend
mit dem Leiter Finanzen & Controlling und dem Compliance Offi-
cer ausgetauscht sowie in regelmaBig stattfindenden Bespre-
chungen an den Finanzvorstand kommuniziert.

Neben dem Jahres- und Konzernabschluss befasst sich der
vom Aufsichtsrat gebildete Priifungsausschuss regelmaRig
mit der Quartalsberichterstattung. Die Uberwachungsfunktion
des Priifungsausschusses umfasst neben dem Rechnungsle-
gungsprozess selbst auch die Wirksamkeit des vom Vorstand
eingerichteten IKS.

Die IKS-Koordinatorin der DEUTZ AG verantwortet die kontinu-
ierliche Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems. Dabei
werden unter anderem relevante Geschaftsprozesse hinsichtlich
potenzieller Risiken analysiert bzw. bewertet, die dokumentierte
Nachweisfiihrung des IKS iiberpriift und gleichzeitig die Ausge-
staltung von Prozesskontrollen in Bezug auf Aktualitat und Ange-
messenheit sichergestellt. Der Status des IKS wird dem Vorstand
und dem Priifungsausschuss regelmaBig vorgestellt.

Die interne Revision erstellt einen risikoorientierten Priifungs-
plan und priift, ob die gesetzlichen Rahmenbedingungen und
konzerninternen Richtlinien fiir das Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem des Konzerns eingehalten werden. Im Rahmen ihrer
Uberwachungsfunktion priift sie zudem die Funktionsfahigkeit
und Wirksamkeit der internen Kontrollen. Die Ergebnisse dieser
Priifungen werden direkt an den Vorstand berichtet und ermdg-
lichen die Beseitigung festgestellter Mangel sowie die fortlau-
fende Weiterentwicklung des IKS.
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CHANCENBERICHT

DEUTZ agiert in einem dynamischen Marktumfeld. Daraus erge-
ben sich nicht nur vorgenannte Risiken mit potenziell negativen
Auswirkungen auf die Erreichung der Geschaftsziele. Gleichzeitig
eroffnen sich dadurch auch Chancen, die einen positiven Effekt
auf die Ziele des Konzerns fiir das Jahr 2022 und dariiber hin-
aus haben kdnnen. Als Chance ist die Moglichkeit anzusehen,
dass sich aufgrund bestimmter Ereignisse oder Entwicklungen
eine positive Abweichung hinsichtlich geplanter Ziele fiir 2022
ergeben konnte. Derartige Chancen zu erkennen und zu steuern
obliegt den einzelnen operativen Bereichen des Konzerns und
dem Vorstand. Eine zentrale Erhebung und Bewertung von Chan-
cen — analog zum Risikomanagement — erfolgte erstmalig zu
Beginn des laufenden Geschaftsjahres 2022.

CHANCENBEWERTUNG

Die Bewertung von Chancen erfolgt im DEUTZ-Konzern seit
2021 auf Basis der geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit in
Verbindung mit der moglichen Auswirkung der Chance auf die
Geschaftsziele. Die Chancenbewertungen werden analog zur
Risikobewertung in einem Best Case, Mid Case und Worst Case
betrachtet. Fiir die nachfolgende Chancenberichterstattung des
DEUTZ-Konzerns werden die Chancen in »niedrig«, »mittel« oder
»hoch« klassifiziert. Chancen, die als »niedrig« klassifiziert wer-
den, haben erwartungsgemaR eine geringe Auswirkung von bis
zu 10 Mio. € auf die Finanz- und Ertragslage. Als »mittel« ein-
gestufte Chancen haben hingegen eine erhebliche Auswirkung,
zwischen 10 Mio. € und 50 Mio. €, und als »hoch« eingestufte
Chancen eine bedeutende Auswirkung von iiber 50 Mio. € auf die
Finanz- und Ertragslage.

Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die Chancen auf
den fiir das Geschaftsjahr 2022 betrachteten wahrscheinlich-
keitsgewichteten Erwartungswert der Themen.

Wachstumsstrategie Im Rahmen unserer iibergeordneten
Wachstumsstrategie fokussieren wir uns inshesondere auf drei
Kernelemente: regionale Wachstumsinitiativen mit Fokus auf
China, den Ausbau unserer im neuen Segment Green gebiin-
delten Aktivitaten sowie den Ausbau des margenstarken
Servicegeschafts.

Durch die Umsetzung unserer China-Strategie kdnnen wir starker
an der Entwicklung des weltweit groRten Einzelmarktes fiir Bau-
maschinen partizipieren und im Zuge von Marktanteilsgewinnen
unseren Absatz und das Ergebnis steigern. Uber das Joint Venture
mit SANY sowie die Kooperation mit BEINEI verfligen wir liber
lokale Produktionsmdglichkeiten mit direktem Marktzugang. Wei-
terhin liegt ein Schwerpunkt auf dem geographischen Ausbau des
Servicenetzes im weltweit groRten Einzelmarkt. &0 weiterfiinrende Infor-

mationen siehe Strategie und Ziele, S. 22 ff
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Angesichts des voranschreitenden Klimawandels ist es not-
wendig, die weltweiten CO,-Emissionen zu begrenzen bzw. zu
reduzieren. Aus diesem Grund treiben wir bei der Weiterentwick-
lung unseres Motorenportfolios insbesondere den Einsatz von
Antriebslésungen voran, die eine klimafreundlichere Alternati-
ve zum klassischen Verbrennungsmotor darstellen oder sogar
einen CO,-neutralen Betrieb ermdglichen. Dies ermdglicht uns
nicht nur den Ausbau unserer Wettbewerbsposition. Gleichzei-
tig ergibt sich daraus auch die Chance, neue Kundengruppen zu
erschliefen. @ weiterfiihrende Informationen siehe Forschung und Entwicklung, S. 28 ff
Zudem werden wir das margenstarke Servicegeschaft deutlich
ausbauen. Wachstumspotenziale liegen insbesondere in neuen
Serviceprodukten und Dienstleistungen, die darauf ausgerichtet
sind, die Kundenbindung und -zufriedenheit zu erhéhen. Der Aus-
bau der Digitalisierung, die Ausweitung des eigenen weltweiten
Servicenetzes und die Ubernahme von weiteren Standorten ste-
hen dabei im Fokus. 3 weiterfiihrende Informationen siche Strategie und Ziele, S
22 ft. Die strategischen Chancen im Hinblick auf die Erreichung
unserer Ertragsziele im Geschaftsjahr 2022 stufen wir als »nied-
rig« ein.

Marktchancen Unsere Planung fiir das laufende Geschaftsjahr
antizipiert ein weiterhin durch die Corona-Pandemie herausfor-
derndes Umfeld. Sollte sich das Marktumfeld im Jahresverlauf
aufhellen, wiirden sich daraus Wachstumschancen ergeben.

Die Marktchancen im Hinblick auf die Erreichung unserer Ziele
im Geschéftsjahr 2022 stufen wir als »niedrig« ein.

Rechtschancen Ausgehend von der derzeitigen Entwicklung

bei laufenden Verfahren stufen wir die rechtlichen Chancen unter
Beriicksichtigung der getroffenen Manahmen als »niedrig« ein.
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PROGNOSEBERICHT

WIRTSCHAFTSPROGNOSE

BIP-Wachstum’

Veranderung in % im Vergleich zum Vorjahr

2022 2023
Global 4,4 3,8
Entwickelte Volkswirtschaften 39 2,6
€-Raum 39 2,5
Deutschland 3,8 2,5
USA 4,0 2,6
Schwellenlander 4,8 47
China 4,8 52

' IWF, World Economic Outlook Update, Januar 2022.

Im Rahmen seiner letzten Prognose hat der Internationale Wah-
rungsfonds (IWF) seine Erwartungen fiir das Jahr 2022 um 50
Basispunkte auf 4,4 % nach unten korrigiert. Diese Anpassung
resultiert aus den erwarteten Auswirkungen der Corona-Variante
Omikron, insbesondere auf das 1. Quartal 2022, sowie Engpassen
in den globalen Lieferketten. Mit Blick auf den weiteren Jahres-
verlauf sollte der negative Effekt durch die Omikron-Variante im
2. Quartal nachlassen, so dass fiir das Gesamtjahr 2022 insge-
samt ein deutliches BIP-Wachstum prognostiziert wird.!

Die Erwartungen fiir 2023 wurden moderat um 20 Basispunk-
te auf 3,8 % nach oben angepasst. Dabei handelt es sich jedoch
im Wesentlichen um einen technischen Effekt, der sich aus der
Erwartung ergibt, dass die Belastungen aus 2022 auslaufen wer-
den. So wird davon ausgegangen, dass der Welthandel bereits im
Jahr 2022 um 6% und 2023 um weitere rund 5% im Vorjahresver-
gleich zunehmen wird.!

Analog zum prognostizierten Wachstum des Welthandels wird
eine weitere Erhohung der Rohstoffpreise erwartet. Diese Ent-
wicklung diirfte zu einer steigenden Inflation fiihren. Nach Ein-
schatzung des IWF wird in den entwickelten Volkswirtschaften
die Inflation von 3,1 % im Jahr 2021 auf 3,9% im Jahr 2022 stei-
gen, wahrend sie in den Schwellenlandern bei 5,9 % liegen diirf-
te (2021: 5,7%). Angesichts dessen ist davon auszugehen, dass
die Kapitalkosten der Unternehmen aufgrund steigender Zinsen
teurer werden diirften.!

Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass die entwickelten Volks-
wirtschaften nach der Corona-Pandemie wieder, wie in der Ver-

gangenheit, ein geringeres Wachstum als die Schwellenlander
aufweisen werden.

1 IWF, World Economic Outlook Update, Januar 2022.
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DIESELMOTORENMARKT

DEUTZ-Abnehmerbranchen: Prognose 2022

Veranderung der Absatzvolumina in % im Vergleich zum Vorjahr

Europa Nordamerika China
Baumaschinen' +5-+10 +5-+10 0-+5
Material Handling' +5-+10 +5—-+10 +10-+15
Landtechnik? 0-+5 0-+5 0-+10

' Power Systems Research »OE Link Update Bulletin Q4 2021«, Januar 2022.
2 VDMA »Geschaftsklima und Marktentwicklung weltweit«, Januar 2022.

Auf Basis aktuell verfiigbarer Daten diirften sich die fiir DEUTZ
relevanten Abnehmerbranchen fiir Dieselmotoren fiir den Off-
Highway-Bereich im Jahr 2022 recht einheitlich entwickeln. Die
Markte haben sich insgesamt als recht robust gegeniiber der
Corona-Pandemie gezeigt und konnten die durch Lieferengpasse
und Lockdowns verursachten Absatzeinbriiche teilweise bereits
im Jahr 2021 voll kompensieren. In Europa, Nordamerika und ins-
besondere in China sind gravierende Auswirkungen auf die wirt-
schaftliche Entwicklung innerhalb unserer Abnehmerbranchen
zwar ausgeblieben, jedoch ist davon auszugehen, dass die Erho-
lung durch die fortdauernden weltweiten Engpasse in der Zuliefer-
industrie noch auf unabsehbare Zeit anhalten wird. In den Gibrigen
Landern Asiens, speziell in Korea und Japan, ist mit einem ahn-
lichen Trend wie in Europa und Nordamerika zu rechnen. Somit
wird sich insgesamt wohl ein moderates positives Wachstum im
Jahr 2022 einstellen.

Im Bereich Baumaschinen ist weiterhin mit einer insgesamt posi-
tiven Nachfrage zu rechnen. Neben einer wieder anziehenden
Konjunktur sollten die von der EU-Kommission und der Biden-
Regierung verabschiedeten umfangreichen Staatshilfen und
Investitionsprogramme in Europa und Nordamerika in den néchs-
ten Jahren fiir eine konstante Nachfrage sorgen. Auch in China
diirfte der Bausektor als Hauptsaule des chinesischen Wirt-
schaftswachstums zu einer anhaltenden Nachfrage nach Bau-
maschinen beitragen, wenn auch mit voraussichtlich geringeren
Wachstumsraten als in den Vorjahren, da der Markt erste Satu-
rierungserscheinungen zeigt.
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Die Nachfrage nach Material-Handling-Anwendungen, insbeson-
dere Gabelstaplern, Hebebiihnen und Telehandlern, diirfte sich
regioneniibergreifend ebenfalls positiv entwickeln. Mit Blick auf
Europa und Nordamerika wird der Nachfrageanstieg weiterhin ins-
besondere von den Investitionen der Vermietungsgesellschaften
inihre Flotten getrieben sein. Nachdem im Jahr 2020 die Investi-
tionen zum Teil um bis zu 60% gekiirzt worden waren, haben die
Investitionen im Jahr 2021 bereits deutlich angezogen und auch
die Ankiindigungen fiir das Jahr 2022 lassen auf ein hohes Inves-
titionsvolumen schlieRen.

Die Absatzentwicklung in der Landtechnik sollte von weltweit
anhaltend hohen Preisen fiir Agrarprodukte profitieren und diirfte
2022 somit ebenfalls positiv verlaufen. Die Wachstumsraten wer-
den sich voraussichtlich im niedrigen einstelligen Bereich befin-
den. Fiir Europa ist anzunehmen, dass Engpasse in der Lieferkette
das Marktwachstum bremsen werden. In Nordamerika deutet
sich nach zwei absatzstarken Jahren eine Abschwachung der
Wachstumsdynamik an. In China steigen die Abs&tze im Segment
der leistungsstarkeren Traktoren, die aufgrund der eingeleiteten
Agrarreformen vermehrt nachgefragt werden, erst langsam an.

Der Heavy-Duty-Truck-Markt in China' wird sich unserer Einschat-
zung nach im Jahr 2022 weiter riicklaufig entwickeln und sich auf
dem Absatzniveau von vor der Corona-Pandemie bei rund 1,2 Mio.
Fahrzeugen einpendeln. Als ursachlich dafiir sind unter anderem
hohe Lagerbestande bei Kunden, die vor der Einfiihrung des CN-
6-Emissionsstandards 2021 ihren Fuhrpark ausgebaut haben.
Zudem ist derzeit noch ungewiss, ob die Zentralregierung den
Truckmarkt wie in der Vergangenheit incentiviert und wie lange
die angeordneten Strom- und Energiekiirzungen andauern wer-
den. Dies kann sich negativ auf die Produktionszahlen der Her-
steller auswirken.

' China Automotive Industry Association, Januar 2022.
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BESCHAFFUNGSMARKT

Nachdem sich die Rohstoff- und Energiepreise sowie die Trans-
portkosten im Berichtsjahr 2021 auBerordentlich verteuerten,
ist auch fiir das laufende Geschaftsjahr 2022 mit einer weiterhin
hohen Preisvolatilitat zu rechnen. Als ursachlich dafiir sind ins-
besondere anhaltende Unsicherheiten hinsichtlich der weiteren
Entwicklung der Corona-Pandemie, eine zunehmende Inflation
sowie politische Diskussionen u. a. mit Blick auf die Transforma-
tion hin zur CO,-Neutralitat anzusehen.

Aufgrund anhaltender Allokationen am Weltmarkt etwa in den
Bereichen der Halbleiter-, Stahl- und Kunststoffindustrie sowie
der fortdauernden Corona-Pandemie ist davon auszugehen, dass
die Beschaffungssituation weiterhin sehr angespannt bleiben
wird.

GESCHAFTSPROGNOSE 2022

Nachdem unsere relevanten Abnehmerbranchen bereits im
Geschaftsjahr 2021 einen fortlaufenden Aufwartstrend zeigten,
gehen wir davon aus, dass die kundenseitige Investitionsbereit-
schaft 2022 weiter anziehen wird. Grundsatzlich ist jedoch zu
beriicksichtigen, dass die Corona-Pandemie mit Unsicherhei-
ten behaftet ist. So kénnen ihr Verlauf bzw. die damit einher-
gehenden Auswirkungen auf die globale Wirtschaft und in der
Folge auf unsere Geschéaftsentwicklung nicht vorhergesehen wer-
den. Gleichzeitig ist auch die weitere Entwicklung des globalen
Beschaffungsmarktes nicht vorhersehbar.

Die nachfolgend dargestellte Geschaftsprognose wurde auf Basis
des Kenntnisstands von Ende Februar 2022 abgegeben.

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG

i < >

PROGNOSEBERICHT | KONZERNLAGEBERICHT

ABSATZ, UMSATZ

Auf Basis zuvor dargestellter Prognosen und der Annahme fort-
dauernder Engpasse in der Supply Chain rechnen wir fiir das
Geschaftsjahr 2022 mit einem Absatz von 165.000 bis 180.000
DEUTZ-Motoren,' der zu einem Umsatzanstieg auf 1,70 bis
1,85 Mrd. € fiihren soll. Der Umsatz des Segments Classic diirf-
te sich dabei auf 1,60 bis 1,75 Mrd. € belaufen. Fiir das Segment
Green, in dem samtliche Aktivitaten rund um die Entwicklung und
Herstellung von neuen, alternativen Antriebslsungen wie bei-
spielsweise elektrifizierte oder wasserstoffbetriebene Motoren
abgebildet werden, rechnen wir mit einem Umsatzbeitrag zwi-
schen 75 und 100 Mio. €.

ERGEBNIS

Entsprechend vorgenannter Absatz- und Umsatzentwicklung
erwarten wir, dass sich die EBIT-Rendite vor Sondereffekten
(operative Ergebnismarge) auf Konzernebene zwischen 3,5 und
5,5% bewegen wird. Diese Bandbreite spiegelt neben dem ange-
gebenen Umsatzkorridor wider, dass sich insbesondere die Roh-
stoff- und Energiepreise voraussichtlich auch 2022 weiterhin sehr
volatil entwickeln werden.

In der Segmentbetrachtung ist davon auszugehen, dass die ope-
rative Ergebnismarge des Segments Classic zwischen 4,5 und
6,5% liegen wird. Die operative Ergebnismarge des Green-Seg-
ments diirfte sich in einer Bandbreite von —30 bis =20 % bewegen.
Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass geringen Umsatzvolumina
eine verstarkte Investitionstatigkeit gegeniibersteht, die fiir den
Aufbau unseres alternativen Antriebsportfolios erforderlich ist.

[0 weiterfiinrende Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 22 ff.,, sowie Forschung und Ent-

wicklung, S.28 ff

Im Rahmen des letztjahrigen Prognoseberichts wurde fiir 2021
die Zahlung der finalen Kaufpreisrate aus der VeraufRerung des
Standorts KodIn-Deutz in Aussicht gestellt, die zu einem positiven
Sondereffekt in der GroRenordnung von rund 60 Mio. € gefiihrt
hatte. Nach aktuellem Kenntnisstand ist mit dieser Zahlung erst
im Geschaftsjahr 2023 zu rechnen.?

Auf Basis der operativen Ergebniserwartung ist fiir das laufen-
de Geschaftsjahr 2022 mit einem Return on Capital Employed
(ROCE) vor Sondereffekten im hohen einstelligen Bereich zu
rechnen.

1 Ohne elektrische Bootsantriebe der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torgeedo.

2 Hohe und der Zeitpunkt dieser Zahlung sind von der Beschlussfassung der Stadt KéIn
iber das Inkrafttreten des Bebauungsplans fiir das Areal abhéngig und stehen
insofern nicht genau fest.
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FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGSAUSGABEN!

Nach Zuschiissen? erwarten wir fiir das Geschaftsjahr 2022
Forschungs- und Entwicklungsausgaben in einer Groen-
ordnung von 75 bis 85 Mio. €. Neben unseren F&E-Aktivi-
taten im Bereich alternativer Antriebe werden sich diese
insbesondere aus der fortlaufenden Weiterentwicklung unse-
res Portfolios im Bereich kleiner als 4 Liter, der Neuent-
wicklung unseres TCD 5.2 und der Umstellung unserer
Motoren fiir die Emissionsstufe China IV ergeben. @ weiterfiihrende

Informationen siehe Forschung und Entwicklung, S. 28 ff

INVESTITIONEN?

Unsere Investitionen diirften sich 2022 nach Zuschiissen? in einer
Bandbreite von 90 bis 100 Mio. bewegen. Die zu erwartende Erho-
hung gegeniiber 2021 ist insbesondere durch verstarkte Inves-
titionen in die Optimierung unserer Produktion und den Aufbau
unseres alternativen Antriebsportfolios bedingt. {0 weiterfihrende

Informationen siehe Produktion und Logistik, S. 30 ff

WORKING-CAPITAL-QUOTE, FREE CASHFLOW
UND EIGENKAPITALQUOTE

Die durchschnittliche Working-Capital-Quote sollte 2022 bei 15
bis 17 % liegen.

Der Free Cashflow diirfte sich auf einen niedrigen bis mittleren
zweistelligen Millionen-Euro-Betrag belaufen.

Die Eigenkapitalquote soll auch weiterhin deutlich iiber 40%
liegen.

Bei Forschungs- und Entwicklungsausgaben handelt es sich um tatsachliche
Ausgaben fiir F&E-Projekte. Diese unterscheiden sich von den Forschungs-
und Entwicklungskosten in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Wesentlichen
dahingehend, dass aktivierungspflichtige Entwicklungskosten abgezogen

und Abschreibungen auf fertiggestellte Entwicklungsprojekte hinzugerechnet
werden.

Zuschiisse von Entwicklungspartner und Férdermittel.

Investitionen in Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechten aus Leasingvertragen)
und immaterielle Vermdgenswerte ohne Aktivierung von Forschungs- und
Entwicklungsleistungen.
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MITARBEITER

Beschiftigungsniveau Im Rahmen des Effizienzprogramms
»Transform for Growth« hat DEUTZ 2020 einen konzernweiten
Stellenabbau initiiert, der auf eine Reduzierung der Personalkos-
ten abzielt. Um den geplanten Abbau mdglichst sozialvertraglich
zu gestalten, hatte DEUTZ ein Freiwilligenprogramm fiir die deut-
schen Standorte mit Laufzeit vom 1. September 2020 bis 31. Marz
2021 aufgesetzt, das zum Ende seiner Laufzeit insgesamt 361
Mitarbeitern angenommen hatten. Davon werden voraussicht-
lich 50 Personen im Geschaftsjahr 2022 aus dem Unternehmen
ausscheiden. @ weiterfiihrende Informationen siehe »Transform for Growthe, S. 25

Weiterhin sollen kurzfristige Beschaftigungsspitzen infolge
auBerplanmaRiger Anstiege des Produktionsvolumens liber die
Mdoglichkeit flexibler Beschaftigungsverhéltnisse im Sinne befris-
teter Arbeitsvertrage und der Arbeitnehmeriiberlassung gesteu-
ert werden.

Ergdnzungstarifvertrag Mitte Dezember 2020 haben sich die IG
Metall und der Arbeitgeberverband auf einen auf drei Jahre befris-
teten Erganzungstarifvertrag geeinigt. Dieser sieht neben einer
Beschaftigungs- und Standortsicherung fiir die Betriebe in Kdln,
Herschbach und Ulm bestimmte Mitarbeiterbeitrage zur Standort-
sicherung wie etwa eine unentgeltliche Erh6hung der Arbeitszeit
fur den Zeitraum der Vertragslaufzeit vor. @3 weiterfihrende Informationen

siehe »Transform for Growthg, S. 25
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AUSBLICK 2023/2024

Angesichts der fortdauernden Corona-Pandemie sowie der ange-
spannten Situation des globalen Beschaffungsmarktes ist die Dyna-
mik der weltwirtschaftlichen Erholung weiterhin mit Unsicherheiten
behaftet. Trotz dessen bestatigt DEUTZ seine aktuellen Mittelfrist-
ziele und stellt fiir 2023/2024 weiterhin eine Umsatzsteigerung auf
mebhr als 2,0 Mrd. € einhergehend mit einer EBIT-Rendite vor Sonder-
effekten in der Bandbreite von 7 bis 8% in Aussicht.

Wesentliche Wachstumstreiber werden neben der technologieof-
fenen Weiterentwicklung des Motorenportfolios nach wie vor die
fortlaufende Internationalisierung sowie der Ausbau des Service-
geschafts sein. Mit Blick auf die Profitabilitat soll die Ergebnisent-
wicklung zudem durch die fortlaufende Umsetzung eingeleiteter
MaRnahmen zur Kostenoptimierung bei gleichzeitiger Steigerung
der Effizienz zusatzlich abgesichert werden. {0 weiterfiihrende Informationen
siehe »Transform for Growth, S. 25

Im Rahmen seiner Elektrifizierungsstrategie hatte sich DEUTZ fir
2023/2024 das Ziel eines E-DEUTZ-Umsatzanteils von 5 bis 10%
gesetzt. Im Zuge der Einfiihrung der neuen Segmentberichtsstruk-
tur wird dieses Ziel dahingehend angepasst, dass sich nunmehr der
Umsatzanteil des Segments Green bis dahin auf 5 bis 10% belaufen

soll. @ weiterfihrende Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 22 ff

Haftungsausschluss Dieser Lagebericht enthalt bestimmte Aus-
sagen Uber zukiinftige Ereignisse und Entwicklungen sowie Anga-
ben und Einschatzungen der Gesellschaft. Solche in die Zukunft
gerichteten Aussagen beinhalten bekannte und unbekannte Risi-
ken, Ungewissheiten und andere Faktoren, die dazu fiihren konnen,
dass die tatsachlichen zukiinftigen Leistungen, Entwicklungen und
Ergebnisse der Gesellschaft oder der fiir die Gesellschaft wesent-
lichen Branchen wesentlich (insbesondere in negativer Hinsicht)
von denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen ausdriicklich
oder implizit angenommen werden. Eine Gewahr kann folglich fiir
die zukunftsgerichteten Aussagen in diesem Lagebericht nicht iber-
nommen werden.

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG

i < >

AUSBLICK 2023/2024 | KONZERNLAGEBERICHT

89



LUSAMMENGEFASS TER
GESONDERTER

CHITFINANZIELLER
SERICHT




92 Uber diesen Nichtfinanziellen Bericht

93 Geschaftsmodell

93 Nachhaltigkeitsorganisation und -management
95 Wesentlichkeitsanalyse

96 Nachhaltigkeitsstrategie und -ziele

98 Unternehmerische Verantwortung
98 Corporate Governance und Compliance
101 Personalmanagement
104 Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz
107 Lieferantenmanagement

110 Gesellschaftliche Verantwortung

110 Produktverantwortung
114 Corporate Citizenship

115 Okologische Verantwortung
115 Umwelt- und Klimaschutz
119 Angaben zur (EU) 2020/852 Taxonomie-Verordnung
122 UN Global Compact und Sustainable Development Goals

126 Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers



NICHTFINANZIELLER BERICHT | UBER DIESEN NICHTFINANZIELLEN BERICHT

UBER DIESEN
NICHTFINANZIELLEN BERICHT

Geltungsbereich und Berichtszeitraum Der vorliegende Zusam-
mengefasste Gesonderte Nichtfinanzielle Bericht gem. §§ 289b
Abs. 3 und 315b Abs. 3 HGB (im Folgenden »Nichtfinanzieller
Bericht«) fasst die Berichte der DEUTZ AG als Muttergesellschaft
und des DEUTZ-Konzerns zusammen. Soweit nicht anders ange-
geben, gelten alle quantitativen und qualitativen Aussagen fiir
den gesamten Konzern (im Folgenden »DEUTZ«). Solche Anga-
ben, die sich nur auf die DEUTZ AG beziehen, sind entsprechend
gekennzeichnet. Der Berichtszeitraum bezieht sich auf das
Geschaftsjahr 2021.

Berichtsinhalt und Rahmenwerk In Ubereinstimmung mit
§§ 315c in Verbindung mit 289c bis 289e HGB fasst der vorlie-
gende Nichtfinanzielle Bericht diejenigen Themen zusammen, die
als Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse im Hinblick auf Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelange, die Achtung der Menschen-
rechte sowie die Bekampfung von Korruption und Bestechung
als wesentlich identifiziert wurden. @3 weiterfiihrende Informationen siehe

Wesentlichkeitsar S. 95 ff

Wesentliche Themen Aspekte nach HGB

Produktverantwortung Sozialbelange

Umweltbelange

Corporate Governance
und Compliance

Arbeitnehmerbelange
Achtung der Menschenrechte
Bekampfung von Korruption
und Bestechung

Personalmanagement Arbeitnehmerbelange

Achtung der Menschenrechte

Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz

Arbeitnehmerbelange
Achtung der Menschenrechte

Lieferantenmanagement

Achtung der Menschenrechte
Bekampfung von Korruption
und Bestechung

= Umweltbelange

Umwelt- und Klimaschutz = Umweltbelange

Wesentliche Themen im Zusammenhang mit anderen als den
nach HGB definierten nichtfinanziellen Aspekten wurden nicht
identifiziert.

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex dient als Rahmenwerk fiir die
vorliegende Berichterstattung. So orientiert sich diese inhaltlich
in Teilen insbesondere an den zugrundeliegenden Aspekten der
Kriterien 1 bis 3, 5 bis 9, 13 bis 15,17 und 18 sowie 20.
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Fir weiterfiihrende Informationen wird stellenweise auf andere
Teile dieses Geschaftsberichts verwiesen. Verweise auf Angaben
auBerhalb des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses
der DEUTZ AG sowie des Zusammengefassten Lageberichts fiir
das Berichtsjahr 2021 sind nicht Bestandteil des Nichtfinanziel-
len Berichts.

Angaben zur (EU) 2020/852 Taxonomie-Verordnung Entspre-
chend Art. 8 der Verordnung (EU) 2020/852 des europaischen
Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 iiber die Einrichtung
eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und
zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im folgenden EU-
Taxonomie-Verordnung) hat jedes Unternehmen, das verpflich-
tet ist, nichtfinanzielle Angaben nach Artikel 19a oder Artikel
29a der Richtlinie 2013/34/EU zu verdffentlichen, in seine nicht-
finanzielle Erklarung Angaben dariiber aufzunehmen, wie und in
welchem Umfang die Tatigkeiten des Unternehmens mit Wirt-
schaftstatigkeiten verbunden sind, die als 6kologisch nachhaltige
Wirtschaftstatigkeiten gem. Art. 3 und 9 der EU-Taxonomie-Ver-
ordnung einzustufen sind. Um dieser Verpflichtung nachzukom-
men, wird DEUTZ fortan im Rahmen seines Nichtfinanziellen
Berichts entsprechende Angaben offenlegen. @ weiterfiinrende Infor-

mationen siehe Angaben zur Verordnung (EU) 2020/852 Taxonomie-Verordnung, S. 119 ff

Fortschrittsbericht zur Umsetzung der UNGC-Prinzipien Als Mit-
glied des UN Global Compact (UNGC) der Vereinten Nationen hat
sich DEUTZ dazu verpflichtet, einmal pro Jahr einen Fortschritts-
bericht vorzulegen. Mit diesem sogenannten Communication on
Progress (COP) soll die Umsetzung der zehn UNGC-Prinzipien
bzw. die konkreten MalRnahmen zu deren Unterstiitzung auf-
gezeigt werden. Der vorliegende Nichtfinanzielle Bericht dient
DEUTZ als COP. Der inhaltliche Umfang entspricht dabei dem
GC Active COP. [ weiterfiihrende Informationen siehe UN Global Compact und

Sustainable Development Goals, S. 123 ff.

Risiken gem. § 289c Abs. 3 Nr. 3und 4 HGB Nach Anwendung
der Nettomethode wurden keine wesentlichen Risiken in Bezug
auf die eigene Geschaftstatigkeit, auf Geschaftsbeziehungen,
Produkte und Dienstleistungen sowie auf die Aspekte hinsicht-
lich der als wesentlich identifizierten Sachverhalte gem. § 289c¢
Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB festgestellt, die sehr wahrscheinlich
schwerwiegende Auswirkungen auf die berichtspflichtigen
Aspekte haben oder haben werden. @ crundsitzliche Informationen zu

Risiken und Chancen siehe Risiko- und Chancenbericht, S. 78 ff

Inhaltliche Priifung Der Nichtfinanzielle Bericht wurde im Auf-
trag des Aufsichtsrats der DEUTZ AG einer freiwilligen externen
betriebswirtschaftlichen Priifung mit begrenzter Sicherheit nach
ISAE 3000 (Revised) unterzogen. 00 Priifungsauftrag sowie Priifungsergeb-

nis des Wirtschaftspriifers siehe S. 126 ff
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GESCHAFTSMODELL

Die Kernkompetenzen des 1864 gegriindeten DEUTZ-Konzerns
liegen in der Entwicklung, der Produktion und dem Vertrieb
von Antriebslésungen fiir Anwendungen abseits der Strale.
Das gegenwartige Motorenportfolio reicht dabei von Diesel-
iber Gas- und Wasserstoff- bis hin zu Hybrid- und vollelektrischen
Antrieben, die unter anderem in Bau-und Landmaschinen, Material-
Handling-Anwendungen wie Gabelstaplern oder Hebebiihnen,

Nutz- und Schienenfahrzeugen sowie Bootsanwendungen fiir den
privaten und gewerblichen Bereich zum Einsatz kommen. Zudem
bietet DEUTZ mit iber 800 Vertriebs- und Servicepartnern in mehr
als 130 Landern ein umfassendes Angebot analoger und digitaler
Serviceleistungen. Weiterfiihrende Informationen siehe Strategie und Ziele, S.22 ff

Technologieoffenes Antriebsportfolio fiir unterschiedliche Anwendungsbereiche

Baumaschinen Material Handling

Landtechnik

Stationadre Anlagen Sonstiges

ALTERNATIVE GAS
KRAFTSTOFFE

DIESEL

NACHHALTIGKEITSORGANISATION
UND -MANAGEMENT

Das Thema Nachhaltigkeit ist fest in der Fiihrung des
DEUTZ-Konzerns verankert und wird vom Vorstandsvorsitzen-
den verantwortet. Die Erarbeitung von Entscheidungsgrundla-
gen fiir die nachhaltige Ausrichtung des DEUTZ-Konzerns obliegt
dem Sustainable Development Committee (SDC), das sich aus
relevanten Bereichsleitern und themenspezifisch Verantwort-
lichen zusammensetzt. Unter der Leitung der Konzernfunktion
Investor Relations und dem Qualitdtsmanagement legt das SDC
nichtfinanzielle Ziele fest, erarbeitet MaBnahmen zu deren Errei-
chung und berat in regelmaBigen Abstanden iiber die fortlaufende
Weiterentwicklung des konzernweiten Nachhaltigkeitsengage-
ments. Die Umsetzung strategischer Initiativen sowie deren
Uberwachung ist Aufgabe der jeweiligen Bereichsleiter bzw. der
von ihnen benannten Personen. Vor dem Hintergrund, dass der

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG

¢ '
HYBRID- VvoLL-
ELEKTRISCH ELEKTRISCH
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STOFF

DEUTZ-Konzern in weiten Teilen dezentral aufgestellt ist, wer-
den sie dabei von den lokal Verantwortlichen der Tochtergesell-
schaften unterstiitzt.

Das SDC informiert den Vorstand mindestens quartalsweise
tiber den Umsetzungsstand der Nachhaltigkeitsstrategie sowie
inhaltliche Weiterentwicklungen. Im Sinne eines praventiven
Risikomanagementansatzes wird dabei auch der Status quo der
nichtfinanziellen Kennzahlen berichtet, um friihzeitig eventuelle
Risiken hinsichtlich der Zielerreichung erkennen und den Maf3-
nahmenplan ggf. anpassen zu kdnnen. @ weiterfiihrende Informationen sie

he Corporate Governance und Compliance, S. 98 ff
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DEUTZ-Sustainable Development Committee (SDC)
Verantwortlichkeiten und Berichtsstruktur

Vorstand fiir Nachhaltigkeit

Aufsichtsrat

Dr. Sebastian Schulte, CEO

—

Sustainable Development Committee (SDC)

Strategieentwicklung
Qualitatsmanagement | Investor Relations

Nichtfinanzielle Berichterstattung/Nachhaltigkeitskommunikation
Investor Relations

Themenspezifische Verantwortlichkeiten auf Ebene der DEUTZ AG

Produkt- Corporate Personal- Sicherheit und Corp. Governance Lieferanten- Umwelt- und

verantwortung Citizenship entwicklung Gesundheit am und Compliance management Klimaschutz

Leitung Leitung Leitung Arbeitsplatz Chief Leitung Leitung

Global Product Communications Human Resources  Leitung Qualitats- Compliance Nachhaltigkeit Qualitatsmanagement,

Management und Investor management, Officer und Compliance  Umweltschutz und
Relations Umweltschutz und im Einkauf Arbeitssicherheit

Arbeitssicherheit

Lokal Verantwortliche der Tochtergesellschaften

Im Berichtsjahr 2021 hat DEUTZ zusatzlich zu den quartalsweise
stattfindenden SDC-Regelmeetings einen bereichsiibergreifen-
den MaBRhahmenworkshop durchgefiihrt. Ziel des Workshops war
es, neue MaBnahmen zur Erreichung sowohl der quantitativen als
auch qualitativen Nachhaltigkeitsziele zu erarbeiten und gleich-
zeitig neue Ziele fiir 2026 zu eruieren. Die konkrete Zieldefinition
erfolgt im laufenden Geschaftsjahr 2022 und wird entsprechend
im Nichtfinanziellen Bericht 2022 verdffentlicht. Dariiber hinaus
haben die Workshop-Teilnehmer evaluiert, welche der insgesamt
17 globalen Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Development Goals
— SDG) aus der UN-Agenda 2030 unter Beriicksichtigung deren
jeweiliger Unterziele priorisiert werden sollten und durch welche
MaRnahmen DEUTZ seinen positiven Beitrag zu deren Erreichung
erh6hen kann. @ weiterfiihrende Informationen siehe UN Global Compact und Sus
tainable Development Goals, s. 122 /. Mogliche negative, mit der eigenen
Geschaftstatigkeit verkniipfte Einfliisse auf die SDG wurden in
einem gesonderten SDC-Meeting analysiert.

Nachhaltigkeit als Bestandteil der Vorstandsvergiitung Dem
Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechend ist die
Vorstandsvergiitung auf eine nachhaltige und langfristige Unter-
nehmensentwicklung auszurichten und hat zur Férderung der
Geschaftsstrategie beizutragen. Da die Nachhaltigkeitsstrate-
gie des DEUTZ-Konzerns einen wesentlichen Bestandteil der
libergeordneten Unternehmensstrategie darstellt, bedeutet
dies, gezielt auch Anreize fiir deren konsequente Umsetzung zu
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schaffen. So beinhaltet das im Berichtsjahr tiberarbeitete und
von der Hauptversammlung im April 2021 gebilligte Vorstands-
vergiitungssystem mit Wirkung zum 1. Januar 2021 nunmehr
auch ein Nachhaltigkeitsziel. Die konkreten Leistungskriterien
fiir das Nachhaltigkeitsziel, das nicht nur fiir den Vorstandsvor-
sitzenden, sondern fiir alle Vorstandsmitglieder gleichermaRBen
gliltig ist, werden jahrlich vom Aufsichtsrat festgelegt. Ziel-
felder sind Umwelt- und Klimaziele, alternative Antriebe, Corporate
Governance, Arbeitssicherheit, Diversity, Personalentwicklung und
Supply Chain. Die Ausgestaltung des aktuellen Vergiitungs-
systems ist auf der DEUTZ-Website in der Rubrik Corporate Gover-
nance offentlich zugénglich. {0 weiterfuhrende Informationen siehe Vergiitungs

bericht, S. 66 ff

In seiner Funktion als tiberwachendes Organ wird der Aufsichts-
rat mindestens jahrlich durch den Vorstand und/oder die SDC-
Leitung liber die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsaktivita-
ten sowie den Umsetzungstand etwa im Hinblick auf gesetzliche
Neuerungen zur Berichterstattung unterrichtet.
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WESENTLICHKEITSANALYSE

Das Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse 2020 wurde im Berichts-
jahr 2021 durch das SDC sowie den Vorstand bestatigt. Somit
werden auch weiterhin die tibergeordneten Themen Produktver-
antwortung, Personalmanagement einschlieBlich Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz, Corporate Governance und Compli-
ance, Lieferantenmanagement sowie Umwelt- und Klimaschutz
als wesentlich fur das Verstandnis des Geschéftsverlaufs und
-ergebnisses, der Lage des Konzerns sowie der Auswirkungen sei-
ner Geschaftstatigkeit auf die nach HGB definierten nichtfinan-
ziellen Aspekte erachtet. Uber das Thema Corporate Citizenship
berichtet DEUTZ im vorliegenden Bericht freiwillig. 0 weiterfiihrende
Informationen zur 2020 durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse siehe Nichtfinanzieller Bericht
2020,S.72f

Interne und externe Stakeholderbefragung Bislang erfolgte die
Wesentlichkeitsanalyse unter Beriicksichtigung der Geschafts-
aktivitaten des DEUTZ-Konzerns, des Unternehmensleitbildes,
der Prinzipien des UN Global Compacts sowie der Women's
Empowerment Principles durch die SDC-Mitglieder. Um in einem
nachsten Schritt die Sichtweise weiterer interner, aber insbeson-
dere externer Stakeholder zu beriicksichtigen, wurde zum Ende
des Berichtsjahres 2021 eine Stakeholderbefragung auf Basis
eines Fragebogens durchgefiihrt. Mittels dessen sollten dieje-
nigen Einzelthemen ermittelt werden, die hinsichtlich der zuvor
genannten ibergeordneten Themen als wesentlich erachtet wer-
den. Um sicherzustellen, dass ein breites Spektrum potenziell
relevanter Einzelthemen abgedeckt wird, umfasste die Abfrage
auch solche, die bislang weder von der konzernweiten Nachhal-
tigkeitsstrategie noch der nichtfinanziellen Berichterstattung
abgedeckt wurden. Die Ermittlung dieser Themen erfolgte durch
eine Analyse Nichtfinanzieller Berichte bestimmter Peer-Group-
Unternehmen. Zudem hatten die Teilnehmer tiber ein Freitextfeld
die Mdglichkeit, weitere aus ihrer Sicht wesentliche Nachhaltig-
keitsthemen zu benennen.

Der Adressatenkreis unterteilte sich in zwei Gibergeordnete
Anspruchsgruppen: Vertreter der Konzernbelegschaft tiber ver-
schiedene Hierarchieebenen hinweg bewerteten die abgefrag-
ten Einzelthemen aus der Unternehmensperspektive. Die externe
Stakeholdersicht wurde durch die Befragung von Kunden, Liefe-
ranten, Analysten und Investoren sowie Experten aus Branchen-
verbanden und Netzwerken mit Fokus auf Nachhaltigkeitsthemen
ermittelt.

Das Ergebnis der internen und externen Stakeholderbefragung,

das zugleich die Basis der Wesentlichkeitsanalyse 2022 darstellt,
wird im Nichtfinanziellen Bericht 2022 veroffentlicht.
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RegelmiBigkeit der Wesentlichkeitsanalyse Die relevanten
Nachhaltigkeitsthemen, die im Rahmen der Wesentlichkeitsana-
lyse ermittelt werden, bestimmen nicht nur den Berichtsumfang
des Nichtfinanziellen Berichts. Sie bilden zugleich wesentliche
Bausteine der konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie. Dem
liegt die Uberzeugung zugrunde, dass solche Themen, die als
wesentlich fiir die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf die
nach HGB definierten nichtfinanziellen Aspekte erachtet werden,
auch diejenigen Themen darstellen, die eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung ausmachen. Angesichts dessen, dass
DEUTZ seine mittelfristig ausgerichtete Nachhaltigkeitsstrate-
gie unter anderem aus seiner Wesentlichkeitsanalyse ableitet,
hat sich das Unternehmen Ende 2021 dazu entschieden, eine
Wesentlichkeitsanalyse unter Einbeziehung externer und inter-
ner Stakeholder fortan immer einhergehend mit der Festlegung
neuer Mittelfristziele durchzufiihren. Eine interne Uberpriifung
der Wesentlichkeitsanalyse durch die Mitglieder des SDC erfolgt
weiterhin jahrlich. Im Falle auBerordentlicher Ereignisse oder Ent-
wicklungen wie beispielsweise dem Ausbruch der Corona-Pande-
mie im Geschaftsjahr 2020 wird der Nichtfinanzielle Bericht um
diesbeziigliche Informationen erweitert. Zudem dient auch die
fortlaufende Auswertung Nachhaltigkeitsthemen betreffender
Fragebdgen von beispielsweise Kunden oder Ratingagenturen
dazu, die nichtfinanzielle Berichterstattung inhaltlich weiter-
zuentwickeln. So wird diese jahrliche um solche Informatio-
nen erweitert, die regelmaBig abgefragt, seitens DEUTZ bislang
jedoch nicht berichtet wurden. Dadurch soll das Transparenz-
niveau im Sinne der Stakeholder kontinuierlich erhoht werden.
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
UND -ZIELE

Die konzernweite Nachhaltigkeitsstrategie steht unter dem Leit-
motiv »Taking Responsibility«. Es spiegelt den Anspruch des
Unternehmens wider, seine finanziellen Zielsetzungen im Ein-
klang mit der Ubernahme gesellschaftlicher, unternehmerischer
und 6kologischer Verantwortung zu erreichen. Darauf basierend
ist das Nachhaltigkeitsengagement des DEUTZ-Konzerns in drei

Taking Responsibility — die DEUTZ-Nachhaltigkeitsstrategie

Handlungsfelder unterteilt, unter denen die fiir das Unternehmen
wesentlichen Themen thematisch zusammengefasst werden.
Die Gesamtheit der quantitativen Ziele, die sich DEUTZ 2019 im
Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie gesetzt hat, stellt die
»DEUTZ Sustainability Vision 2023« dar.

Gesellschaftliche Unternehmerische Okologische
Verantwortung Verantwortung Verantwortung
Zod -e- /l\)
44 - o e T
O A
Produktverantwortung Corporate Governance

9 INDUSTRIE,
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INFRASTRUKTUR

NACHHALTIGE/R 13 MASSNAHMENZUM
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»DEUTZ Sustainability Vision 2023« auf einen Blick

Zielsetzungen Status quo
Wesentliche Themen Dazugehdrige Leistungsindikatoren 2023 2021
Corporate Governance = Quote absolvierter Compliance-Schulungen’ >95% 99,1%
und Compliance
Personalmanagement = Frauenanteil Gesamtbelegschaft? >10% 13,0%
= Frauenanteil Flihrungspositionen® >20% 11,4%
= Ausbildungsquote* 2,5-3,0% 2,7%
= Engagement® 78% -
= Enablement® 69 % -
= Fluktuationsrate® 5-10% 10,5%
Sicherheit und Gesundheit ® Recordable Incident Rate” 7 9,4
am Arbeitsplatz
Lieferantenmanagement = Anteil Neulieferanten, tiberpriift auf Einhaltung des Lieferantenkodex 90 %° 83%
= Anzahl bestehender Lieferanten, Giberpriift auf Einhaltung des Lieferantenkodex® 55 16
= Anteil Lieferanten, bewertet hinsichtlich Nachhaltigkeitsthemen 50%'° 55%
= Anteil Lieferanten, Gberpriift auf Geschaftspartner-Compliance 90 %" 11%
Produktverantwortung = E-DEUTZ-Anteil am Konzernumsatz 5-10%' 33%
Umwelt- und Klimaschutz = CO,-Emissionen der Produktionsstandorte (in Tonnen CO,e)' —-20%'® -61%
= CO,-Emissionen der Produktionsstandorte pro hergestelltem Motor (in kg CO,e)'* -20%'® -65%
= Stickoxidemissionen der Produktionsstandorte pro hergestelltem Motor (in kg)'s -3%'7 +103%
= Staubemissionen der Produktionsstandorte pro hergestelltem Motor (in g)' -3%'" +21%
= Abfall zur Beseitigung -10%'"" -20%

' Kaufméannische Mitarbeiter sind alle Mitarbeiter des DEUTZ-Konzerns, einschlieBlich derer auslandischer Beteiligungsgesellschaften, die am 31. Dezember eines Jahres ins Unternehmen
und in die IT-Infrastruktur des DEUTZ-Konzerns eingebunden sind, tiber einen PC verfiigen und der chinesischen, deutschen, englischen, franzdsischen, italienischen, russischen
oder spanischen Sprache machtig sind. Ausgenommen werden Personen, die das Unternehmen unterjahrig verlassen haben, sich in Elternzeit befinden oder aufgrund einer Langzeit-

erkrankung mindestens 50 % des Jahres nicht anwesend sind.
2 Inkl. befristetes Personal, ohne Leihpersonal.
3 Inkl. befristetes Personal, ohne Leihpersonal; zweite Ebene unterhalb des Vorstands.

4 Anzahl der Auszubildenden an den Standorten KéIn, Ulm und Herschbach (Deutschland) im Verhaltnis zu der Anzahl der Beschaftigten in Deutschland inkl. befristetes Personal, ohne

Leihpersonal, Torqeedo und Futavis.

5 Gemessen anhand einer konzernweiten Mitarbeiterbefragung (alle Konzernmitarbeiter inkl. befristetes Personal, ohne Leihpersonal), die erstmals im Geschaftsjahr 2019 durchgefiihrt

wurde und fortan alle drei Jahre stattfindet.

¢ Bezogen auf alle Mitarbeiter des DEUTZ-Konzerns, ohne befristetes Personal und Leihpersonal. Der Berechnung liegen sowohl Eigen- als auch arbeitgeberseitige Kiindigungen zugrunde.

7 Bezogen auf die Produktionsstandorte des DEUTZ-Konzerns, ohne Joint Ventures. Die Recordable Incident Rate (RIR) stellt die Anzahl meldepflichtiger Arbeitsunfalle im Jahr pro 1 Mio.
geleistete Arbeitsstunden dar. Ein meldepflichtiger Unfall ist ein Unfall, der sich bei einer versicherten Tatigkeit wahrend der Arbeitszeit auf dem Betriebsgelande ereignet hat und einen
zeitlichen Ausfall von mehr als drei Kalendertagen zur Folge hat. Der Unfalltag wird dabei nicht mitgezéhlt, jedoch die Wochenenden bei Krankschreibung durch einen Arbeitsmediziner.
Die Arbeitszeit ist die erfasste oder berechnete tatsachliche Arbeitszeit und/oder Reisezeit der Beschaftigten. Neben den Arbeitszeiten von Stammmitarbeitern werden auch die Zeiten

von Leiharbeitern, befristeten Mitarbeitern, Teilzeitkraften, Praktikanten und studentischen Hilfskraften beriicksichtigt.
8 Bezogen auf bestehende Lieferanten per Ende 2019. Uberpriifung erfolgt im Rahmen von Vor-Ort-Audits.
9 90% der zwischen 2020 und 2023 neu hinzugekommenen Lieferanten.
1 50% der am Einkaufsvolumen des Vorjahres gemessenen Top-150-Lieferanten.
" Bezogen auf bestehende Lieferanten mit einem Einkaufsvolumen im Vorjahr von mehr als 0,5 Mio. €.
12 Zielsetzung fiir 2023/2024.

¥ CO,e= Kohlendioxid-Aquivalente; CO,-Emissionen der Produktionsstandorte des DEUTZ-Konzerns ohne Joint Ventures. CO,-Werte wurden nach dem GHG-Protokoll ermittelt und

als Produkt der Energiemengen mit den entsprechenden Emissionsfaktoren berechnet.

'+ Ohne Joint Ventures. CO,e = Kohlendioxid-Aquivalente; CO,-Werte wurden nach dem GHG-Protokoll ermittelt. Die Kennzahl »Emissionen pro Motor« ergibt sich aus den jeweiligen
Quotienten der Gesamtemission mit der Anzahl hergestellter Motoren. Bei der CO,-Bilanzierung wurden Scope 1 (durch Verbrennung in eigenen Anlagen erzeugte CO,-Emissionen aus
Diesel, Erdgas, LPG, Heiz6l und CNG) und Scope 2 (CO,-Emissionen, die mit eingekaufter Energie wie etwa Elektrizitat und Fernwarme verbunden sind) beriicksichtigt. Als Erzeugnisse
werden ausschlieBlich Verbrennungsmotoren und Elektromotoren gezahlt, d. h. keine weiteren Komponenten wie beispielsweise Batterien, Zahnréder und Pleuel fir Fremdmotoren.

s Ohne Joint Ventures; die Kennzahlen »Stickoxid- und Staubemissionen pro hergestelltem Motor« ergeben sich aus den jeweiligen Quotienten der Gesamtemission aus Priiffeldern und
der Anzahl hergestellter Motoren. Als Erzeugnisse werden ausschlieBlich Verbrennungsmotoren gezahlt, d. h. keine Elektromotoren und keine weiteren Komponenten wie beispielsweise

Batterien, Zahnrader und Pleuel fiir Fremdmotoren. Bei Elektromotoren entstehen keine Stickoxid- und Staubemissionen.
6 Vergleichsbasis 2017.
'7 Vergleichsbasis 2019.
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UNTERNEHMERISCHE
VERANTWORTUNG

CORPORATE GOVERNANCE & COMPLIANCE

Unter guter Unternehmensfiihrung und Compliance versteht
DEUTZ, verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften der Lander, in denen das Unternehmen
tatig ist, zu agieren und sich gleichzeitig im Geschaftsalltag auch
jederzeit unter ethisch-moralischen Gesichtspunkten integer zu
verhalten — sowohl gegeniiber Geschaftspartnern und Mitarbei-
tern als auch gegeniiber Investoren und sonstigen Stakeholdern
des Unternehmens. Da dies das Fundament einer nachhaltig erfolg-
reichen Unternehmensfiihrung darstellt, gehort es zu den wesent-
lichen Aufgaben der konzernweiten Compliance-Organisation, das
Bewusstsein eines jeden DEUTZ-Mitarbeiters fiir regelkonformes
und integres Verhalten nachhaltig zu férdern, Compliance-Risiken
vorzubeugen und erfolgreich zu begegnen sowie Regelverstéfie
konsequent zu ahnden.

Compliance-Organisation Um sicherzustellen, dass das Unter-
nehmen und seine Mitarbeiter innerhalb des vorgegebenen regu-
latorischen Rahmens agieren, hat DEUTZ eine konzernweite
Compliance-Organisation etabliert. In deren Mittelpunkt steht
das interne Compliance-Management-System (CMS). Es umfasst
unter anderem die Themenbereiche Anti-Korruption und Beste-
chung, die Bekdampfung von Geldwasche sowie die Einhaltung
von Exportkontroll- und Kartellrechtsvorschriften. Vor dem Hin-
tergrund, dass Anti-Korruption und Bestechung somit integrale
Bestandteile des CMS sind, werden diese Sachverhalte sowie vor-
genannte Themen im Folgenden zusammen erlautert.

Entsprechend dem Geschaftsverteilungsplan hat der Aufsichts-
rat der DEUTZ AG die Gesamtverantwortung fiir die konzern-
weite Compliance-Organisation dem Vorstandsvorsitzenden der
DEUTZ AG (bertragen. Er benennt den Compliance Officer und
zusammen mit diesem einzelne Compliance-Beauftragte, die
Verantwortung dafiir tragen, dass Compliance-Vorgaben in ihrem
jeweiligen Zustandigkeitsbereich eingehalten werden. Sie erstat-
ten dem Compliance Officer zweimal im Jahr schriftlich Bericht,
der wiederum an den Vorstand und den Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats berichtet. Inhalt dieser Berichterstattung sind
neben Anderungen der Gesetzeslage unter anderem Compliance-
relevante Sachverhalte, daraus resultierende Risiken sowie
MaBRnahmen, um diese zu minimieren bzw. auszuschlieRen. Die
Grundlagen der Compliance-Organisation sind in einer konzern-
weit giiltigen Compliance-Richtlinie beschrieben.
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Einzuleitende Compliance-Aktivitaten werden in regelmaRigen
Sitzungen des Compliance Officers und der Compliance-Beauf-
tragten gemeinschaftlich entwickelt. Gleichzeitig arbeitet die
Compliance-Abteilung eng mit der Rechtsabteilung, dem Daten-
schutzbeauftragten und der internen Revision zusammen. So ist
die Konzernrevision unterstiitzend in alle wesentlichen Compli-
ance-Aktivitaten involviert und fiihrt anlassbezogen Priifungen
etwa zur Aufdeckung von Korruptionsfallen durch. Im Rahmen
von OrdnungsmaRigkeitspriifungen der internen Revision wer-
den zudem auch sonstige mogliche Compliance-Verstée und
dolose Handlungen adressiert. Die Priifungsplanung folgt dabei
einem risikoorientierten Ansatz, der auch den Korruptionswahr-
nehmungsindex von Transparency International beriicksichtigt.
Im Berichtsjahr 2021 haben sich keine bestatigten Korruptions-
félle innerhalb des DEUTZ-Konzerns ergeben.

DEUTZ-Verhaltenskodex und themenspezifische Organisations-
richtlinien | UNGC 1-6, 10 Zentrales Instrument, um der Beleg-
schaft einen Orientierungsrahmen fiir rechtlich einwandfreie und
integre Verhaltensweisen zu geben, ist der DEUTZ-Verhaltensko-
dex. Er beinhaltet verbindliche Verhaltensregeln beispielsweise
im Hinblick auf Menschenrechte, Arbeits- und Sozialstandards,
Wettbewerbsverhalten sowie Datenschutz und zeigt die Null-
Toleranz-Strategie des Unternehmens bei Korruption und Beste-
chung auf. Erganzt wird der Verhaltenskodex durch mitgeltende
themenspezifische Organisationsrichtlinien. Sie stellen eine
Zusammenfassung bzw. Konkretisierung sowohl gesetzlicher
als auch interner Vorgaben dar und sind von jedem Mitarbeiter
zwingend zu befolgen.

Aufgrund seiner weltweiten Geschaftsaktivitaten agieren die
Mitarbeiter des DEUTZ-Konzerns innerhalb unterschiedlicher
Rechts- und Wertesysteme. Um sicherzustellen, dass alle Mit-
arbeiter trotzdem einheitliche Verhaltensregeln befolgen, ist der
Verhaltenskodex konzernweit giiltig und liegt in sieben Sprach-
versionen vor.

Der aktuelle Verhaltenskodex ist fiir Mitarbeiter im Intranet sowie

fiir externe Dritte auf der Unternehmenswebsite in der Rubrik
Compliance abrufbar.
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E-Learning-Programme und Prasenzschulungen | UNGC 1-6, 10
Um Mitarbeiter dabei zu unterstiitzen, sich keiner Rechts- oder
RegelverstéfRe schuldig zu machen, sind sie aufgefordert, jahr-
liche Compliance-Schulungen in Form von E-Learning-Pro-
grammen zu absolvieren oder an Prasenzveranstaltungen
teilzunehmen. So werden alle kaufmannischen DEUTZ-Mitarbei-
ter' zu Jahresbeginn aufgefordert, innerhalb eines Jahres ihnen
zugewiesene Schulungsmodule zu absolvieren. Die Zuweisung
orientiert sich dabei an den Aufgabenfeldern des jeweiligen Mit-
arbeiters. AbschlieBende Tests bestatigen nicht nur das Absol-
vieren des E-Learning-Programms, sondern auch das Verstandnis
des Schulungsinhaltes. Die Nichtteilnahme am E-Learning kann
fiir den entsprechenden Mitarbeiter disziplinarische MaRnahmen
zur Folge haben. AuRerdem hat der Mitarbeiter das E-Learning im
Folgejahr innerhalb eines verkiirzten Zeitraums zu absolvieren.

Unter Beriicksichtigung aktueller Entwicklungen, etwa im Hin-
blick auf neue gesetzliche Vorgaben, werden die Schulungsinhal-
te regelmaRig Uberpriift und bei Bedarf um neue Themengebiete
erweitert. Neben den feststehenden Modulen Arbeitssicherheit,
fairer Wettbewerb sowie Schutz vor Korruption beinhaltet das
Schulungsprogramm im jahrlichen Wechsel ein weiteres Modul
zum Datenschutz oder zur Informationssicherheit. Zudem wur-
de im Berichtsjahr 2021 fiir Mitarbeiter im Vertrieb und in der
Entwicklung ein neues Modul zum Thema Emission-Complian-
ce eingefiihrt.

Bis zum Jahresende 2021 haben insgesamt 3.208 bzw. 99,1 %
aller kaufmannischen Konzern-Mitarbeiter das E-Learning
erfolgreich abgeschlossen. Damit hat DEUTZ sein mittel-
fristiges Ziel, die Quote erfolgreich absolvierter Compliance-
Schulungen bis 2023 auf mehr als 95 % zu steigern, im Berichts-
jahr erneut tibertroffen.

DEUTZ-Konzern: Quote absolvierter Compliance-Schulungen’

in%
2021 2020 2019 20182
Quote absolvierter
Compliance-
Schulungen 99,1 97,3 98,1 93,5

1 Beriicksichtigt werden ausschlieBlich kaufménnische Mitarbeiter.
2 Die Quote absolvierter Compliance-Schulungen wurde erstmals im Geschaftsjahr 2018
erhoben.

Mitarbeiter der einzelnen Fachbereiche der DEUTZ AG und der
Tochtergesellschaften werden in der Regel einmal im Jahr zusatz-
lich im Rahmen einer auf ihren Aufgabenbereich zugeschnittenen

1 Kaufmannische Mitarbeiter sind alle Mitarbeiter des DEUTZ-Konzerns, einschlieflich
derer ausléndischer Beteiligungsgesellschaften, die am 31. Dezember eines Jahres im
Unternehmen und in die IT-Infrastruktur des DEUTZ-Konzerns eingebunden sind, tiber
einen PC verfligen und der deutschen, englischen, chinesischen, russischen, italieni-
schen, franzgsischen oder spanischen Sprache machtig sind, da die E-Learning-Module
lediglich in diesen Sprachen absolviert werden kdnnen. Ausgenommen werden Perso-
nen, die das Unternehmen unterjahrig verlassen haben, sich in Elternzeit befinden oder
aufgrund einer Langzeiterkrankung mindestens 50 % des Jahres nicht anwesend sind.
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Prasenzveranstaltung zu aktuellen Compliance-Themen geschult.
Fir nichtkaufmannische Mitarbeiter insbesondere in den Werken
findet eine jahrliche Prasenzschulung statt. Aufgrund der andau-
ernden Corona-Pandemie konnten entsprechende Schulungen im
Berichtsjahr 2021 nicht durchgefiihrt werden.

Hinweisgebersystem | UNGC 1-2, 3-6,10 Um rechts-und regel-
widriges Verhalten schnellstmdglich aufzudecken und bewiese-
nes Fehlverhalten unverziiglich beenden zu kénnen, hat DEUTZ
ein o6ffentlich zugangliches Hinweisgebersystem etabliert, tiber
das Compliance-Verdachtsfalle jederzeit gemeldet werden kon-
nen. Jeder Verdachtsfall wird dabei nach einheitlichen Vorgaben
erfasst und entsprechend einer konzernweit gliltigen Compliance-
Organisationsrichtlinie behandelt.

Das Hinweisgebersystem ist sowohl fiir Mitarbeiter als auch fiir
auBenstehende Dritte wie etwa Lieferanten auf der Unternehmens-
website unter www.deutz.com im Bereich Compliance zugang-
lich. Es garantiert sowohl Hinweisgebern als auch Betroffenen
ein HochstmaR an Vertraulichkeit und Geheimhaltung. Gleiches
gilt auch im Verlauf einer moglichen Untersuchung, die nach sorg-
faltiger Priifung der Hinweise und bei konkreten Anhaltspunkten
fuir einen RegelverstoB eingeleitet werden wiirde. Dariiber hinaus
konnen Hinweise zu tatsachlichen oder vermuteten Compliance-
VerstoRen auch anonym, per E-Mail, Post oder Fax gemeldet
werden. Die entsprechenden Kontaktdaten sind auf der Unter-
nehmenswebsite unter www.deutz.com im Bereich Complian-
ce veroffentlicht.

Im Berichtsjahr 2021 wurden keine bestatigten Menschenrechts-
verstoRe liber das Hinweisgebersystem gemeldet.

Geschaftspartner-Compliance-Tool | UNGC 1-6,10 DEUTZ erwar-
tet gesetzeskonformes Verhalten nicht nur von seinen Mitarbei-
tern, sondern gleichermafen auch von seinen Geschéftspartnern.
Um friithzeitig und adaquat auf potenzielles Fehlverhalten von
Geschaftspartnern etwa im Hinblick auf Geldwasche, unfaires
Wettbewerbsverhalten oder Korruption und/oder Bestechung
reagieren zu konnen, hat DEUTZ Ende 2020 ein systemgestiitz-
tes Geschiftspartner-Compliance-Tool implementiert. Uber die-
ses werden Geschaftspartner aufgefordert, eine webbasierte
Selbstauskunft auszufiillen. Im Anschluss daran werden sowohl
das Unternehmen selbst als auch die von ihm benannten Mit-
glieder der Kontroll- und Aufsichtsgremien sowie die wirtschaft-
lich Berechtigten mit aktuellen Sanktionslisten abgeglichen. Auf
Basis der dadurch erlangten Informationen werden Geschafts-
partner nach einem DEUTZ-internen Risikomodell klassifiziert
und, sofern notwendig, risikominimierende Manahmen einge-
leitet. Um der verbindlichen Uberpriifung von Geschéftspartnern
mithilfe des Geschéaftspartner-Compliance-Tools Sorge zu tra-
gen, hat DEUTZ mit dessen Einflihrung eine konzernweit giiltige
Geschaftspartner-Compliance-Richtlinie erlassen.
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Das Geschaftspartner-Compliance-Tool kommt seit Ende des vor-
angegangenen Berichtsjahrs 2020 an den deutschen Standorten
fiir die Uberpriifung neuer Geschéftspartner der DEUTZ AG zum
Einsatz. Gleichzeitig wurde damit begonnen, bereits bestehen-
de Geschéftspartner sukzessive in die Uberpriifung einzubezie-
hen. Die Anbindung der auslandischen Tochtergesellschaften der
DEUTZ AG wird mittelfristig erfolgen.

Im Berichtsjahr 2021 wurden insgesamt 118 bestehende
Geschaftspartner in das Geschaftspartner-Compliance-Tool
iberfiihrt. Die dabei gewonnenen Erkenntnisse fiihrten in einem
Fall dazu, dass bestehende Vertrage nicht mehr erfiillt werden.

Risikomanagement Gute Unternehmensfiihrung basiert auch
auf dem verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken. Haupt-
verantwortlich fiir das konzernweite Risikomanagement ist der
Vorstand. Er wird mithilfe des DEUTZ-internen Risikomanage-
mentsystems in die Lage versetzt, konzernweite Risiken friihzei-
tig zu erkennen, um dadurch unverziiglich auf potenziell relevante
Veranderungen des Risikoprofils reagieren zu konnen. Samtliche
Fachbereiche sind an das Risikomanagementsystem angeschlos-
sen, so dass eine flaichendeckende Uberwachung von Risiken
einschlieBlich solcher, die sich aus den Sachverhalten Anti-Kor-
ruption und Bestechung ergeben kdnnten, sichergestellt ist. Die
Funktionsfahigkeit des Risikomanagementsystems wird regel-
maRig von der internen Revision tiberpriift.

Grundsatzlich werden im DEUTZ-Konzern viermal jahrlich soge-
nannte Risikoinventuren durchgefiihrt. Die Konzernfinanzabtei-
lung ist dabei fiir die Identifizierung, Bewertung und Absicherung
finanzieller Risiken verantwortlich. @ weiterfahrende Informationen siehe Risiko
bericht, s. 78 i Die Identifizierung und Bewertung von nichtfinan-
ziellen Risiken, die sich durch die eigene Geschaftstatigkeit,
Geschaftsbeziehungen und/oder Produkte und Dienstleistungen
des Unternehmens ergeben und zu negativen Auswirkungen auf
die nach HGB definierten nichtfinanziellen Aspekte fiihren konn-
ten, erfolgt jahrlich zum Jahresende, wobei die Abfrage manuell
durch die Leitung des SDC angestoBen wird. Eine Integration in
dieregulare, systembasierte Risikoinventur des Konzerns ist mit-
telfristig angedacht. Risiken im Hinblick auf die Erreichung nicht-
finanzieller Kennzahlen werden ebenfalls manuell abgefragt und
quartalsweise an den Vorstand berichtet.

Corporate Governance Neben gesetzlichen Vorgaben und inter-
nen Bestimmungen umfasst der regulatorische Rahmen, in dem
das Unternehmen agiert, weitere Regelwerke wie etwa den Deut-
schen Corporate Governance Kodex. @ Erklarung zur Unternehmensfiihrung
sowie Corporate-Governance-Bericht siehe . 212 ff. Die Entsprechenserklérung
von Vorstand und Aufsichtsrat ist zudem auf der Unternehmens-
website unter www.deutz.com im Bereich Corporate Governan-
ce veroffentlicht.
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Stakeholderbeteiligung und -dialog Als Stakeholder werden
samtliche Personen, Organisationen und Unternehmen betrach-
tet, zu denen DEUTZ Beziehungen unterhalt, mit ihnen ihm Dia-
log steht oder die sich fiir DEUTZ interessieren und den Dialog
suchen. Eine wesentliche Anspruchsgruppe stellen dabei die
Anteilseigner dar. Ihre Mitgliedschafts- bzw. Mitbestimmungs-
rechte liben die Aktionare der DEUTZ AG regelmaRig in der jahr-
lich stattfindenden Hauptversammlung aus. Diese entscheidet
etwa iiber die Gewinnverwendung, die Entlastung von Vorstand
und Aufsichtsrat und wahlt die Vertreter der Anteilseigner in den
Aufsichtsrat. €0 zusammensetzung des Aufsichtsrats siehe 5. 200. Daneben
entscheidet die Hauptversammlung iiber rechtliche Grundlagen
der Gesellschaft, wie beispielsweise Anderungen der Satzung
oder KapitalmalBnahmen. Zudem beschliet sie grundsatzlich
mit beratendem Charakter tiber die Billigung des vom Aufsichts-
rat vorgelegten Vorstandsverglitungssystems, tiber die konkrete
Verglitung des Aufsichtsrats und mit empfehlendem Charakter
tiber die Billigung des Vergiitungsberichts fiir das vorausgegan-
gene Geschaftsjahr.

Mit Blick auf die allgemeine Kapitalmarktkommunikation ver-
pflichtet sich DEUTZ zur Einhaltung der Transparenzrichtlinien
des Deutschen Corporate Governance Kodex und kommuniziert
sowohl mit Privataktionaren, Investoren und Finanzanalysten als
auch sonstigen interessierten Kapitalmarktteilnehmern stets
umfassend, zeitnah und offen. Anlasslich der Verdffentlichung
der Geschaftszahlen findet in diesem Zusammenhang viermal
jahrlich eine Investoren- und Analysten- sowie eine Journalis-
ten-Telefonkonferenz statt. Zudem stehen der Vorstand und die
Leitung Investor Relations den Kapitalmarktteilnehmern regel-
maRig bei Konferenzen, Roadshows und Einzelgesprachen zur
Verfiigung. Uber sonstige aktuelle Entwicklungen und wesentli-
che Ereignisse informiert das Unternehmen im Rahmen von Pres-
semitteilungen. Anlassbezogen sucht DEUTZ auch proaktiv den
Dialog zu beispielsweise den Stimmrechtsvertretern des Unter-
nehmens, um sich etwa iiber deren Erwartungen austauschen
oder getroffene Unternehmensentscheidungen sowie die zugrun-
deliegenden Motive gemeinsam zu reflektieren.
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PERSONALMANAGEMENT

Der DEUTZ-Konzern beschéftigte zum Jahresende 2021 insge-
samt 4.751 Mitarbeiter, die in tGiber 15 Landern tatig sind und
damit unterschiedlichen Rahmenbedingungen und Rechts-
systemen unterliegen. Um seinen Tochtergesellschaften den
strategischen und organisatorischen Freiraum zu geben, ihr Per-
sonalmanagement entsprechend den jeweiligen Anforderungen
individuell zu gestalten und sich so flexibel den lokalen Gegeben-
heiten anpassen zu kdnnen, ist das Personalwesen innerhalb des
DEUTZ-Konzerns im Wesentlichen dezentral aufgebaut.

Mitarbeiter nach Regionen’

2021 2020

Europa 4123 4.028
davon Deutschland 3.273 3.302
Amerika 339 302
Brasilien 24 22
Australien 19 18
Asia Pacific 37 36
Marokko 69 67
China 140 113
Gesamt 4.751 4.586

1 Mitarbeiterzahl in VZA (Vollzeitdquivalent); ohne Leiharbeiter.

Mit dem Ziel, das Personalmanagement — wo sinnvoll — zu zent-
ralisieren und zugleich zu digitalisieren, wurde 2019 ein Prozess
zur Implementierung einer SAP-basierten HR-IT-Landschaft
angestolen. In einem ersten Schritt wurde im vorangegange-
nen Geschaftsjahr 2020 die Méglichkeit geschaffen, Mitarbei-
terstammdaten der Standorte der DEUTZ AG standardisiert zu
erfassen. Seit dem Berichtsjahr 2021 ist dies ebenfalls fiir den
Standort in den USA mdglich. Nachdem die standardisierte Erfas-
sung der Mitarbeiterstammdaten der spanischen Tochtergesell-
schaft urspriinglich ebenfalls ab 2020 erfolgen sollte, ist die
Umsetzung aufgrund von Ressourcenengpassen und Verande-
rungen in der Unternehmensfiihrung nunmehr fiir das laufende
Geschaftsjahr 2022 geplant.

Ungeachtet der groBRtenteils dezentralen Organisationsstruk-
tur hat sich DEUTZ im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie
verschiedene Ziele im Hinblick auf das Personalmanagement
gesetzt, die sich — sofern nachfolgend nicht anders angegeben
— auf den Gesamtkonzern beziehen.

' Anteil auf Basis von VZA (Vollzeitaquivalent) berechnet; ohne Leiharbeiter.
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Corporate Culture | UNGC 1,3-6 DEUTZ ist bestrebt, ein wert-
schatzendes und vorurteilsfreies Arbeitsumfeld fiir alle Mitar-
beiter zu schaffen — unabhangig von Alter, ethnischer Herkunft
und Nationalitat, Geschlecht und geschlechtlicher Identitat, kor-
perlichen und geistigen Fahigkeiten, Religion und Weltanschau-
ung, sexueller Orientierung und sozialer Herkunft. Um diesem
Bestreben Nachdruck zu verleihen, hat DEUTZ im Berichtsjahr
2021 die Charta der Vielfalt unterschrieben. Damit bekennt sich
das Unternehmen dazu, eine Organisationskultur zu pflegen, die
von gegenseitigem Respekt und Wertschatzung gepragt ist und
die Voraussetzungen dafiir zu schaffen, dass die Belegschaft die-
se Werte erkennt, teilt und lebt.

Zentrales Instrument, um der Belegschaft einen Orientierungs-
rahmen fiir integre Verhaltensweisen im Arbeitsalltag zu geben,
ist der DEUTZ-Verhaltenskodex. Er beinhaltet verbindliche Verhal-
tensregeln, die unter anderem darauf abzielen, ein Arbeitsumfeld
frei von Diskriminierung, Mobbing oder Belastigung zu schaffen.
Der Verhaltenskodex ist konzernweit giiltig und von jedem Mit-
arbeiter verpflichtend einzuhalten. @ weiterfiinrende Informationen siehe

Corporate Governance und Compliance, S. 98 ff.

Dariiber hinaus legt DEUTZ besonderen Wert auf eine Unterneh-
menskultur, die von Teamgeist und Verantwortungsbewusstsein
gepragt ist und zugleich eine Innovationskultur férdert. Dafiir ste-
hen auch die fiinf Unternehmenswerte des DEUTZ-Konzerns.

DEUTZ-Unternehmenswerte

WIR ERWEITERN UNSER

WISSEN.
WIR ZEIGEN
PIONIER-
GEIST

® WIR ARBEITEN MIT
DEUT<Z LEIDENSCHAFT.

WIR SIND EIN

WIR UBERNEHMEN
VERANTWORTUNG.

Interessenvertretung und Mitbestimmung | UNGC 3,6 Mit einem
Anteil von rund 92 %2 stellen die tariflichen Mitarbeiter in Deutsch-
land, die dem Tarifvertrag der Metall- und Elektroindustrie unter-
liegen, die Mehrheit der Belegschaft der DEUTZ AG dar. lhre
Interessen werden von den Betriebsraten der einzelnen Stand-
orte vertreten. So besteht deren Aufgabe insbesondere darin,
zu liberwachen, ob die DEUTZ AG ihrer Sozialverantwortung als
Arbeitgeber nachkommt. Um diese Aufgabe wahrnehmen zu kén-
nen, stehen ihnen gewisse Informations-, aber auch Mitwirkungs-
und Mitbestimmungsrechte bei Entscheidungen und MaRnahmen
des Arbeitgebers zu. Wichtige Themen der Mitbestimmung sind
unter anderem Arbeitszeit, Entlohnung, Arbeits- und Gesundheits-
schutz sowie sonstige personelle Angelegenheiten. Das bedeu-
tet: Die Betriebsrate der DEUTZ AG werden grundsatzlich bei allen

2 Mitarbeiterzahl in VZA (Vollzeitaquivalent); ohne Leiharbeiter.
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Mitarbeiterbelangen im Hinblick auf Einstellung, Vergiitung, Ver-
setzung und Kiindigung involviert. Ihr ibergeordnetes Ziel dabei
ist es, einvernehmliche betriebliche Regelungen zu den jeweiligen
Themenstellungen zu vereinbaren. Die Rechte und Pflichten des
Betriebsrats ergeben sich in Deutschland aus dem Betriebsver-
fassungsgesetz. Die Interessen der spanischen Mitarbeiter am
Standort in Zafra werden durch einen eigenstandigen Betriebs-
rat vertreten.

Die Wahrung der besonderen Interessen schwerbehinderter und
ihnen gleichgestellter Beschaftigter wird zusatzlich durch eine
Schwerbehindertenvertretung tiberwacht und sichergestellt. So
tragt diese ahnlich wie der Betriebsrat dafiir Sorge, dass die fiir
schwerbehinderte Menschen geltenden Gesetze, Tarifvertrage
und Betriebsvereinbarungen seitens der DEUTZ AG umgesetzt
werden. Im Berichtsjahr 2021 waren dem Unternehmen insge-
samt 162 schwerbehinderte oder ihnen gleichgestellte Perso-
nen bekannt.

Die Interessen der leitenden Angestellten werden durch einen
gewahlten Sprecherausschuss vertreten. Zudem entsenden
sowohl Betriebsrat als auch leitende Angestellte Vertreter in den
Aufsichtsrat des Unternehmens und liben so ihr Recht auf Mit-
bestimmung aus.

Mitarbeitermotivation und -befdahigung Wie erfolgreich und
innovativ ein Unternehmen ist, hangt neben fachlicher Kom-
petenz maRgeblich von der Motivation bzw. der Zufriedenheit
(Engagement) und Befdhigung (Enablement) seiner Mitarbeiter
ab. DEUTZ ist bestrebt, fiir seine Mitarbeiter liber alle Lebens-
phasen hinweg ein Beschaftigungsumfeld zu schaffen, das deren
Motivation und Befdhigung fordert. Darauf abzielende MaRnah-
men der DEUTZ AG sind unter anderem eine faire Entlohnung,
bezahlter Urlaub, flexible Arbeitszeitmodelle zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie, ein umfassendes Schulungs- und Weiter-
bildungsprogramm, individuelle Zielvereinbarungen, vielfaltige
Gesundheits- und Sportprogramme sowie eine gleichstellungs-
freundliche Fiihrungskultur.

Ein weiteres Instrument, um die Belegschaft zu motivieren, sich
proaktiv im Unternehmen einzubringen, stellt das pramienba-
sierte Ideenmanagement dar. Es ermdglicht jedem Mitarbeiter
der DEUTZ AG Ideen fiir beispielsweise die Verbesserung der
Produktqualitat oder die Weiterentwicklung des Antriebs- und
Serviceportfolios zur Diskussion zu stellen — aber auch fiir eine
effizientere Gestaltung des Arbeitsumfelds oder die Optimierung
bestehender Prozesse. Damit wird also nicht nur die Innovati-
onskultur im Unternehmen geférdert. Im Ergebnis kann dadurch
ebenfalls die Motivation der Mitarbeiter erh6ht werden und mit
Blick auf etwa Vorschlage zur Verbesserung der Arbeitsbedingun-
gen auch deren Befdhigung. Im Geschaftsjahr 2021 haben Mit-
arbeiter der DEUTZ AG insgesamt 602 Ideen eingereicht. DEUTZ
Spain hat ebenfalls ein Ideenmanagement etabliert, wortiber im
Berichtsjahr 2021 insgesamt 15 Ideen eingereicht wurden.
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Diversitat und gleichstellungsfreundliche Fiihrungskultur |
UNGC 1, 6 Die Vielfalt der Gesellschaft, beeinflusst durch die
Globalisierung sowie den demografischen und gesellschaftlichen
Wandel, pragt auch die Arbeitswelt. DEUTZ ist davon iiberzeugt,
dass die Diversitat von Mitarbeitern mit ihren unterschiedlichen
Fahigkeiten und Talenten Chancen fiir innovative und kreative
Lésungen eréffnet und zugleich den Zugang zu einem gréRe-
ren Talente-Pool ermdglicht. In diesem Zusammenhang legt das
Unternehmen besonderen Wert darauf, den Anteil von Frauen im
Unternehmen zu erhdhen. Entscheidungen im Rahmen von Ein-
stellungsverfahren sollen deshalb ausschlieBlich auf Basis der
fachlichen Qualifikation von Bewerbern getroffen und grund-
satzlich keine Unterschiede in der Bezahlung von Frauen und
Mannern gemacht werden. So wird das individuelle Entgelt im
Wesentlichen durch die persénliche und fachliche Qualifikation
der jeweiligen Mitarbeiter sowie die jeweils zu iibernehmende Ver-
antwortung bestimmt. Bei rund 92 % der DEUTZ AG-Mitarbeiter
sind geschlechtsspezifische Gehaltsunterschiede fiir gleichwerti-
ge Tatigkeiten von vornherein dadurch ausgeschlossen, dass sie
einem verbindlichen Entgelttarifvertrag unterliegen.

DEUTZ hat sich das Ziel gesetzt, die Frauenquote in der Gesamt-
belegschaft bis zum Ende des Geschaftsjahres 2023 auf mehr
als 10% zu erh6hen und den Anteil an Frauen in Fiihrungspositi-
onen auf mehr als 20 %.

DEUTZ-Konzern: Frauenanteil

in %

2021 2020°
Frauenanteil in der
Gesamtbelegschaft’ 13,0 12,1
Frauenanteil in
Fiihrungspositionen? 11,4 11,4

T Inkl. befristetes Personal, ohne Leihpersonal.

2 Inkl. befristetes Personal, ohne Leihpersonal. Zweite Ebene unterhalb des Vorstands,
d. h. alle weiblichen Fiihrungskréfte, die direkt an eine Fiihrungskraft der ersten Fiih-
rungsebene berichten und Fiihrungsverantwortung tragen.

3 Der Frauenanteil in der Gesamtbelegschaft sowie in Fiihrungspositionen
wurde erstmals fiir 2020 erhoben.

Im Berichtsjahr 2021 belief sich der Frauenanteil in der Gesamt-
belegschaft auf 13,0%. Damit konnte das Mittelfristziel im
Berichtszeitraum erneut tibertroffen werden. Der Frauenanteil in
Flihrungspositionen lag mit 11,4 % auf dem Niveau des Vorjahres.

Mitarbeiterkommunikation Um seine Belegschaft bestmog-
lich zu aktuellen Themenstellungen zu informieren, nutzt DEUTZ
diverse Kanile wie etwa Mitarbeiterbriefe, das Intranet, die regel-
maBig erscheinende Mitarbeiterzeitung »myDEUTZ« und die
mobile Mitarbeiter-App »DEUTZ Mobile«. Diese bietet Zugriff auf
eine groBe Auswahl an Informationen rund um DEUTZ und kann
von allen Mitarbeiter der DEUTZ AG und seit dem Berichtsjahr
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2021 von Mitarbeitern der spanischen Tochtergesellschaft DEUTZ
Spain auf das personliche oder berufliche Mobiltelefon und/oder
Tablet heruntergeladen werden. Mit Blick auf analoge Formate
findet an den Standorten der DEUTZ AG mindestens jahrlich eine
Betriebsversammlung statt, auf der Vorstand und Betriebsrat die
Belegschaft tiber aktuelle Themenstellungen informieren.

Mitarbeiterbefragung Um das Engagement und Enablement
seiner Belegschaft messbar machen zu kénnen, hat DEUTZ erst-
mals im Geschaftsjahr 2019 eine konzernweite Mitarbeiterbefra-
gung durchgefiihrt. Deren Sinn und Zweck ist es, aus den dadurch
gewonnenen Erkenntnissen konkrete MaRnahmen abzuleiten, mit
denen Mitarbeiter gezielt dahingehend motiviert und befahigt
werden, ihr Potenzial bestmdglich entfalten zu kénnen. Die Mit-
arbeiterbefragung soll alle drei Jahre durchgefiihrt werden und
findet zum zweiten Mal im laufenden Geschéftsjahr 2022 statt.

Mit Blick auf die Ergebnisse der ersten, im Jahr 2019 durchge-
fiihrte Mitarbeiterbefragung zeigte sich hinsichtlich des Enga-
gements der DEUTZ-Mitarbeiter ein Wert von 78 % und beim
Enablement von 69 %.' Damit hat DEUTZ im Vergleich zu ande-
ren Unternehmen in Europa liberdurchschnittlich gut abgeschlos-
sen und sich deshalb zum Ziel gesetzt, diesen Status quo bis
2023 aufrechtzuerhalten.

Ausbildung DEUTZ misst der Ausbildung einen hohen Stellen-
wert bei. Wie erfolgreich das Unternehmen dabei agiert, zeigt sich
darin, dass die Industrie- und Handelskammer Kéln das Ausbil-
dungszentrum am Hauptsitz in K&In, die »Factory for Talents,
im Berichtsjahr 2021 zum elften Mal in Folge fiir seine herausra-
genden Leistungen in der Berufsausbildung geehrt hat. Gleich-
zeitig hat die Deutsche Industrie- und Handelskammer zwei
DEUTZ-Auszubildende als beste Priifungsteilnehmer ihres Aus-
bildungsberufes in Deutschland ausgezeichnet. Im Geschéftsjahr
2021 haben insgesamt 30 Berufseinsteiger in fiinf verschiede-
nen Berufsbildern ihre Ausbildung bei der DEUTZ AG begonnen.

DEUTZ AG: Ausbildungsquote’

in%

2021 2020 2019 2018 20172

Ausbildungsquote 2,7 3,2 2,6 2,5 2,5

' Anzahl der Auszubildenen an den Standorten K&ln, Ulm und Herschbach (Deutschland)
im Verhaltnis zu der Anzahl der Beschéftigten in Deutschland inkl. befristetes Personal,
ohne Leihpersonal, Torqeedo und Futavis.

2 Der Berechnung der Ausbildungsquote 2017 wurde die Anzahl der Beschéftigten inkl.
Torgeedo zugrunde gelegt. Eine riickwirkende Anpassung ist nicht erfolgt.

Die Ausbildungsquote belief sich Ende 2021 auf 2,7%. Der Riick-
gang gegeniiber dem Vorjahr ist darauf zuriickzufiihren, dass
die Gesamtanzahl der Auszubildenden zum Jahresende 2021
unter dem Vorjahresniveau lag, da 2021 vergleichsweise mehr

1 61% aller Konzernmitarbeiter haben teilgenommen; inkl. befristetes Personal,
ohne Leihpersonal.
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Auszubildende ihre Ausbildung abgeschlossen haben. Hinter-
grund dessen sind verschiedene Ausbildungsberufe mit einer
unterschiedlichen Anzahl an Ausbildungsjahren.

DEUTZ hat sich das Ziel gesetzt, die Ausbildungsquote bis 2023
auf einem Niveau von 2,5 bis 3,0% zu halten.

Stellenanpassung im Rahmen von »Transform for Growth« Mit
dem Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens nachhaltig
sicherzustellen, hat DEUTZ im vorangegangenen Geschaftsjahr
2020 das bereichsiibergreifende Effizienzprogramm »Transform
for Growth« aufgesetzt. Nach Hochlauf aller umgesetzten Res-
trukturierungs-, Prozessverbesserungs- und Kostensenkungs-
malnahmen beabsichtigt DEUTZ eine Brutto-Kostenersparnis
von jahrlich rund 100 Mio. € gegeniiber dem Basisjahr 2019 zu
realisieren. Neben einer Anpassung der Sachkosten sollen die
avisierten Einsparungen auch durch eine Reduzierung der Per-
sonalkosten realisiert werden. In diesem Zusammenhang hatte
DEUTZ im September 2020 fiir die deutschen Standorte ein Frei-
willigenprogramm im Umfang von urspriinglich 350 Mitarbeitern
aufgelegt. Dieses wurde zum Ende seiner Laufzeit am 31. Marz
2021 von insgesamt 361 Mitarbeitern angenommen, von denen
133 Mitarbeiter das Unternehmen zum 31. Dezember 2021 ver-
lassen haben.

Oberste Prioritat hatte es, den Abbau fiir alle Beschaftigten mog-
lichst sozialvertraglich zu gestalten. Dazu wurde im 3. Quartal
2020 gemeinsam mit den Sozialpartnern ein Eckpunktepapier
vereinbart, das neben dem Freiwilligenprogramm die Griindung
einer Transfergesellschaft und einen Sozialplan umfasst. Aufga-
be der Transfergesellschaft ist es, Beschaftigte, die im Rahmen
des Programms aus dem Unternehmen ausscheiden, zu iiberneh-
men und fiir einen befristeten Zeitraum von maximal 12 Mona-
ten beispielsweise durch QualifizierungsmaBnahmen dabei zu
unterstiitzen, einen neuen Arbeitsplatz zu finden. Wahrend des
Verbleibs in der Transfergesellschaft wird jedem ehemaligen Mit-
arbeiter ein Gehalt gezahlt, welches das sogenannte Transfer-
Kurzarbeitergeld beinhaltet.

Nach Einigung auf das zuvor genannte Eckpunktepapier haben
sich die IG Metall und der Arbeitgeberverband zusatzlich auf
einen auf drei Jahre befristeten Erganzungstarifvertrag (»Inno-
vations- und Zukunftspakt der DEUTZ«) geeinigt. Dabei wurden
bestimmte Mitarbeiterbeitrage zur Sicherung der deutschen
Standorte vereinbart, die unter anderem die unvergiitete Erho-
hung der Arbeitszeit fiir den Zeitraum der Vertragslaufzeit vor-
sehen. [ weiterfiihrende Informationen siehe Geschéftsbericht 2020, »Transform for

Growthe, S. 25

Im Berichtsjahr 2021 wurden Restrukturierungsaufwendungen in
Hohe von insgesamt 3,1 Mio. € erfasst, die insbesondere Aufwen-
dungen fiir Abfindungen sowie sonstige mit der Restrukturierung
in direktem Zusammenhang stehende Aufwendungen umfassen.
Hinsichtlich des Zusammenhangs mit dem Konzernabschluss
wird auf den Konzernanhang, S. 152, verwiesen.
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Fluktuation DEUTZ ist der Ansicht, dass eine gesunde Fluktua-
tion einerseits den Verbleib von Erfahrungstrdagern im Unterneh-
men sicherstellen muss, andererseits jedoch neue Mitarbeiter
neue Sichtweisen mitsichbringen und so die Innovationskraft und
Weiterentwicklung eines Unternehmens steigern konnen. Aus die-
sem Grund zielen die PersonalmaBnahmen darauf ab, dass sich
die konzernweite Fluktuationsrate bis 2023 innerhalb einer Band-
breite von 5 bis 10 % bewegt. Eine Anpassung dieser Zielsetzung
im Zuge der Einleitung des globalen Effizienzprogramms und des
damit einhergehenden Stellenabbaus ist nicht erfolgt.

DEUTZ-Konzern: Fluktuationsrate’

in%

2021 2020

Fluktuationsrate 10,5 6,3

' Bezogen auf alle Mitarbeiter des DEUTZ-Konzerns, ohne befristetes Personal und Leih-
personal; Mitarbeiterzahl in VZA (Vollzeitdquivalent) berechnet. Der Berechnung liegen
sowohl Eigen- als auch arbeitgeberseitige Kiindigungen zugrunde.

Im Berichtsjahr 2021 belief sich die Fluktuationsrate des
DEUTZ-Konzerns auf 10,5%. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr
istinsbesondere auf Mitarbeiteraustritte im Rahmen des Freiwil-
ligenprogramms zuriickzufiihren.

SICHERHEIT UND GESUNDHEIT
AM ARBEITSPLATZ

Wirtschaftliche Uberlegungen diirfen nicht zu Kompromissen im
Hinblick auf die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter fiih-
ren, denn das Recht auf kdrperliche Unversehrtheit gehdrt zu den
grundlegenden Rechten eines jeden Menschen. DEUTZ erkennt
seine damit einhergehende unternehmerische Verantwortung
als Arbeitgeber an, fiir ein gesundes und sicheres Arbeitsumfeld
Sorge zu tragen. Dabei befolgt das Unternehmen konzernweit die
jeweiligen landerspezifischen gesetzlichen Vorgaben zur Sicher-
heit und Gesundheit am Arbeitsplatz und implementiert Malnah-
men, die sich an lokalen Gegebenheiten orientieren.

Der Bereich Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz wird
innerhalb des DEUTZ-Konzerns derzeit noch grof3tenteils dezen-
tral gesteuert. Aus diesem Grund beziehen sich nachfolgende
Aussagen, sofern nicht anders angegeben, im Wesentlichen auf
die Standorte der DEUTZ AG, an denen mit rund 65%' die Mehr-
heit der Konzernbelegschaft beschaftigt ist. Das Unternehmen
ist jedoch bestrebt, eine zentralisierte Organisation aufzubauen
und zukiinftig geplante ArbeitssicherheitsmaBnahmen konzern-
weit zu initiieren.

Integriertes Managementsystem Das Integrierte Management-
system (IMS) der DEUTZ AG legt die Regeln und Prozesse hin-

sichtlich themeniibergreifender Unternehmensbereiche fest und

! Anteil auf Basis von VZA (Vollzeitdquivalent) berechnet; ohne Leiharbeiter.

Integriertes Managementsystem

Auditmanagement

Prozessmanagement

Arbeits- und Betriebsanweisungen

Organisationsrichtlinien

Sonstige interne Vorgaben

1SO 45001
Arbeitsschutzmanagement

Zertifikat

Grundsitze der Unternehmenspolitik und iibergeordneten Unternehmensstrategie
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bildet damit die Basis der Zusammenarbeit aller Mitarbeiter. Das
Fundament des IMS bilden die allgemeinen Grundséatze der Unter-
nehmenspolitik sowie die iibergeordneten Unternehmensziele.
Seine Funktionsfahigkeit wird durch das interne Auditmanage-
ment als (iberwachendes Organ regelmaBig tiberpriift.

Nachdem das Qualitats- und Umweltschutzmanagementsys-
tem bislang im DEUTZ-Konzern etabliert war, wurde das IMS im
Berichtsjahr 2021 an den Standorten Kdln-Porz, -Kalk und -Lind
sowie Herschbach und Ulm auf die Arbeitsschutz-Norm ISO
45001 erweitert.

Arbeitsschutzmanagement und 1S0-45001-Zertifizerung |
UNGC 1 Im Berichtsjahr 2021 wurde das in Deutschland eta-
blierte IMS um den Bereich Arbeitssicherheit erweitert. Dazu
fand eine Matrixzertifizierung beginnend mit den Koélner Stand-
orten nach der weltweit giiltigen Norm I1SO 45001 statt. Diese
beschreibt die Anforderungen an ein wirksames und effektives
Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagementsystem. In einem
nachsten Schritt ist fiir 2022/2023 die Uberpriifung der deut-
schen Standorte Ulm und Herschbach durch den Zertifizierer
geplant. Der Produktionsstandort im spanischen Zafra ist bereits
seit 2019 nach I1SO 45001 zertifiziert. Bezogen auf die Anzahl
der Mitarbeiter an den konzernweiten Produktionsstandorten
umfasst die 1SO-45001-Zertifizierung zum Ende des Berichts-
zeitraums einen Anteil der Konzernbelegschaft von rund 75%.!

Das Arbeitsschutzmanagement nach den Anforderungen der
DIN 1SO 45001 wird durch die Abteilung Arbeitssicherheit und
Umweltschutz organisiert. Ihr iibergeordnetes Ziel besteht dar-
in, die Gesundheit der Mitarbeiter langfristig aufrechtzuerhal-
ten und dadurch gleichzeitig auch deren Leistungsfahigkeit zu
gewahrleisten. Zu ihren wesentlichen Aufgaben zadhlen neben
allgemeinen Praventivmallnahmen, die etwa aus der Nachver-
folgung von Beinaheunfallen abgeleitet werden, die fortlaufen-
de Analyse und Bewertung potenzieller Gefahrdungen sowie die
Festlegung geeigneter Gegenmalnahmen zur Risikominderung.

Gefdahrdungsbeurteilungen und Arbeitsschutzbegehungen |
UNGC 1 Im Mittelpunkt des Arbeitsschutzmanagements der
DEUTZ AG und ihrer spanischen Tochtergesellschaft DEUTZ
Spain stehen insbesondere interne Gefahrdungsbeurteilungen
und daran anschliefende Arbeitsschutzbegehungen. Deren Hau-
figkeit richtet sich nach Hohe und Art des anlagen- oder arbeits-
platzbezogenen Risikos. Etwaige Abweichungen werden dabei in
MaRBnahmenplénen festgehalten und deren Umsetzung innerhalb
eines vorgegebenen Zeitplans verfolgt. Neben internen Audits fin-
den zudem in regelmaRigen Abstanden behdrdliche Audits sowie
Arbeitsschutzinspektionen statt.

T Anteil auf Basis von VZA (Vollzeitdquivalent) berechnet; ohne Leiharbeiter.
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Umgang mit Gefahrstoffen | UNGC 1 Als Motorenhersteller ver-
wendet und verarbeitet DEUTZ im Rahmen seiner Produktions-
prozesse Gefahrstoffe, die bei unsachgemafem Umgang eine
schadigende Wirkung auf Mensch und Umwelt haben kdnnen. Ziel
des Gefahrstoffmanagements der DEUTZ AG ist es, entsprechen-
de Gefahrdungen durch Substitution zu vermeiden oder durch
technische sowie organisatorische MaBnahmen auf ein Minimum

zu reduzieren.

Im Berichtsjahr 2021 hat die DEUTZ AG insgesamt 388 Gefahr-
stoffe erfolgreich substituiert und so den Bestand von 1.205 auf
817 reduzieren kdnnen. Zudem wurden unter anderem Prozesse
fur die Gefahrstofffreigabe sowie Gefahrstoffschulungen in Form
von Betriebsanweisungen erstellt. Letztere sollen den Beschaf-
tigten als eine Art Bedienungsanleitung zum sicheren Umgang
mit Gefahrstoffen dienen.

Nachdem bislang insbesondere die Etablierung von Prozessen
zur Gefahrstofffreigabe im Vordergrund stand, soll der Fokus in
einem nachsten Schritt auf dem Gefahrstoffeinkauf liegen.

Arbeitsmedizinisches Zentrum und kooperierende Betriebsarzte
Uber das Arbeitsmedizinische Zentrum am Hauptsitz Kéln und
die kooperierenden Betriebsarzte am Standort Ulm werden The-
men des Gesundheitsschutzes zentral gesteuert und angebo-
ten. Neben regelmafBigen Sprechstunden umfasst das Angebot
beispielsweise Pflichtvorsorgen und Eignungsuntersuchungen,
Ernahrungs-, Ergonomie- und Suchtberatung, verschiedene
Schutzimpfungen sowie das betriebliche Wiedereingliederungs-
management, das in Zusammenarbeit mit der Personalabteilung
erfolgt. Zudem finden in der Regel jahrlich Aktionstage, soge-
nannte Safety Days, statt, die darauf abzielen, Mitarbeiter fiir die
Gesundheit betreffende Themen zu sensibilisieren. Aufgrund der
Corona-Pandemie konnte ein Safety Day im Berichtsjahr 2021
nicht durchgefiihrt werden.

Durch regelmaRige Fortbildungen und Schulungen der Akteure
im Arbeitsschutz wird ein zeitgemalRes sowie aktuelles Know-
how gewahrleistet.

Corona-SchutzmaBnahmen Infolge des Ausbruchs der Corona-
Pandemie kommt dem Gesundheitsschutz seit 2020 eine beson-
dere Bedeutung zu. Um das Infektionsrisiko bestmdglich zu
minimieren und damit ihrer arbeitsvertraglichen Schutz- und
Fursorgepflicht nachzukommen, hatte die DEUTZ AG im Febru-
ar 2020 einen Corona-Krisenstab eingefiihrt, der, gefiihrt durch
den Leiter HSSE (Health, Safety, Security and Environment), seit-
dem regelmaRBig tagt. Seine Aufgabe besteht darin, ein an die
jeweils aktuelle Situation angepasstes betriebliches Mafnah-
menkonzept zum gezielten Gesundheitsschutz der Mitarbeiter
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zu entwickeln bzw. umzusetzen und damit auch den Anforderun-
gen des SARS-CoV-2-Arbeitsschutzstandards nachzukommen.
Die Planung sowie Umsetzung der MaBnahmen erfolgen dabei
in enger Abstimmung mit dem Betriebsrat.

Ergriffene MaBnahmen zum Corona betreffenden Gesundheits-
schutz umfassen neben Regelungen zum Einhalten des Min-
destabstands oder dem Tragen von Mund-Nase-Schutzmasken
unter anderem MaRnahmen zur sicheren Arbeitsplatzgestaltung
in Bezug auf den Infektionsschutz, erhdhte Reinigungszyklen, das
Zurverfligungstellen von Handdesinfektion in Eingangsbereichen,
Sanitareinrichtungen sowie Gemeinschaftsraumen und, fiir Mit-
arbeiter in administrativen Bereichen, die Mdglichkeit des mobi-
len Arbeitens. Dariiber hinaus richtete die DEUTZ SICHERHEIT auf
dem Gelande des Hauptstandorts in K6ln im Januar 2021 Coro-
na-Testzentren ein, in denen sich taglich bis zu 500 Mitarbeiter
freiwillig testen lieBen und damit aktiv halfen, Infektionsketten
friihzeitig zu unterbrechen. Mit Aufhebung der Impfpriorisierung
in Deutschland wurden an den Standorten der DEUTZ AG zudem
hauseigene Impfzentren eingerichtet. Neben Mitarbeitern hatten
auch deren Angehdrige die Mdoglichkeit, dort eine Corona-Schutz-
impfung zu erhalten.

Um die Einhaltung und das Verstandnis der eingeleiteten Pra-
ventions- und ArbeitsschutzmaBnahmen sicherzustellen, findet
seit Ausbruch der Corona-Pandemie eine umfassende und zielge-
richtete Kommunikation liber verschiedene Kanale statt. Neben
regelmaRigen Meldungen beispielsweise im Intranet oder in der
Handy-App »DEUTZ Mobile« setzt DEUTZ dabei unter anderem
auf Aushange oder verstandliche Hinweisschilder, die Mitarbeiter
insbesondere hinsichtlich personlicher HygienemalRnahmen wie
etwa die »Hust- und Niesetikette« sensibilisieren sollen.

106

Unfallhdufigkeit Die Wirksamkeit vorgenannter MaBnahmen
wird anhand verschiedener Kennzahlen nachverfolgt bzw.
gemessen.

Die Recordable Incident Rate (RIR) des DEUTZ-Konzerns belief
sich im Berichtsjahr 2021 auf 9,4 nach 7,4 im Vorjahr. Dieser
Anstieg ist darauf zurlickzufiihren, dass 2020 durch corona-
bedingte Faktoren positiv beeinflusst war. So wurde im Vorjahr
die Taktzahl in der Produktion aufgrund des stark riicklaufigen
Bauprogramms deutlich reduziert. Im Vergleich zum Vor-Coro-
na-Jahr 2019 hingegen hat sich die RIR verbessert. Dazu bei-
getragen hat unter anderem, dass die Abteilung Arbeitsschutz
friihzeitig bei der Umsetzung von ModernisierungsmaRnahmen
in der Produktion, beispielsweise bei der Inbetriebnahme eines
neuen Montagebands, einbezogen wurde. Zudem werden bei
Arbeitsplatzplanungen im Produktionsbereich durch die Fach-
planer 3D-Tools zur weiteren Optimierung der Ergonomie ein-
gesetzt. Durch die Einfiihrung standardisierter Unfallanalysen
werden potenzielle Gefdhrdungen friihzeitig erkannt, so dass
SchutzmalRnahmen systematisch eingeleitet werden kdnnen.
Entsprechende Erkenntnisse und Erfahrungen werden dabei
standortiibergreifend kommuniziert. Weiterhin hat DEUTZ diver-
se Themen aus MaRnahmenplanen zur Optimierung der Arbeits-
sicherheitsorganisation umgesetzt, die sich unter anderem aus
der 1SO-45001-Zertifizierung ergeben hatten.

Unfalle mit Todesfolge gab es 2021 keine.

DEUTZ-Konzern: Recordable Incident Rate (RIR)’

2021 2020 20192 2018 2017

RIR 9,4 74 1,2 15,0 13,4

' Bezogen auf die Produktionsstandorte des DEUTZ-Konzerns, ohne Joint Ventures. Die
Recordable Incident Rate (RIR) stellt die Anzahl meldepflichtiger Arbeitsunfélle im Jahr
pro 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden dar. Ein meldepflichtiger Unfall ist ein Unfall, der
sich bei einer versicherten Tatigkeit wahrend der Arbeitszeit auf dem Betriebsgelande
ereignet hat und einen zeitlichen Ausfall von mehr als drei Kalendertagen zur Folge hat.
Der Unfalltag wird dabei nicht mitgezahlt, jedoch die Wochenenden bei Krankschreibung
durch einen Arbeitsmediziner. Die Arbeitszeit ist die erfasste oder berechnete tatsach-
liche Arbeitszeit und/oder Reisezeit der Beschéftigten. Neben den Arbeitszeiten von
Stammmitarbeitern werden auch die Zeiten von Leiharbeitern, befristeten Mitarbeitern,
Teilzeitkraften, Praktikanten und studentischen Hilfskraften beriicksichtigt.

Der Wert fiir 2019 ist nur bedingt mit den Vorjahresangaben vergleichbar, da Leihperso-
nal erst ab 2019 bei der Kennzahlenberechnung beriicksichtigt wurde.

Mittelfristig verfolgt DEUTZ das im Rahmen seiner »Sustainability
Vision 2023« gesteckte Ziel, die RIR bis zum Ende des Geschafts-
jahres 2023 auf 7 zu verbessern.
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LIEFERANTENMANAGEMENT

DEUTZ unterhalt Geschiaftsbeziehungen zu tiber 4.500 Lieferanten
in mehr als 40 Landern. Bei einem weltweiten Einkaufsvolumen des
DEUTZ-Konzerns von knapp 1,2 Mrd. € tragt die Lieferkette in einem
erheblichen Umfang zur Wertschdpfung des Unternehmens bei. Vor
dem Hintergrund, dass es sich bei den Tochtergesellschaften des
Unternehmens hauptsachlich um Vertriebsgesellschaften handelt,
obliegt das libergreifende Lieferantenmanagement’ einschlieflich
der Freigabe von Serienlieferanten im Wesentlichen der DEUTZ AG
als Fiihrungsgesellschaft.

Grundsatzlich ist eine sukzessive Zentralisierung des Konzernein-
kaufs angedacht, so dass samtliche Tochtergesellschaften mittel-
fristig denselben Prinzipien wie die DEUTZ AG unterliegen sollen.
In einem ersten Schritt wurde dazu im Berichtsjahr 2021 eine kon-
zernweite, den Einkauf betreffende Organisationsstruktur aufgebaut
und eine globale Plattform geschaffen, tiber welche die globale Lie-
ferantenbasis transparent abgebildet werden kann. Dariiber hinaus
hat DEUTZ die neue Abteilung »Purchasing Excellence« gegriindet,
die globale Verantwortung fiir die Strategie, Governance, Prozesse,
Methoden und Tools im Einkauf tibernommen hat.

Im Vordergrund des Lieferantenmanagements standen bislang ins-
besondere die Qualitat zugelieferter Komponenten, Lieferzeiten, Ver-
fligbarkeit sowie kommerzielle Rahmenbedingungen. Im Zuge der
Umsetzung der konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie werden
jedoch zunehmend auch Nachhaltigkeitsaspekte bei der Auswahl
von Lieferanten beriicksichtigt. In diesem Zusammenhang hat das
Unternehmen bereits diverse MalRnahmen initiiert und zugleich im
Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie verschiedene Ziele festge-
legt, die sich dabei nicht nur auf die DEUTZ AG beziehen, sondern
auf den gesamten DEUTZ-Konzern.

Lieferantenmanagementsystem Das systematische Lieferan-
tenmanagement der DEUTZ AG erfolgt liber das sogenannte
Lieferantencockpit. Mit diesem wird die Leistung wesentlicher
Lieferanten vorrangig hinsichtlich Einkaufs-, Dispositions- und
Qualitatsaspekten liberwacht. Daneben wurde 2020 eine web-
basierte Bewertungsplattform fiir globale Beschaffungsketten
sowie ein Geschaftspartner-Compliance-Tool eingefiihrt, Uiber
welche diverse Nachhaltigkeitsthemen abgefragt und bewertet
werden. Um die bislang nebeneinanderstehenden Bewertungs-
plattformen in einem libergreifenden Lieferantencockpit zusam-
menzufiihren, hat DEUTZ im Berichtsjahr 2021 einen mittelfristig
angelegten Digitalisierungsprozess angestoen. Er zielt darauf
ab, dass insbesondere Aspekte wie die Achtung der Menschen-
rechte, die Bekdmpfung von Korruption und/oder Bestechung

' Die Ausfiihrungen im vorliegenden Abschnitt beziehen sich auf direkte Lieferanten,
die in einem Vertragsverhaltnis mit DEUTZ stehen.
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sowie die Einhaltung gewisser Umwelt- und Sozialstandards von
vornherein in die Lieferantenbewertung einflieRen. Mithilfe spezi-
eller Schulungen sollen Mitarbeiter der Einkaufsabteilung in die
Lage versetzt werden, die gewonnenen Erkenntnisse bei der Lie-
ferantenauswahl adaquat beriicksichtigen und fiir ihre Einkaufs-
verhandlungen nutzen zu kénnen.

Verhaltenskodex fiir Lieferanten | UNGC 2-6, 10 Zentrales
Instrument, um Nachhaltigkeitsaspekte an die Lieferkette wei-
terzugeben, ist der DEUTZ-Verhaltenskodex fiir Lieferanten
(»Lieferantenkodex«). Er beschreibt konzernweit verbindliche
Vorgaben etwa im Hinblick auf die Sicherstellung von Arbeitssi-
cherheitsmalRnahmen, die Einhaltung gewisser Umweltschutz-
standards und die Achtung der Menschenrechte. Damit zielt er
unter anderem auch darauf ab, dass sich DEUTZ nicht an Men-
schenrechtsverletzung etwa im Sinne des 2. Prinzips des UN
Global Compact mitschuldig macht. Gleichzeitig zeigt er die
Erwartungshaltung des Unternehmens auf, dass Lieferanten die
von DEUTZ an sie gestellten Anforderungen wiederum auch an
ihre Zulieferer weitergeben.

Der Lieferantenkodex ist in Deutsch, Englisch und Chinesisch ver-
fligbar und seit dem 1. Januar 2020 Bestandteil neu abgeschlos-
sener Vertrage sowie der allgemeinen Einkaufsbedingungen.

Um die Wirksamkeit des Lieferantenkodex so weit wie moglich
sicherzustellen bzw. nachzuverfolgen, wird sowohl bei bestehen-
den als auch bei neuen Lieferanten die Einhaltung der darin for-
mulierten Anforderungen im Rahmen von DEUTZ durchgefiihrter
Vor-Ort-Audits tberpriift. Dass sich DEUTZ dieses Recht vorbe-
halt, findet sich im Lieferantenkodex wieder, auf welchen in allen
Standard-Liefervertragen verwiesen wird.

DEUTZ hatte sich 2019 im Rahmen seiner »Sustainability Vision
2023« das Ziel gesetzt, im Zeitraum von 2020 bis Ende 2023 jahr-
lich 30 bestehende Lieferanten hinsichtlich der Einhaltung des
Lieferantenkodex im Rahmen von Vor-Ort-Audits zu tGberpriifen
und im gleichen Zeitraum insgesamt 90 % der bis dahin jahrlich
neu hinzugekommenen Lieferanten. Infolge des Ausbruchs der
Corona-Pandemie konnte die urspriinglich angedachte Anzahl
von jahrlich 30 Vor-Ort-Audits bei bestehenden Lieferanten weder
im Geschaftsjahr 2020 noch 2021 stattfinden. Angesichts dessen
hat DEUTZ sein Ziel dahingehend angepasst, dass bis 2023 ins-
gesamt 55 bestehende Lieferanten im Zuge eines Vor-Ort-Audits
iberpriift werden sollen.

Im Berichtsjahr 2021 fanden Vor-Ort-Audits bei insgesamt 16

bestehenden Lieferanten statt. Der Anteil Giberpriifter Neuliefe-
ranten belief sich auf 83 %.
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DEUTZ-Konzern: Anzahl Lieferanten,’
iiberpriift auf Einhaltung des Lieferantenkodex durch Vor-Ort-Audit

DEUTZ-Konzern: Anteil Lieferanten,’
iiberpriift auf Nachhaltigkeitsthemen

2021 2020
Anzahl tiberpriifter
Lieferanten 16 4
' Bezogen auf bestehende Lieferanten per Ende 2019.
DEUTZ-Konzern: Anteil Neulieferanten,
tiberpriift auf Einhaltung des Lieferantenkodex
in%

2021 2020
Anteil iberpriifter Neu-
lieferanten 83 0

Potenzielle VerstéRe gegen die Einhaltung des Lieferantenkodex
kdnnen jederzeit liber ein 6ffentlich zugéangliches Hinweisgeber-
system gemeldet werden. {0 weiterfiihrende Informationen siehe Corpo

nance und Compliance, S. 98 ff

Im Zuge der Umsetzung des Sorgfaltspflichtengesetzes beab-
sichtigt DEUTZ seinen aktuellen Lieferantenkodex im laufenden
Geschaftsjahr 2022 umfassend zu liberarbeiten und in weiteren
Sprachversionen auszurollen.

Uberwachung und Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung von
Lieferanten | UNGC 2-7,10 Um {iber potenzielle Nachhaltigkeits-
risiken auf Seiten der Lieferkette informiert zu sein, hat DEUTZ
ein Informationstool etabliert, das mittels 6ffentlich zuganglicher
Informationen eine fortlaufende Uberwachung erméglicht. Dabei
werden auf Basis vordefinierter Datenquellen, wie beispielsweise
solcher der World Health Organization, risikorelevante Meldun-
gen, die unter anderem Menschenrechtsthemen oder Arbeits-
praktiken betreffen, herausgefiltert und automatisiert an die
zustandigen Mitarbeiter der Einkaufsabteilung weitergeleitet.
Gleichzeitig flieBen sie auch in die systembasierte Risikobewer-
tung des betreffenden Lieferanten ein.

Zur ganzheitlichen Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung seiner
am Umsatzvolumen gemessen gréften Lieferanten nutzt DEUTZ
dariiber hinaus seit Ende 2020 EcoVadis, eine webbasierte Bewer-
tungsplattform fiir globale Beschaffungsketten. Deren Bewer-
tungskriterien umfassen die Bereiche Umwelt, Ethik, Arbeits- und
Menschenrechte sowie nachhaltige Beschaffung.

DEUTZ hat sich das Ziel gesetzt, bis Ende 2023 insgesamt 50 %
der am Einkaufsvolumen des Vorjahres gemessenen Top-150-Lie-
feranten mittels EcoVadis zu tberpriifen. Zum Jahresende 2021
belief sich der Anteil entsprechend tiberpriifter Lieferanten auf
55%.
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in %

2021 2020
Anteil tiberprifter
Lieferanten 55 31

' Bezogen auf die am Einkaufsvolumen des Vorjahres gemessenen Top-150-Lieferanten.

DEUTZ beabsichtigt in einem nachsten Schritt einen Prozess zu
etablieren, liber den die Bewertungsergebnisse bzw. dabei iden-
tifizierte Schwachstellen systematisch erfasst und dokumentiert
werden kénnen. Diese Dokumentation soll dann als Ausgangs-
punkt fiir gemeinsam mit den Zulieferern zu definierende Verbes-
serungsmalnahmen dienen.

Geschiaftspartner-Compliance | UNGC 1-6, 10  Im Sinne eines
praventiven Risikomanagements werden Geschaftspartner nicht
nur mittels EcoVadis im Hinblick auf ihre Nachhaltigkeitsleistung
Giberpriift. Zum Ende des Geschaftsjahres 2020 hat DEUTZ ein
Geschaftspartner-Compliance-Tool eingefiihrt, Gber welches
Geschaftspartner zudem auf potenzielles Fehlverhalten beispiels-
weise in Bezug auf Geldwasche, unfaires Wettbewerbsverhalten
oder Korruption und/oder Bestechung tiberpriift werden. @ weiter-

fihrende Informationen siehe Corporate Governance und Compliance, S. 98 ff.

Zielsetzung fiir das Jahr 2023 ist es, 90 % aller bestehenden Lie-
feranten mit einem Einkaufsvolumen im Vorjahr von mehr als
0,5 Mio. € mittels des neu eingefiihrten Tools hinsichtlich even-
tueller Compliance-Risiken tberpriift zu haben. Zum Ende des
Berichtsjahrs 2021 belief sich der Anteil bestehender Lieferan-
ten, die eine Geschéaftspartner-Compliance-Priifung durchlau-
fen haben, auf 11 %.

DEUTZ AG: Anteil Lieferanten,’
tiberpriift auf Geschéaftspartner-Compliance

in %

2021 2020
Anteil tiberprifter
Lieferanten 1 0

' Bezogen auf bestehende Lieferanten mit einem Einkaufsvolumen im Vorjahr
von mehr als 0,5 Mio. €.
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Material Compliance |UNGC 7-8 Als Motorenhersteller beschafft
und verarbeitet DEUTZ im Rahmen seiner Produktionsprozes-
se Komponenten und Erzeugnisse, die verschiedenste Rein-
stoffe und Mineralien beinhalten. Angesichts dessen unterliegt
das Unternehmen unter anderem der Verordnung tiber die Regis-
trierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung chemischer
Stoffe (®"REACH«), der Richtlinie zur Beschrankung der Verwen-
dung bestimmter gefahrlicher Stoffe in Elektro- und Elektronik-
altgeraten ("RoHS«) und beachtet die Bestimmungen zur Verwen-
dung von Konfliktmineralien.

Die Umsetzung zuvor genannter Vorschriften obliegt dem Bereich
»Material Compliance«, welcher in der Einkaufsabteilung Purcha-
sing Excellence angesiedelt ist. Zu seinen wesentlichen Aufga-
ben gehdrt neben der fortlaufenden Auswertung regulatorischer
und behdordlicher Entwicklungen wie beispielsweise der EU-
Chemikalienstrategie auch die Beurteilung der hergestellten
Motoren hinsichtlich der Einhaltung verschiedenster umwelt-
rechtlicher Gesetzgebungen und Verordnungen. Gleichzeitig tragt
der Bereich die Verantwortung dafiir, Prozesse im Hinblick auf ver-
wendete Werkstoffe und Substanzen zu optimieren. Dies umfasst
beispielsweise die Einflihrung von Konformitatspriifungen im Rah-
men des Produktentstehungsprozesses und bei der Bemusterung
der Zukaufsteile. Dabei arbeitet er eng mit dem Serieneinkauf und
der Abteilung Lieferantenqualitdt zusammen und legt Material-
Compliance-Kriterien fiir die Auswahl von Serienlieferanten fest.
Um die Einhaltung dieser Kriterien liberwachen und Prozesse bes-
ser steuern zu konnen, wurde eine webbasierte Datenbank zur
Materialdeklaration implementiert, an die sukzessive alle Lieferan-
ten angeschlossen werden sollen. Mit dem Ziel, die Materialinfor-
mationen im Rahmen des Produktlebenszyklus weiterverarbeiten
zu kénnen, hat DEUTZ im Berichtsjahr 2021 ein IT-Projekt zur
Einflihrung einer Material-Compliance-Software abgeschlossen.
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Da DEUTZ Mineralien nicht direkt bezieht, kann das Unternehmen
seiner Verantwortung nur gemeinsam mit seinen Geschaftspart-
nern nachkommen. Um Mineralien aus Konflikt- oder Hochri-
sikogebieten in der Wertschopfungskette zu vermeiden und
gleichzeitig einer illegalen oder unethischen Art der Beschaf-
fung entgegenzuwirken, wurde im vorangegangenen Geschafts-
jahr 2020 ergénzend zum Lieferantenkodex eine Richtlinie zum
Umgang mit Konfliktmineralien etabliert. Diese bezieht sich unter
anderem auf die OECD-Leitsatze zur Erfiillung der Sorgfaltspflicht
zur Forderung verantwortungsvoller Lieferketten fiir Mineralien
aus Konflikt- oder Hochrisikogebieten und wird ab dem laufen-
den Geschaftsjahr 2022 Bestandteil neu geschlossener Liefe-
rantenvertrage sein. Damit die Einhaltung der Richtlinie und der
Leitsdtze bestmdglich sichergestellt werden kann, flihrt DEUTZ
regelmaBige Abfragen zur Verwendung von Konfliktmineralien
durch. Informationen werden dabei mittels des sogenannten
»Conflict Minerals Reporting Template« abgefragt. Dieses wur-
de von der Responsible Minerals Initiative (RMI) entwickelt, um
Unternehmen dabei zu unterstiitzen, ihren Kunden akkurate Infor-
mationen zum Herkunftsland bestimmter Mineralien und zu den
von ihnen verwendeten Schmelzhitten und Raffinerien zu liefern.

Umsetzung des Gesetzes iiber unternehmerische Sorgfalts-
pflichten in Lieferketten Mit Wirkung zum 1. Januar 2023 wird in
Deutschland das Sorgfaltspflichtengesetz in Kraft treten. Es zielt
darauf ab, menschenrechtlichen und umweltbezogenen Risiken
vorzubeugen, sie zu minimieren oder auszuschlieBen. Im zwei-
ten Halbjahr 2021 hat DEUTZ unter der Leitung des Einkaufs eine
abteilungsiibergreifende Arbeitsgruppe etabliert, die sich mit der
Umsetzung daraus resultierender Verpflichtungen befasst. Zu
diesen gehoren neben der Bestimmung eines Menschenrechts-
beauftragten etwa die Etablierung eines Risikomanagements,
die Durchfiihrung regelmaBiger Risikoanalysen sowie die Ent-
wicklung und Umsetzung von Praventions- und AbhilfemaRnah-
men. DEUTZ wird im Rahmen seines Nichtfinanziellen Berichts
beginnend mit dem Geschaftsjahr 2023 jahrlich tiber vorgenann-
te Themen und diesbeziigliche Entwicklungen berichten. Zudem
wird das Unternehmen bis zum Ende des laufenden Geschafts-
jahres 2022 eine konzernweit giiltige Grundsatzerklarung liber
seine Menschenrechtsstrategie verabschieden und auf seiner
Website 6ffentlich zuganglich machen.
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GESELLSCHAFTLICHE
VERANTWORTUNG

PRODUKTVERANTWORTUNG

Eine stetig wachsende Weltbevélkerung, begrenzte natiirliche
Ressourcen und der voranschreitende Klimawandel als Folge der
globalen Erderwarmung stellen die Mobilitat der Zukunft nicht
nur im On-Road-Bereich vor grundlegende Herausforderungen.
Das Ubereinkommen von Paris aus dem Jahr 2017 zielt darauf ab,
die Erderwadrmung bis 2030 auf 1,5 Grad einzuddammen. Um die-
ses Ziel zu erreichen, ist es erforderlich, dass auch die Off-High-
way-Industrie ihren Beitrag dazu leistet, indem sie den durch sie
verursachten AusstoB klimaschadlicher CO,-Emissionen best-
maoglich reduziert. Als einer der fiihrenden Motorenhersteller fiir
Anwendungen abseits der Stralle sieht sich DEUTZ mit seinen
Produkten in der gesellschaftlichen Verantwortung, die klima-
neutrale Mobilitat im Off-Highway-Bereich und zu Wasser aktiv
voranzutreiben und so seinen Beitrag zur Erreichung der Pariser
Klimaziele zu leisten.

Daneben wird die Weiterentwicklung des Antriebsportfolios

auch von gesetzlichen Rahmenbedingungen im Sinne von Emis-
sionsvorgaben oder Gerduschverordnungen beeinflusst. Ob ein

Technologieoffene Weiterentwicklung des Antriebsportfolios

Motor den gesetzlichen Anforderungen entspricht, wird im Rah-
men obligatorischer Zertifizierungen liberpriift. Diese werden
beispielsweise in Deutschland durch den technischen Dienst
und das Kraftfahrtbundesamt durchgefiihrt, im Ausland durch
vergleichbare Behorden wie etwa die Environmental Protection
Agency in den USA.

Beim klassischen dieselbetriebenen Verbrennungsmotor findet
eine kontinuierliche End-of-Life-Betrachtung alterer Baureihen
statt — insbesondere solcher Motoren, die nicht auf zukiinftige
Emissionsvorgaben umgestellt werden kdnnen. Das bedeutet:
Motoren, die den aktuellen Anforderungen nicht geniigen oder
dahingehend nicht weiterentwickelt werden konnen, werden suk-
zessive aus dem Motorenportfolio genommen.

Verschiedene Anwendungen bediirfen aufgrund ihrer jeweiligen
Leistungsanforderungen unterschiedlicher Antriebsldsungen.
So erfordern beispielweise Bau- oder Landmaschinen wesent-
lich mehr Antriebskraft als Gabelstapler oder Hebebiihnen. Aus
diesem Grund verfolgt DEUTZ das Ziel, die Entwicklung seines
Motorenportfolios technologieoffen voranzutreiben. Die Produkt-
palette reicht deshalb von Dieseltechnologie {iber Gas-, Hybrid-
und Elektro- sowie Benzin- und Wasserstoffantrieben bis hin zu
Losungen auf Basis alternativer Kraftstoffe.

Biodiesel Alternative Wasserstoff Synthetische Nachhaltige
Kraftstoffe Kraftstoffe Kraftstoffe
W ~_/ ¢
% A == i
J | |
EDEUTZ worgeeno = FuTAVIS
1L N ~
= o (4 =
360-V- 48-V- Modularer H,-Brennstoff- Griine
Systeme Systeme Batteriebausatz zelle Elektrizitat
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E-DEUTZ | UNGC 7-9 Einen wichtigen Beitrag zu einer »griinen
Mobilitat« abseits der Stralle soll insbesondere die bereits 2017
initiierte E-DEUTZ-Strategie leisten. Sie zielt darauf ab, ein skalier-
bares Produktangebot von elektrischen Antrieben und hybriden
Derivaten fiir spezifische Kundenanforderungen im Off-Highway-
Bereich und zu Wasser aufzubauen. Elektrische Antriebssysteme
wirken dabei klimaneutral, wahrend Hybridsysteme durch eine
Verkleinerung des Motorhubraums bei gleichbleibender System-
gesamtleistung (Downsizing) den CO,-GesamtausstoB wéhrend
des Betriebs reduzieren.

In den kommenden Jahren liegt der Fokus des standortiiber-
greifenden E-DEUTZ-Entwicklungsteams darauf, vier grundle-
gende Antriebssysteme fiir Kundenanwendungen mit niedrigen
und mittleren Leistungsanforderungen zur Marktreife zu bringen,
die beispielsweise in den Bereichen Flugfeld, Bau und Landwirt-
schaft eingesetzt werden kdnnen. Im ersten Schritt hat DEUTZ im
Berichtsjahr 2021 ein elektrisches 360-V-Antriebssystem bis zur
Vorserienreife entwickelt. Fiir das laufende Geschaftsjahr 2022
steht die serienreife Markteinflihrung des Produktes im Fokus.
In einem zweiten Schritt sollen bis Ende 2023 ein 48-V-Basis-
Antriebssystem sowie ein 360-V-Splitsystem zur Serienreife ent-
wickelt werden.

2020 hatten DEUTZ-Mitarbeiter die Idee zu einer mobilen
E-DEUTZ-Ladestation fiir elektrisch angetriebene Baustellen-
fahrzeuge skizziert, dem Powertree. Gegeniiber klassischen
Verbrennungsmotoren haben elektrische Antriebssysteme eine
eingeschrankte Autonomie und langere Betankungs- bzw. Lade-
zeiten. Der DEUTZ-Powertree schafft hier Abhilfe: Durch seinen
integrierten Batteriespeicher ermdglicht er dem Anwender, die
Applikation direkt am Einsatzort, auch ohne einen Zugang zum
Stromnetz, aufzuladen. Der Ladevorgang erfolgt dabei mit einer
Schnelladefunktion von bis zu 150 kW, wodurch Stillstandszei-
ten auf ein Minimum reduziert werden. Im Berichtsjahr 2021 hat
DEUTZ erste Prototypen an einen Kunden ausgeliefert.

Uber den aktuellen Entwicklungsstand des E-DEUTZ-Programms
erstatten involvierte Fachbereiche dem Vorstand regelmaBig
Bericht. Gleichzeitig werden fortlaufend MaBnahmenplane zur
Zielerreichung erarbeitet, die beispielsweise die Initilerung von
Kundenprojekten vorsehen.

Der E-DEUTZ-Anteil am Konzernumsatz belief sich 2021 auf 3,3 %.

DEUTZ-Konzern: E-DEUTZ-Anteil ' am Konzernumsatz

in%

2021 2020 20192

E-DEUTZ-Anteil 33 3,2 1.7

T Umsatz von Elektromotoren, E-DEUTZ-Komponenten, -Serviceleistungen sowie Batterien
der DEUTZ-Tochtergesellschaft Futavis im Verhaltnis zum Konzernumsatz.

2 Aufgrund der Akquisition von Futavis im Oktober 2019 sind lediglich deren Umsétze des
4. Quartals 2019 beriickichtigt.
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Neues Segment »Green« Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 hat
DEUTZ eine neue Berichtsstruktur geschaffen und die Segmen-
te Green und Classic eingefiihrt. Das Unternehmen beabsichtigt
damit mehr Transparenz hinsichtlich seiner Arbeit an einer klima-
neutralen Mobilitat der Zukunft im Off-Highway-Bereich zu schaf-
fen. So werden im Segment Green samtliche Aktivitaten rund um
die Entwicklung und Herstellung von Antrieben jenseits des Die-
selmotors abgebildet. Dazu zdhlen E-DEUTZ-Antriebssysteme, die
Tochtergesellschaft Torqeedo, der Batteriemanagement-Dienst-
leister Futavis, mit Wasserstoff betriebene Motoren, Themen
rund um die Brennstoffzelle sowie strategische Beteiligungen
und Zukaufe im Bereich neuer Technologien. Mit Einfiihrung der
neuen Segmentberichtsstruktur wird das bisherige E-DEUTZ-Ziel
abgeldst. So soll nunmehr der Umsatzanteil des Segments Green
bis 2023/2024 auf 5 bis 10% gesteigert werden. {0 weiterfiirende Infor

mationen siehe Strategie und Ziele, S. 22 ff.

Innovative Verbrennungsmotoren | UNGC 7-9 Der Verbrennungs-
motor in mobilen Arbeitsmaschinen wird in den kommenden Jah-
ren unverandert eine dominierende Rolle einnehmen. Aus diesem
Grund zielen die Entwicklungsaktivitaten des DEUTZ-Konzerns
nicht ausschlieBlich auf alternative Antriebslésungen wie etwa
die Elektrifizierung ab, sondern auch auf die Entwicklung inno-
vativer Verbrennungsmotoren, die nachhaltige Energiequellen
nutzen und damit CO,-frei angetrieben werden kénnen. Zu sol-
chen nachhaltigen Energiequellen zahlt unter anderem Wasser-
stoff, der als Kraftstoff fiir einen CO,-freien Verbrennungsmotor
genutzt werden kann. Als sogenannter »Griiner Wasserstoff,
gewonnen aus Solar-, Wasser- oder Windenergie, ermdglicht er
als Energietrager die effektive Nutzung erneuerbarer Energie als
speicherbares Gas.

Im dritten Quartal 2021 hat DEUTZ die Entwicklungsaktivita-
ten seines ersten serienreifen Wasserstoffmotors gestartet. Der
TCG 7.8 H2 hilt den von der EU vorgegebenen CO,-Grenzwert fiir
»Zero Emission« ein. Als erste Pilotanwendung ist eine stationa-
re Anlage zur Stromerzeugung mit einem lokalen Energiedienst-
leister vereinbart worden. Dabei wird der Wasserstoffmotor in
Kombination mit einem Generator Strom erzeugen. Was im ers-
ten Schritt im kleineren MaBstab erprobt wird, soll Erkenntnisse
flir eine dezentrale, nachhaltige und treibhausgasfreie Energie-
versorgung in Ballungsgebieten liefern. Die Serienproduktion des
TCG 7.8 H2 ist fiir Ende 2024 geplant. Zudem hat DEUTZ einen
Kooperationsvertrag mit dem Deutschen Zentrum fiir Luft- und
Raumfahrt (DLR) abgeschlossen. Gegenstand dessen ist ein
Gemeinschaftsprojekt mit Fokus auf die »Griine Baustelle«. So
sollen Lésungsansatze erarbeitet werden, um Baustellenfahr-
zeuge und Landmaschinen mit Wasserstoff betreiben zu kdnnen.
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Nutzfahrzeuge, Traktoren und Baumaschinen benétigen aufgrund
ihrer hohen Nutzlast sowie ihrer langen Arbeitszeiten Energietra-
ger mit einer hohen Energiedichte und kurzer Betankungszeit.
E-Fuels stellen solche Energietrager dar. Darunter sind synthe-
tische Kraftstoffe, wie etwa paraffinische Dieselkraftstoffe, zu
verstehen, die regenerativ mittels Strom aus Wasser und CO,
hergestellt werden. Die Verbrennung von E-Fuels erzeugt grund-
satzlich weniger bis ebenso viel umweltschadliche Abgase wie
normale Kraftstoffe — wird der Strom zu deren Erzeugung jedoch
vollstandig aus erneuerbaren Quellen gespeist und das notwen-
dige CO, aus der Atmosphére bzw. aus Biomasse entnommen,
kann der Verbrennungsmotor sogar CO,-neutral betrieben wer-
den. DEUTZ hat im August 2021 samtliche seiner Baureihen der
Abgasstufe EU V fiir den Einsatz von paraffinischen Dieselkraft-
stoffen freigegeben. Zugleich wurde ein GroRteil seiner neuesten
Motorengeneration auch fiir Biodieselblends, also Mischungen
von Biodiesel mit mineralischem Diesel, freigegeben. Der Ein-
satz dieser Kraftstoffalternativen verbessert die CO,-Bilanz der
DEUTZ-Motoren deutlich und ermdglicht beim Einsatz von 100 %
Biodiesel perspektivisch einen CO,-neutralen Betrieb.

Im dritten Quartal des Berichtsjahres 2021 ist DEUTZ der eFuel
Alliance beigetreten. Die Interessengemeinschaft von Unterneh-
men engagiert sich fiir die industrielle Produktion synthetischer
Kraftstoffe aus erneuerbaren Energien. Ihr Ziel ist es, die Herstel-
lung von E-Fuels als alternativem Kraftstoff voranzutreiben, dafiir
eine breite Akzeptanz zu schaffen und so gemeinsam einen Bei-
trag zum Klimaschutz zu leisten.

Ein weiteres Beispiel dafiir, dass Umweltfreundlichkeit und eine
lange Lebensdauer fiir DEUTZ bei der Weiterentwicklung sei-
nes Antriebsportfolios im Vordergrund stehen, ist der TCD 5.2.
Der Dieselmotor mit vier Zylindern und 5,2 Liter Hubraum soll
zukiinftig gréBere Sechszylindermotoren ersetzen. Er hat keine
Abgasriickfiihrung und verfiigt tiber ein effizientes NOx-Nachbe-
handlungssystem sowie einen katalytisch beschichteten Filter
(CSF) zur Partikelreduktion. Durch die Vermeidung der Abgas-
rickfiihrung kann die Leistung des Motors gesteigert werden,
wodurch eine Verkleinerung des Hubraums und damit eine Ver-
brauchsabsenkung ermdglicht wird. Gleichzeitig wird auch der
Wirkungsgrad der Verbrennung verbessert, was zu einer zusatz-
lichen Verbrauchsabsenkung fiihrt. Der TCD 5.2 kann mit alterna-
tiven Kraftstoffen wie Biodiesel betrieben werden und ist dariiber
hinaus Uiber eine integrierte 48-Volt-Option auch fiir eine mégliche
hybrid-elektrische Nutzung vorbereitet. Im Berichtsjahr 2021 hat
DEUTZ erste Prototypen fiir verschiedene Kundenapplikationen
ausgeliefert. Die Serienproduktion ist fiir das laufende Geschéfts-
jahr 2022 geplant.
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Im Rahmen einer mehrtéagigen Veranstaltung im November 2021
hat DEUTZ dem Kapitalmarkt, der Presse sowie seinen Kunden
unter dem Motto »Moving the world sustainably« Prototypen ver-
schiedenster Neuentwicklungen prasentiert und anhand konkre-
ter Anwendungsbeispiele den Weg hin zu einer griinen Mobilitat
abseits der StralRe aufgezeigt. Neben der mobilen E-Ladestati-
on prasentierte das Unternehmen beispielweise vollelektrische
Bagger mit unterschiedlichen Leistungsprofilen, ein vollelektri-
sches, kleineres Baustellenkranfahrzeug sowie einen elektrifi-
zierten Flughafenschlepper. Vorgenannte Applikationen zeichnen
sich insbesondere durch ihren emissionsfreien Betrieb bei mini-
malen Gerduschemissionen aus. Mit Blick auf die Landtechnik
wurde ein Downsizing-Konzept fiir einen Traktor vorgestellt.

Modulares Produktbaukasten-System Mit einem modularen
Produktbaukasten-System eréffnet DEUTZ seinen Kunden die
Mdaglichkeit, das fiir sie jeweils ideale Antriebssystem auf Basis
vorgegebener Parameter wie Anwendungsbereich, Leistung,
Emissionsverhalten und Technik individuell zu konfigurieren.
Damit liefert das Unternehmen mafRgeschneiderte Lésungen,
mit denen CO,-Emissionen, Kraftstoffverbrauch und Gesamtkos-
ten gesenkt werden kénnen. Gleichzeitig wird dadurch auch eine
schnelle und flexible Reaktion auf technologische Entwicklungen
und veranderte Marktbedingungen ermdglicht.

Umwelt- und ressourcenschonende Serviceleistungen | UNGC
7-9 DEUTZ leistet nicht nur durch eine kontinuierliche Redu-
zierung der Verbrauchs- und Emissionswerte seiner Motoren und
der Entwicklung klimaneutraler Antriebslosungen einen Beitrag
zur Eindammung des Klimawandels. Das Unternehmen bietet
seinen Kunden dariiber hinaus verschiedene Serviceleistungen,
mit denen Schadstoffbelastungen fiir die Umwelt reduziert und
zugleich Ressourcen geschont werden kénnen. Ein Beispiel dafiir
ist das DEUTZ-Motorenaustauschprogramm »Xchange, im Rah-
men dessen runderneuerte Motoren und Ersatzteile angeboten
werden. Das bedeutet: Alte Motoren werden professionell aufge-
arbeitet und VerschleiBkomponenten durch original DEUTZ-Teile
erneuert. Das Ergebnis sind technisch neuwertige Produkte, die in
jeder Hinsicht dem Original entsprechen. Damit wird der Lebens-
zyklus eines Motors verlangert und eine wirtschaftliche und vor
allem umweltschonende Alternative zum Neukauf geschaffen.
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Ein weiteres Beispiel fiir umwelt- und ressourcenschonende Ser-
viceleistungen ist die Reinigung von Dieselpartikelfiltern (DPF).
Wesentliche Aufgabe eines DPF ist es, Asche, die als Riickstand
beim Verbrennungsprozess des Motors entsteht, aus dem Abgas-
strom herauszufiltern. So wird die Abgabe in die Atmosphare
vermieden. Da ein Partikelfilter eine begrenzte Aufnahmekapa-
zitat hat, bedarf es entweder eines regelmaRigen Austauschs
oder einer professionellen Reinigung. Im Rahmen der DPF-Rei-
nigung wird der Filter mithilfe einer thermischen Behandlung
und anschlieBender Luftdrucksauberung umweltschonend von
Ascheriickstéanden gereinigt. Ohne den Einsatz von schadlichen
Chemikalien kann dadurch die Leistungsfahigkeit des DPF fiir
eine wirksame Abgasnachbehandlung sichergestellt und der
Motor unter optimalen Verbrauchs- und Emissionswerten betrie-
ben werden. Gleichzeitig wird die tibliche Nutzungsdauer des DPF
wesentlich verlangert und der ansonsten regelmaRig notwendi-
ge Austausch gegen ein Neuteil etwa aufgrund einer Verstop-
fung des Filters in deutlich reduzierter Haufigkeit erforderlich.

Als ein wesentlicher Baustein steht fiir DEUTZ bei der Erweiterung
seines Serviceportfolios auch die Digitalisierung im Fokus, die
im Vergleich zu bislang analogen Formaten eine umweltfreundli-
che Alternative darstellen kann. Im Berichtsjahr 2021 hat DEUTZ
»S-DEUTZ Telematics« eingefiihrt: Mittels einer digitalen Motor-
zustandskontrolle mit eingebundener Fehlerdiagnose und Inter-
pretation ist es nunmehr maéglich, Service-Events effizienter zu
planen. So kann der Servicetechniker anhand der digital abgeru-
fenen Daten im Servicestiitzpunkt die notwendigen Ersatzteile
und Werkzeuge fiir die Behebung eines Fehlers direkt einpla-
nen. Weiterhin ermdglicht die digitale Motorzustandskontrolle
das Zusammenfassen von geplanten Wartungs- und ungeplan-
ten Reparaturevents. Dadurch wird die Anzahl der Anfahrten zum
Serviceort reduziert, was sich positiv auf die CO,-Bilanz auswirkt.
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Innovationsplattform | UNGC 7-9 Erganzend zu seinem ldeen-
management
it hat die DEUTZ AG im Berichtsjahr 2021 ein weiteres Format
etabliert, das Mitarbeitern erméglicht, gemeinschaftlich Ideen

{3 weiterfiihrende Informationen siehe Personalmanagement, S. 101

zu unterschiedlichen Themenstellungen rund um die Weiterent-
wicklung des Antriebs- und Serviceportfolios zu erarbeiten: die
Innovationsplattform. Die aktuelle Kampagne befasst sich mit
dem Thema »Griine Baustelle«, das unter den drei Aspekten Ener-
gielogistik, Energiespeicherung und Energiemanagement bear-
beitet wird. Begleitet werden die Kampagnen von einer Reihe
von Webinaren, die den Mitarbeitern ein besseres Verstandnis
von der aktuellen Fragestellung und deren Herausforderungen
vermitteln. Mit Blick auf beispielsweise die Energielogistik lau-
tet die Fragestellung: Wie gelangt die Energie auf die Baustelle?
Inhalt der begleitenden Webinare: Mit welchen Rahmenbedingun-
gen haben wir es auf inner- und auferstadtischen Baustellen zu
tun? Was erwarten Baustellenbetreiber von dieser Infrastruktur?
Wie kdnnen wir als Unternehmen unsere Angebote fiir die Kun-
den an diesen Anforderungen ausrichten? Im Sinne der Techno-
logieoffenheit zielen die Innovationskampagnen grundsatzlich
darauf ab, L6sungsansatze auf Basis verschiedenster Antriebs-
madglichkeiten zu verfolgen. Mit der neuen Innovationsplattform
wird nicht nur die Innovationskultur des Unternehmens geférdert,
sondern gleichzeitig auch neue Wege hin zu einer griinen Mobi-
litat im Off-Highway-Bereich ausgelotet, die auf die Bediirfnisse
des Kunden ausgerichtet sind.
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CORPORATE CITIZENSHIP

DEUTZ ist bestrebt, einen positiven und nachhaltigen Beitrag zur
gesellschaftlichen Entwicklung der Regionen zu leisten, in denen
das Unternehmen operativ vertreten ist. Der Fokus liegt dabei
auf der Férderung von Bildung, Innovationen und umweltbezoge-
nen Projekten. Einen verbindlichen Rahmen fiir die diesbeziigli-
chen Spenden-und Sponsoringaktivitaten gibt eine konzernweit
gliltige Spenden-und Sponsoringstrategie sowie eine mitgelten-
de Organisationsrichtlinie vor. Sie definieren neben Verantwort-
lichkeiten und Entscheidungsprozessen die Grundsatze des
gesellschaftlichen Engagements und sollen durch verbindliche
Vorgaben dessen Wirksamkeit und rechtliche Integritat sicher-
stellen — insbesondere im Hinblick auf potenzielle Interessens-
konflikte sowie die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung.

Nicolaus August Otto Award | UNGC 7-9 DEUTZ erachtet
Innovationskraft und Pioniergeist als wesentliche Antriebs-
kraft jeglichen Fortschritts. Dies spiegelt sich nicht zuletzt in
den konzernweit gelebten Unternehmenswerten wider. Dabei
will DEUTZ den gesellschaftlichen Fortschritt auch {iber die
eigenen Werksgrenzen hinaus unterstiitzen. Um den Weg hin
zu einer griinen Mobilitat abseits der Stralle zu ebnen, fordert
DEUTZ deshalb innovative Ideen aus den Bereichen alternative
Antriebe, Mobilitat, Energieeffizienz, innovative Technik sowie
Zukunftsforschung. Dafiir hat das Unternehmen 2019 den Nico-
laus August Otto Award etabliert, dessen Name auf den Griinder
der DEUTZ AG und Miterfinder des Viertaktmotors zuriickgeht.
Er wird jahrlich vergeben und ist mit einem Preisgeld in Héhe von
30.000 Euro dotiert.

Im Berichtsjahr 2021 hat DEUTZ den Nicolaus August Otto Award
an Prof. Dr.-Ing. Anke Kaysser-Pyzalla verliehen. Die Vorstands-
vorsitzende des Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt
(DLR) erhielt den Innovationspreis in Anerkennung fiir ihre For-
schungs- und Managementleistungen in den Bereichen Raum-
fahrt, Luftfahrt, Energie und Verkehr sowie Sicherheit und
Digitalisierung.

Forderung junger Menschen Fiir DEUTZ stellt Bildung das Fun-
dament einer nachhaltig agierenden Gesellschaft dar. Aus diesem
Grund hat DEUTZ Spain im Jahr 2017 die Griindung der DEUTZ
Business School (DBS) am spanischen Standort Zafra initiiert.
Ziel war und ist es, die wirtschaftliche Entwicklung in dieser Regi-
on, in der Bildungseinrichtungen wie die Business School rar sind,
zu fordern. So werden junge Menschen in der DBS mit den not-
wendigen Fahigkeiten und Kompetenzen ausgestattet, um die
gegenwartigen und zukiinftigen Anforderungen der Wirtschaft
und des Arbeitsmarkts erfiillen zu kdnnen. Neben Universitats-
dozenten sind auch Manager von DEUTZ Spain als zertifizier-
te Dozenten vor Ort im Einsatz. Das Ausbildungsangebot ist
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branchenunabhangig auf die grundsatzlichen Bediirfnisse von
Unternehmen ausgerichtet. Seine Schwerpunkte liegen auf der
Starkung der dualen Ausbildung, Angeboten von Universitatspro-
grammen im Bereich Lean Management sowie Sprachkursen mit
offizieller Zertifizierung. Im Berichtsjahr 2021 besuchten rund
1.200 Studierende die Kurse der DBS.

Gesellschaftlich engagiert zeigt sich auch das Ausbildungszen-
trum am Hauptsitz in K&In. @ weiterfiihrende Informationen siehe Personalma
nagement, S. 1011 In Zusammenarbeit mit dem gemeinniitzigen Verein
IN VIA fiihrt DEUTZ dort seit mehr als 20 Jahren MafRnahmen zur
Ausbildungs- und Arbeitsmarktintegration durch. Teilnehmer sind
Madchen und Jungen, die nach ihrem Schulabschluss bei der
Arbeitssuche benachteiligt sind. Uber einen Zeitraum von zehn
Monaten werden sie auf das Berufsleben vorbereitet und qualifi-
zieren sich im Rahmen eines Grundlehrgangs fiir eine Ausbildung
in den Bereichen Metalltechnik und Lagerlogistik. Im Berichtsjahr
2021 konnte DEUTZ insgesamt 18 Jugendlichen so eine Briicke
in die Arbeitswelt bauen.

DEUTZ-Gensets fiir den guten Zweck Materielle Unterstiitzung
lieB DEUTZ im Berichtsjahr 2021 dem Burkina Faso Institute of
Technology (BIT) zukommen. Auf dem Gelande der vor vier Jahren
gegriindeten Privat-Uni gibt es neben dem Universitatsgebaude
ein Gymnasium, diverse Sporteinrichtungen und seit neuestem
Studentenwohnheime. Die Stromversorgung erfolgt bislang tiber
eine Solaranlage, die im Zuge der steigenden Anzahl an Einrich-
tungen an ihre Kapazitatsgrenze st6Rtt. Abhilfe wird ein Strom-
erzeugungsaggregat (Genset) von DEUTZ schaffen. Das Genset
soll Mitte 2022 als Bestandteil eines nachhaltigen Stromversor-
gungskonzepts in den Ausbau der lokalen Solarversorgung ein-
gebunden werden und diese absichern. Gleichzeitig kénnen
durch den Ersatz eines veralteten Generators auch der bisheri-
ge Dieselverbrauch und die wahrend des Betriebs entstehenden
Schadstoffemissionen reduziert werden. Aber auch im Inland
kamen DEUTZ-Gensets bei der Grundversorgung mit Strom zum
Einsatz: Mitte Juli 2021 ereigneten sich in Teilen Deutschlands
extreme Unwetter. Infolge eines Starkregenereignisses kam es
in den betroffenen Regionen zu Sturzfluten und massiven Uber-
schwemmungen, die vielerorts einen GroBteil der Infrastruktur
zerstorten, darunter auch die Gas-, Strom- und Wasserversor-
gung. In Zusammenarbeit mit dem Handler DEMTECH und dem
Kunden VISA organisierte DEUTZ kurzerhand Stromgeneratoren
und sonstige Ausriistung, beispielsweise Pumpen, Wassersauger
oder Wasserschieber, und stellte diese den Katastrophengebieten
zur Verfligung. Dariiber hinaus koordinierte die DEUTZ-Sicherheit
private Ausriistungsangebote von DEUTZ-Mitarbeitern. Von der
Flut betroffene Mitarbeiter hat das Unternehmen zudem unter
Lohnfortzahlung von der Arbeit freigestellt.
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OKOLOGISCHE
VERANTWORTUNG

UMWELT- UND KLIMASCHUTZ

DEUTZ sieht sich nicht nur in der gesellschaftlichen Verantwor-
tung, durch die Weiterentwicklung innovativer Antriebslosungen
fiir seine Kunden einen Beitrag zur Verbesserung der globalen
Umwelt- und Klimabilanz zu leisten. Das Unternehmen ist glei-
chermalien bestrebt, die mit der eigenen Geschaftstatigkeit
einhergehenden Prozesse und Aktivitdaten im Hinblick auf ihre
Auswirkungen auf die Umwelt und damit auch auf das soziale
Umfeld kontinuierlich zu optimieren und so seiner 6kologischen
Verantwortung nachzukommen.

Aufgrund lokaler Unterschiede werden die Produktionsstandorte
des DEUTZ-Konzerns in weiten Teilen dezentral gesteuert, wes-
halb sich die nachfolgenden Ausfiihrungen im Wesentlichen auf
den Produktionsverbund der DEUTZ AG beziehen.

Trotz der dezentralen Organisationsstruktur hat sich DEUTZ
im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie verschiedene Zie-
le gesetzt, die sich — sofern nicht anders angegeben — auf die
Gesamtheit der Produktionsstandorte' des Konzerns beziehen.

T Ohne Joint Ventures.
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Interne Begutachtungen und Gesetzeskonformitat | UNGC7 Die
Aktivitaten bestimmter Betriebsbereiche, wie etwa der Montage
oder Farbgebung, bergen das Risiko schadlicher Umwelteinwir-
kungen. Um potenzielle Gefahrenquellen und Verbesserungspo-
tenziale friihzeitig aufdecken zu kdnnen, werden entsprechende
Bereiche mindestens jahrlich durch ein internes Team von Audi-
toren und Fachexperten begutachtet. Der inhaltliche Fokus liegt
dabei auf der Uberpriifung selbst gesteckter Ziele und Vorgaben
sowie der Einhaltung gesetzlicher Anforderungen. Diese erge-
ben sich in Deutschland beispielsweise aus dem Gesetz zum
Schutz vor schadlichen Umwelteinwirkungen durch Luftverun-
reinigungen, Gerausche, Erschiitterungen und dhnliche Vorgange
(BImSchG) oder dem Gesetz zur Férderung der Kreislaufwirt-
schaft und Sicherung der umweltvertraglichen Bewirtschaftung
von Abfallen (KrWG).

Im Hinblick auf die produktionsbezogene Verwendung von
Gefahrstoffen, die nicht nur die Sicherheit der Mitarbeiter beein-
trachtigen kénnen, sondern bei unsachgemafer Handhabung
auch die Umwelt, soll mittels eines Freigabeverfahrens sicher-
gestellt werden, dass diese so wenig wie mdglich eingesetzt
werden. Die Verantwortung daftir obliegt der Funktion »Material
Complianceg, die in der neuen Abteilung »Purchasing Excellence«
angesiedelt ist. Neben der rechtlichen Beurteilung von Produk-
ten besteht ihre Aufgabe unter anderem darin, Prozesse im Hin-
blick auf verwendete Werkstoffe und Substanzen sukzessive zu

optimieren. Weiterfiihrende Informationen siehe Lieferantenmanagement, S. 107 ff

Integriertes Managementsystem

Auditmanagement

Prozessmanagement

Arbeits- und Betriebsanweisungen

Organisationsrichtlinien

Sonstige interne Vorgaben

1SO 14001
Umweltmanagement

1SO 50001
Energiemanagement

Zertifikat

T

Zertifikat

AAAAAA 10 sworzme

Grundsitze der Unternehmenspolitik und iibergeordneten Unternehmensstrategie
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Integriertes Managementsystem und Zertifizierungen Das inte-
grierte Managementsystem (IMS) der DEUTZ AG sowie ihrer spa-
nischen Tochtergesellschaft DEUTZ Spain umfasst neben dem
Arbeitsschutzmanagement unter anderem die Bereiche Umwelt-
schutz und Energie: Das Umweltmanagementsystem, mithilfe
dessen die gesamte Umweltleistung kontinuierlich verbessert
werden soll, entspricht dabei den Anforderungen der internatio-
nalen Norm DIN EN ISO 14001:2015. Das Energiemanagementsys-
tem der DEUTZ AG und seit dem Berichtsjahr 2021 auch das von
DEUTZ Spain entsprechen den Anforderungen der Energiema-
nagementnorm DIN EN ISO 50001:2018. Es ermdglicht, Verbrau-
che und Energiestréme kontinuierlich zu erfassen und damit eine
wirksame Planung und Umsetzung von Mallnahmen zu deren
Optimierung. Gemessen am Absatzvolumen des DEUTZ-Konzerns
im Geschaftsjahr 2021 deckt sowohl die ISO-14001:2015- als auch
die 1ISO-50001-Zertifizierung einen Anteil von rund 81 % ab.

Die Konformitat des IMS hinsichtlich der unterschiedlichen Gel-
tungsbereiche wird jahrlich durch eine unabhéngige Zertifizie-
rungsgesellschaft Gberpriift und wurde im Berichtsjahr erneut
bestatigt. Neben der externen Uberpriifung finden zudem fort-
laufend interne Audits statt, die in enger Abstimmung zwischen
den Fachabteilungen und der hochsten Fiihrungsebene erfolgen.
Sie zielen insbesondere darauf ab, aus den gewonnenen Erkennt-
nissen Mallnahmen zur Prozessverbesserung und zur Erreichung
festgelegter Ziele ableiten und deren Umsetzung nachverfolgen
zu kdnnen.

MaBnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs | UNGC
7-9 Um den Energieverbrauch sukzessive zu optimieren, hat
DEUTZ im Berichtsjahr 2021 am Hauptstandort in K6In die im Vor-
jahr eingeleiteten MaRnahmen weiterverfolgt, die insbesondere
die fortlaufende energetische Sanierung bestehender Betriebs-
gebaude und -einrichtungen sowie die Optimierung bestehender
Anlagen betreffen. Dazu zahlt beispielsweise die Optimierung der
Warmerlickgewinnung einer Druckluftstation, wodurch der Pri-
marenergiebedarf reduziert werden soll. Daneben hat DEUTZ den
Einsatz des 2020 eingefiihrten Kalttests zur Priifung bestimmter
Dieselmotoren ausgeweitet. Im Gegensatz zum klassischen Heil3-
test wird durch den Ablauf eines Diagnoseprogramms dabei nahe-
zu keinerlei Kraftstoff mehr verbraucht. Der Hei3- bzw. Kalttest
dient dazu, die Funktionsfahigkeit eines Motors zu priifen, indem
der Echzeitbetrieb nachgestellt wird. Weiterhin wurde auch der
stufenweise Austausch herkdmmlicher Beleuchtung durch LED-
Beleuchtung im Berichtsjahr 2021 fortgesetzt und sollte im lau-
fenden Geschaftsjahr 2022 abgeschlossen werden.

DEUTZ ist nicht nur bestrebt den Stromverbrauch kontinuier-
lich zu reduzieren, sondern beabsichtigt gleichzeitig die Strom-
erzeugung aus alternativen bzw. regenerativen Energiequellen
zu fordern: Seit dem 1. Januar 2021 beziehen alle deutschen
Produktionsstandorte der DEUTZ AG ausschlieBlich Okostrom.
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Am spanischen Standort in Zafra hat DEUTZ Spain vorbereiten-
de MaBnahmen getroffen, um 2022 Solarzellen auf Parkdachern
und Fertigungshallen installieren zu konnen. Dadurch sollen pro
Jahr etwa 255 Tonnen CO,-Emmissionen eingespart werden. In
Koln wurde im Berichtsjahr 2021 die Planung ahnlicher Projekte
abgeschlossen. Die dortige Inbetriebnahme einer ersten Photo-
voltaikanlage ist ebenfalls fiir das laufende Geschaftsjahr 2022
angedacht.

DEUTZ-Konzern: Energieverbrauch der Produktionsstandorte’

in MWh 2021 2020 2019 2018 20172
Strom 85.629 72.678 87.334 94999 84.605
Erdgas 33.558 29.158 35989 38.271 35.277
Fernwarme 13.984 11.262 10969 12.349 12.223
Heizol® 2.954 2.317 2.685 3.359 3.653
Dieselkraftstoff+ 22590 18951 20.764 18165 19.218
CNG* 0 108 72 0 0
LPG® 160 245 390 633 421
Ottokraftstoff’ 50 0 0 0 0
Wasserstoff® 1 0 0 0 0

Gesamt 158.965° 134720 158.205 167.777 155.397

' Ohne Joint Ventures.

2 Die Angaben fiir das Geschéftsjahr 2017 sind nur bedingt mit den nachfolgenden
Geschaftsjahren vergleichbar, da die 2017 akquirierte Tochtergesellschaft Torgeedo erst
ab 2018 bei der Kennzahlenberechnung beriicksichtigt wurde.

3 Bei 10,5 kWh/Liter (Mittelwert).

* Bei 9,85 kWh/Liter (Mittelwert).

5 Bei 10,0 kWh/m? fiir CNG (H) (Mittelwert) und 8,2 kWh/m? fiir CNG (L) Mittelwert.

© Bei 12,8 kWh/kg (Mittelwert).

7 Bei 8,55 kWh/Liter (Mittelwert).

8 Bei 33,3 kWh/kg und 3 kWh/Nm3.

9 Der Gesamtwert 2021 beinhaltet aufgrund abweichender Abrechnungsperioden in den
USA eine Verbrauchshochrechnung fiir den Produktionsstandort Atlanta fiir den
Dezember 2021.

° Der im Nichtfinanziellen Bericht 2020 ver6ffentlichte Gesamtwert beinhaltete aufgrund
abweichender Abrechnungsperioden in den USA eine Verbrauchshochrechnung fiir den
Produktionsstandort Atlanta fiir den Dezember 2020. Der Gesamtwert 2020 wurde ent-
sprechend dem tatsachlichen Verbrauch riickwirkend angepasst.

Im Berichtsjahr 2021 stieg der Gesamtenergieverbrauch der Pro-
duktionsstandorte des DEUTZ-Konzerns gegeniiber dem Vorjahr
um 18% auf 158.965 Megawattstunden. Diese Entwicklung ist
im Wesentlichen auf eine deutliche Erhéhung der Produktions-
auslastung um rund 43 % im Vergleich zu 2020 zuriickzufiihren.
Zudem beinhaltet die Energiebilanz erstmals seit 2021 Was-
serstoff und Ottokraftstoff als Energietrager, die im Zuge der
Forschung und Entwicklung neuer Antriebssysteme wie beispiels-
weise des neuen Wasserstoffmotors bendtigt bzw. verbraucht

wurden. @ weiterfiinrende Informationen siehe Produktverantwortung, S. 110 ff
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CO,-Emissionen | UNGC 7-9 Die Scope-1-Emissionen’ der Pro-
duktionsstandorte des DEUTZ-Konzerns entstehen gréf3tenteils
wahrend des Testbetriebs im Bereich Forschung und Entwick-
lung sowie bei der Qualitatskontrolle in der Serienfertigung. Dort
wird der Echtzeitbetrieb eines Motors auf Priifstanden nachge-
stellt, wodurch Emissionen freigesetzt werden. Der GroRteil der
Scope-2-Emissionen? entsteht im Rahmen des Produktionspro-
zesses sowie des weiteren Geschaftsbetriebs.

Ubergeordnetes Ziel des DEUTZ-Konzern ist es, den Einsatz alter-
nativer, klimaneutraler Antriebssysteme im Off-Highway-Bereich
voranzutreiben. Diese ermdglichen perspektivisch die CO,-Bilanz
der Anwendungen, in denen sie zum Einsatz kommen, deutlich zu
verbessern. @ weiterfiihrende Informationen siehe Produktverantwortung, S. 110 ff
Daneben ist DEUTZ gleichermalen bestrebt, die mit seiner
Motorenproduktion einhergehenden Prozesse kontinuierlich zu
optimieren und auch dadurch einen Beitrag zur Emissionsredu-
zierung bzw. zur Erreichung der Pariser Klimaziele zu leisten. In
diesem Zusammenhang werden bestehende Anlagen sukzessi-
ve optimiert und Verfahren erprobt bzw. etabliert, durch welche
auf einen Teil der Priiflaufe im Rahmen der Qualitatskontrolle
verzichtet werden kann. Dazu gehért beispielsweise der zuvor
erwahnte Kalttest.

DEUTZ-Konzern: CO,-Emissionen der Produktionsstandorte’

in Tonnen CO,e ? 2021 2020 2019 2018 20173
CO,-Emissionen
(Scope 1)* 13.590 11.565 13.590 13.530 13.239
CO,-Emissionen
(Scope 2)° 6.467 33.159 38.828 42.240 38.012
CO,-Emissionen
(insgesamt) 20.057° 44.724 52.418 55.770 51.251

' CO,-Emissionen der Produktionsstandorte des DEUTZ-Konzerns ohne Joint Ventures.
CO,-Werte wurden nach dem GHG-Protokoll ermittelt und als Produkt der Energiemengen
mit den entsprechenden Emissionsfaktoren berechnet.

2 C0,e= Kohlendioxid-Aquivalente.

3 Die Angaben fiir das Geschéftsjahr 2017 sind nur bedingt mit den nachfolgenden
Geschaftsjahren vergleichbar, da die 2017 akquirierte Tochtergesellschaft Torqeedo erst
ab 2018 bei der Kennzahlenberechnung berticksichtigt wurde.

“Scope 1: durch Verbrennung in eigenen Anlagen erzeugte CO,-Emissionen aus Diesel,
Erdgas, LPG, Heizol und CNG.

° Scope 2: CO,-Emissionen, die mit eingekaufter Energie wie beispielsweise Elektrizitat
und Fernwarme verbunden sind.

¢ Die Herkunftsnachweise fiir den Strom aus erneuerbaren Energien werden durch den
Energieversorger im Herkunftsnachweisregister (HKNR) entwertet. Die Entwertung der
2021 verbrauchten Strommengen erfolgt im ersten Halbjahr des Jahres 2022.

! CO,-Emissionen der Produktionsstandorte des DEUTZ-Konzerns ohne Joint Ventures.
CO,-Werte wurden nach dem GHG-Protokoll ermittelt und als Produkt der Energiemengen
mit den entsprechenden Emissionsfaktoren berechnet; Scope 1: durch Verbrennung in
eigenen Anlagen erzeugte CO,-Emissionen aus Diesel, Erdgas, LPG, Heizol und CNG.

2 CO,-Emissionen der Produktionsstandorte des DEUTZ-Konzerns ohne Joint Ventures.
CO,-Werte wurden nach dem GHG-Protokoll ermittelt und als Produkt der Energiemengen
mit den entsprechenden Emissionsfaktoren berechnet; Scope 2: CO,-Emissionen, die mit
eingekaufter Energie wie beispielsweise Elektrizitat und Fernwéarme verbunden sind.
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DEUTZ-Konzern: CO,-Emissionen der Produktionsstandorte
pro hergestelltem Motor’

in kg CO,e? 2021 2020 2019 2018 20173

Emissionen pro Motor 104 331 250 257 299

' Ohne Joint Ventures. CO,-Werte wurden nach dem GHG-Protokoll ermittelt. Die Kenn-
zahl »Emissionen pro hergestelltem Motor« ergibt sich aus den jeweiligen Quotienten der
Gesamtemission und der Anzahl hergestellter Motoren. Bei der CO,-Bilanzierung wurden
Scope 1 (durch Verbrennung in eigenen Anlagen erzeugte CO,-Emissionen aus Diesel,
Erdgas, LPG, Heizol und CNG) und Scope 2 (CO,-Emissionen, die mit eingekaufter Ener-
gie wie beispielsweise Elektrizitdt und Fernwarme verbunden sind) beriicksichtigt. Als
Erzeugnisse werden ausschlieBlich Verbrennungsmotoren und Elektromotoren gezahlt,
d. h. keine weiteren Komponenten wie beispielsweise Batterien, Zahnrader und Pleuel fur
Fremdmotoren.

2 C0,e= Kohlendioxid-Aquivalente.

* Die Angaben fiir das Geschéftsjahr 2017 sind nur bedingt mit den nachfolgenden
Geschaftsjahren vergleichbar, da die 2017 akquirierte Tochtergesellschaft Torgeedo erst
ab 2018 bei der Kennzahlenberechnung beriicksichtigt wurde.

* Die Herkunftsnachweise fiir den Strom aus erneuerbaren Energien werden durch den
Energieversorger im Herkunftsnachweisregister (HKNR) entwertet. Die Entwertung der
2021 verbrauchten Strommengen erfolgt im ersten Halbjahr des Jahres 2022.

Die CO,-Emissionen der Produktionsstandorte verringerten sich
im Berichtsjahr 2021 trotz eines deutlich gestiegenen Produkti-
onsvolumens sowie fortwahrend hoher Forschungsaktivitaten
im Werk KéIn-Porz um rund 55 % gegentiiber 2020. Die CO,-Emis-
sionen pro hergestelltem Motor reduzierten sich im gleichen
Zeitraum sogar um rund 69 %. Diese Entwicklung ist im Wesent-
lichen darauf zuriickzufiihren, dass diese Kennzahl per Definition
in Abhangigkeit vom Produktionsumfang des jeweiligen Jahres
steht, der 2021 einen Anstieg um rund 43 % verzeichnete. Gleich-
zeitig lieferte jedoch auch die Umstellung auf Griinstrom einen
deutlich Beitrag zur Reduzierung der CO,-Emissionen.

Im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie hat sich DEUTZ fiir
2023 das Ziel gesetzt, die CO,-Emissionen seiner Produktions-
standorte sowie pro hergestelltem Motor® gegeniiber dem Ver-
gleichsjahr 2017 um 20% zu reduzieren. Auf Basis der Werte im
Berichtsjahr 2021 belduft sich die Reduzierung gegeniiber 2017
auf rund 61 bzw. 65%. Damit hatte DEUTZ sein gestecktes Ziel
im Berichtsjahr bereits deutlich tibertroffen.

Stickoxid- und Staubemissionen | UNGC 7-9 Vor dem Hin-
tergrund seines Produktportfolios bzw. seiner Herstellprozes-
se werden an den Produktionsstandorten des DEUTZ-Konzerns
sowohl Stickoxid- als auch Staubemissionen freigesetzt. Diese
entstehen im Wesentlichen im Zuge der Verbrennungsprozesse
der Motoren-Versuchsstande des Entwicklungswerks sowie auf
den Priiffeldern. So werden dort beim Nachstellen des Echtzeit-
betriebs eines Motors Dieselkraftstoffe und Fliissiggase (LPG-
Gase) verbrannt.

3 Ohne Joint Ventures.
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Angesichts dessen, dass die Weiterentwicklung des Motorenport-
folios insbesondere von gesetzlichen Rahmenbedingungen wie
etwa zunehmend strenger werdenden Abgasnormen beeinflusst
wird, zielen die Entwicklungsaktivitaten des DEUTZ-Konzerns
darauf ab, die Leistungsfahigkeit der Abgasnachbehandlungs-
systeme sowie die motorische Einstellung der Antriebssysteme
fortlaufend zu optimieren und damit Stickoxid- und Staubemissi-
onen kontinuierlich zu reduzieren. RegelmaRige Messungen von
Sachverstandigen an den Produktionsstandorten der DEUTZ AG
bestatigen, dass genehmigte Grenzwerte eingehalten bzw. sogar
unterschritten werden. Damit leistet DEUTZ nicht nur an seinen
Produktionsstandorten einen Beitrag zum Umwelt- und Klima-
schutz, sondern insbesondere auch im Hinblick auf den spate-
ren Feldeinsatz des Motors.

DEUTZ-Konzern: Stickoxid- und Staubemissionen
der Produktionsstandorte pro hergestelltem Motor'-2

2021 2020 2019 2018 2017
Stickoxide? (in kg) 0,67 0,83 0,33 0,19 0,25
Staub (in g) 3,27 3,70 2,70 1,80 2,21

Ohne Joint Ventures; die Kennzahlen »Stickoxid- und Staubemissionen pro her-
gestelltem Motor« ergeben sich aus den jeweiligen Quotienten der Gesamtemis-
sion aus Priiffeldern und der Anzahl hergestellter Motoren. Als Erzeugnisse
werden ausschlieRlich Verbrennungsmotoren gezahlt, d. h. keine Elektromoto-

ren — da bei diesen keine Stickoxid- und Staubemissionen entstehen - sowie kei-
ne weiteren Komponenten wie beispielsweise Batterien, Zahnrader und Pleuel fuir
Fremdmotoren.

Die Angaben fiir die Geschéftsjahre 2019 bis 2021 sind nur bedingt mit den Vorjah-
reswerten vergleichbar, da die Stickoxid- und Staubemissionen 2018 und 2017 ledig-
lich fiir die Produktionsstandorte der DEUTZ AG erhoben wurden und der Scope im
Geschiéftsjahr 2019 auf den DEUTZ-Konzern erweitert wurde.

Die der Ermittlung fiir 2021 und 2020 zugrundeliegende Stickoxidmessung basiert
fiir den Produktionsstandort Ulm aus einer Messung aus 2019; fiir 2017 bis 2019
aus einer Messung aus 2016. Die Werte fiir 2020 wurden 2021 nachberechnet.

Trotz vermehrter Motortests auf den Priiffeldern verzeichneten
die Stickoxid- und Staubemissionen der Produktionsstandorte
pro hergestelltem Motor im Vorjahresvergleich einen Riickgang
um rund 19 bzw. 12%. Diese Entwicklung liegt in der Kennzah-
lendefinition und damit in dem stark gestiegenen Produktions-
umfang begriindet.

Im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie hat sich DEUTZ fiir
das Jahr 2023 das Ziel gesetzt, die Stickoxid- und Staubemis-
sionen seiner Produktionsstandorte' pro hergestelltem Motor
gegeniiber dem Vergleichsjahr 2019 um jeweils 3% zu reduzie-
ren. Mit Blick auf 2021 zeigt sich eine Erh6hung gegeniiber 2019
von 103 bzw. 21 %. Diese Entwicklung ergibt sich durch Messun-
gen unter nicht vergleichbaren Umstéanden in den Jahren 2016
und 2019 am Standort Ulm.

! Ohne Joint Ventures.
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Abfallaufkommen | UNGC 7-9 Der GroBteil des Abfallaufkom-
mens an den Produktionsstandorten des DEUTZ-Konzerns steht
in direktem Zusammenhang mit der Herstellung von Motoren
und Metallerzeugnissen sowie deren Lackierung und dem spa-
terem Versand. Dementsprechend umfasst das Abfallaufkom-
men vorwiegend verwertbare Metallreste, Holz-, Kunststoff- und
Papier-Fraktionen. Einen nicht unerheblichen Anteil haben dar-
iber hinaus Fliissigkeiten, mit denen die metallischen Oberfla-
chen der Motorenkomponenten behandelt, gereinigt und gekiihlt
werden. Aufgrund ihres Olanteils stellen diese Fliissigkeiten vor-
wiegend Abfalle zur Beseitigung dar.

DEUTZ-Konzern: Abfallaufkommen der Produktionsstandorte’

in Tonnen 2021 2020 2019
Abfall zur Beseitigung 5.061 4.312 6.337
Abfall zur Verwertung 17.366 11.892 14.160
Abfall insgesamt 22.427 16.204 20.498

' Abfallaufkommen der Produktionsstandorte des DEUTZ-Konzerns ohne Joint Ventures.

Aufgrund des deutlich gestiegenen Produktionsvolumens erhohte
sich das Abfallaufkommen der Produktionsstandorte im Berichts-
jahr 2021 um insgesamt rund 38 % gegeniiber 2020, wobei die
zur Beseitigung anfallende Abfallmenge eine Erh6hung um rund
17 % verzeichnete.

DEUTZ beabsichtigt das zur Beseitigung anfallende Abfallauf-
kommen seiner Produktionsstandorte' bis 2023 um 10 % gegen-
tiber dem Vergleichsjahr 2019 zu reduzieren. Dazu hat DEUTZ
im Berichtsjahr 2021 beispielsweise einen Prozess zur Reduzie-
rung von wassrigen Waschflissigkeiten eingeleitet. Zudem wur-
de mit der Optimierung der Abwasserbehandlung begonnen, um
dadurch Lackierabfalle zu verringern. Weiterhin sollen im laufen-
den Geschaftsjahr 2022 die Realisierbarkeit eines Palettenpool-
Systems und die Einfiihrung von Mehrwegverpackungen gepriift
werden. Gegeniiber dem Vergleichsjahr 2019 konnte die zur Besei-
tigung anfallende Abfallmenge bei einem vergleichbaren Baupro-
gramm 2021 um 20 % verringert werden. Damit hatte DEUTZ sein
gestecktes Ziel im Berichtsjahr bereits tibertroffen.

Im Bereich der Ersatzteil-Logistik werden fortlaufend Verpa-
ckungsarten und GebindegréRen optimiert, so dass in den kom-
menden Jahren bei den Abfédllen zur Verwertung entlang der
Lieferkette weitere Einsparungen zu erwarten sind.

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG
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ANGABEN ZUR (EU) 2020/852
TAXONOMIE-VERORDNUNG

Die zunehmende Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit findet
spatestens seit Einfiihrung des Sustainable Finance Aktionsplans
der europaischen Kommission verstarkt auch im Finanzsektor
Einzug. So zielt der Aktionsplan darauf ab, den Geldfluss fiir nach-
haltige Wirtschaftstatigkeiten in der gesamten Europadischen
Union zu verbessern und damit einen Beitrag zum europaischen
Green Deal zu leisten. Als eines von mehreren MaBnahmenpake-
ten ist hierzu im Juli 2020 die Verordnung (EU) 2020/852 Taxo-
nomie-Verordnung (im Folgenden EU-Taxonomie-Verordnung) in
Kraft getreten, die erstmals fiir das Berichtsjahr 2021 anzuwen-
den ist. Sie stellt ein Klassifizierungssystem dar, iber welches
okologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten von Unternehmen
definiert werden.

LEISTUNGSINDIKATOREN UND
BERECHNUNGSVORSCHRIFTEN

Als Leistungsindikatoren sind gem. Art. 8 EU-Taxonomie-Verord-
nung und Art. 10 (2) des Art. 8 Delegierter Rechtsakt (del. Verord-
nung (EU) 2021/2178) fiir das Berichtsjahr 2021 die Anteile des
Konzernumsatzes, der Investitionsausgaben (CapEx) sowie der
Betriebsausgaben (OpEx) in Bezug auf taxonomiefahige und nicht
taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten offenzulegen, die DEUTZ
mit taxonomiefahigen wirtschaftlichen Tatigkeiten im Zusam-
menhang mit den derzeit anzuwendenden Umweltzielen (1) Kli-
maschutz und (2) Anpassung an den Klimawandel erzielt hat.

Eine taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeit ist eine Wirt-
schaftstatigkeit, die in den Delegierten Rechtsakten zur Ergan-
zung der EU-Taxonomie-Verordnung bzw. dem derzeitigen
Delegierten Rechtsakt zum Klima beschrieben ist. Die Wirt-
schaftstatigkeit hat zudem die folgenden Kriterien zu erfiillen:

= Sie tragt wesentlich zu einem oder beiden derzeit anzuwen-
denden Umweltzielen bei,

= sie erfiillt die technischen Screening-Kriterien, die in den
Delegierten Rechtsakten zur Erganzung der EU-Taxonomie-
Verordnung bzw. dem Delegierten Rechtsakt zum Klima
dargelegt sind,

= sie schadet keinem der anderen Umweltziele erheblich, und

= sie wird unter Einhaltung der MindestsicherungsmaRnahmen
durchgefiihrt.

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG

Taxonomiefahiger Umsatz Der Umsatzanteil taxonomiefahiger
Wirtschaftstatigkeiten an unserem Gesamtumsatz ist derjenige
Anteil an den Konzernumsatzerlosen gem. Abschnitt 1.1.1 des
Annex 1 des Art. 8 des Delegierten Rechtsakts, der mit Produk-
ten und Dienstleistungen im Zusammenhang mit taxonomiefahi-
gen wirtschaftlichen Tatigkeiten erzielt wurde, geteilt durch die
konsolidierten Konzernumsatzerlose gem. IAS 1.82 (a), jeweils
fir das Geschéftsjahr 2021. @ Konzernumsatzerlse und Rechnungslegungs

vorschriften siehe Konzernabschluss, S. 130

Taxonomiefahiger CapEx Der taxonomiefahige CapEx ergibt
sich aus den taxonomiefahigen Investitionsausgaben geteilt
durch unseren Gesamt-CapEx. Dieser umfasst Zugdnge zu
Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten wahrend des
Berichtszeitraums vor Abschreibungen und Neubewertungen,
einschlielllich solcher, die sich aus Neubewertungen und Wert-
minderungen fiir das betreffende Geschiftsjahr und ohne Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts ergeben. Dieser umfasst
den Erwerb von Sachanlagen entsprechend IAS 16, einschlie3-
lich Nutzungsrechten nach IFRS 16, und Zugange zu immateriel-
len Anlagewerten nach IAS 38.' Der Geschéfts- oder Firmenwert
ist nicht im CapEx enthalten, da er gem. IAS 38 nicht als imma-
terieller Vermdgenswert definiert ist.

Investitionsausgaben sind taxonomiefahig, wenn sie den nachfol-
genden drei Kategorien a), b) oder c) zugeordnet werden kdnnen:

a) Investitionsausgaben in Zusammenhang mit Vermdgens-
werten oder Prozessen, die mit taxonomiefahigen Wirt-
schaftstatigkeiten verbunden sind,

b) Investitionsausgaben, die Teil eines Investitionsplans sind,
um eine taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeit auf die EU-
Taxonomie-Verordnung auszurichten oder um eine taxono-
miefahige Wirtschaftstatigkeit zu erweitern, und

c) Investitionsausgaben im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Produktion aus nach der EU- Taxonomie-Verordnung
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten und Einzelmal-
nahmen, die bestimmte Zieltatigkeiten (in der Regel unsere
nicht taxonomiefahigen Tatigkeiten) in die Lage versetzen,
kohlenstoffarm zu werden oder zur Treibhausgasreduk-
tion zu fiihren. Sie werden ebenfalls als taxonomiefahige
Investition betrachtet, wenn die gekauften Produkte bzw.
EinzelmalRnahmen der Beschreibung der jeweiligen Wirt-
schaftstéatigkeit entsprechen.

Die Wirtschaftstatigkeiten des DEUTZ-Konzerns sind den Kate-
gorien a), b) und C) zuzuordnen. @ Zuordnung siehe Tabelle zur Ubersicht und

Zuordnung der taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten, S. 121

' Vgl. Konzernanhang, Anlagenspiegel, S. 141 ff.
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Taxonomiefahiger OpEx Der taxonomiefdhige OpEx ist definiert
als OpEx aus taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten geteilt
durch unseren Gesamt-OpEx. Dieser ergibt sich aus direkten,
nicht aktivierten Kosten, die sich auf Forschung und Entwick-
lung, Gebdudesanierungsmafnahmen, kurzfristige Leasingver-
trage, Wartung und Instandhaltung sowie alle anderen direkten
Ausgaben im Zusammenhang mit der taglichen Wartung und
Instandhaltung von Vermdgenswerten des Sachanlagevermo-
gens beziehen. Ausgaben im Zusammenhang mit dem taglichen
Betrieb sind kein Bestandteil.

Der OpEx enthalt folgende Positionen:

= Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung, die wahrend des
Berichtszeitraums in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung als
Aufwand verbucht werden. Entsprechend IAS 38.126 alle
nicht aktivierten Aufwendungen sowie Abschreibungen auf
bereits aktivierte Entwicklungskosten, die direkt den For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten zuzuordnen sind.

= Das Volumen der nicht aktivierten Leasingvertrage wurde
entsprechend IFRS 16 ermittelt und beinhaltet Aufwendun-
gen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse.

Instandhaltungs- und Reparaturkosten sowie sonstige direk-
te Ausgaben fiir die laufende Instandhaltung von Vermo-
genswerten der Sachanlagen wurden auf Grundlage der den
internen Kostenstellen zugewiesenen Wartungs- und Repa-
raturkosten ermittelt. Die entsprechenden Kostenpositionen
finden sich in verschiedenen Posten unserer Gewinn-und-
Verlust-Rechnung wieder. Dazu geh6ren auch Gebaudesa-
nierungsmafBnahmen. In der Regel handelt es sich dabei um
Personalkosten, Kosten fiir Dienstleistungen und Material-
kosten fiir die Instandhaltung sowie fiir regelmaRige und
ungeplante Wartungs- und Reparaturmaf3nahmen.

Der OpEx ist taxonomiefdhig, wenn er den drei Kategorien a), b)
oder c¢) zugeordnet werden kann, wie sie zuvor unter »Taxonomie-

fahlger CapEx« beschrieben sind. {0 zuordnung siehe Tabelle zur Ubersicht und

Zuordnung der taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten, S. 121

! Weitere Details siehe S. 176 f.
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IDENTIFIZIERUNG TAXONOMIEFAHIGER
WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN

Um die taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten identifizieren zu
kdnnen, haben wir in einem ersten Schritt Giberpriift, welche unse-
rer Geschaftsaktivitaten in Frage kommen kénnten. Dazu erfolg-
te ein Abgleich mit Annex 1 und 2 des Delegierten Rechtsakts
der EU-Taxonomie-Verordnung. Daran anschlieRend wurde eine
Detailanalyse dieser mdglichen taxonomiefahigen Wirtschaftsta-
tigkeiten in Zusammenarbeit mit den entsprechenden Ansprech-
partnern fiir die jeweiligen Themenbereiche durchgefiihrt. Um
Doppelzahlungen zu vermeiden, wurden zuerst alle Investiti-
ons- und Betriebsausgaben der Kategorie c) ermittelt und daran
anschlieRend die verbleibenden Investitions- und Betriebsaus-
gaben der Kategorie a) oder b) bzw. den nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten zugeordnet. @0 zuordnung siehe Tabelle zur Ubersicht

und Zuordnung der taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten, S. 121

TAXONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTS-
TATIGKEITEN DES DEUTZ-KONZERNS

Die Kernkompetenzen des DEUTZ-Konzerns liegen insbesonde-
re in der Entwicklung und Produktion von Motoren, die in Anwen-
dungen abseits der StraRe zum Einsatz kommen. Entsprechende
Anwendungsbereiche sind unter anderem Bau- und Landmaschi-
nen, Material-Handling-Anwendungen wie Gabelstapler oder
Hebebiihnen, Nutz- und Schienenfahrzeuge sowie Bootsanwen-
dungen fiir den privaten und gewerblichen Bereich. @ weiterfiihren

de Informationen siehe Geschaftsmodell, S. 93

Angesichts unseres Geschaftsmodells ergeben sich taxonomie-
fahige Wirtschaftstatigkeiten im Wesentlichen aus unseren Akti-
vitaten im Bereich alternativer Antriebslosungen. Dazu zahlt zum
einen unser Wasserstoffmotor, der in einer stationaren Anlage zur
Stromerzeugung zum Einsatz kommt, zum anderem die Aktivita-
ten zur Elektrifizierung unseres Motorenportfolios, die unter dem
Begriff »E-DEUTZ« zusammengefasst werden. Darunter fallen:
die Herstellung von elektrischen Antriebssystemen unter ande-
rem fiir die Anwendung in Baustellen- und Flugfeldfahrzeugen,
die mobile Ladestation fiir elektrisch betriebene Baustellenfahr-
zeuge (DEUTZ Powertree), die Herstellung von Batteriemanage-
mentsystemen und -komponenten unserer Tochtergesellschaft
Futavis sowie die Herstellung von Batterien und Elektromotoren
flir Bootsantriebe unserer Tochtergesellschaft Torqgeedo. Neben
diesen Tatigkeiten, mit denen wir externe Umsatzerldse generie-
ren, haben wir auch Investitionstatigkeiten identifiziert, die aus-
schlieflich zu taxonomiefahigem CapEx fiihren. Diese betreffen
die Optimierung der innerbetrieblichen Energieeffizienz.

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG



Die nachfolgende Tabelle zeigt die entsprechend Annex 1 und
2 des Delegierten Rechtsakts taxonomiefahigen Wirtschafts-
tatigkeiten des DEUTZ-Konzerns im Zusammenhang mit den zwei
Klimazielen (1) Klimaschutz und (2) Anpassung an den Klima-
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Doppelzédhlungen zulasst.

wandel. DEUTZ hat sich dazu entschieden, die taxonomiefahigen

Ubersicht und Zuordnung der taxonomiefahigen Wirtschaftstitigkeiten

Wirtschaftstatigkeiten dem Klimaziel (1) Klimaschutz zuzuord-
nen, da dieses mit Blick auf die aufgefiihrten Tatigkeiten als
geeigneter erachtet wird und die EU-Taxonomie-Verordnung keine

CapEx
Kapitel nach Annex 1 Wirtschaftstatigkeit DEUTZ Umsatz  (a,b,c) OpEx
3.2. Herstellung von Anlagen Herstellung von Wasserstoffmotoren, welche in stationdren An- b) X
fuir die Erzeugung und lagen in Kombination mit einem Generator Strom erzeugen.
Verwendung von Wasserstoff
3.4 Herstellung von Batterien Tochtergesellschaft Futavis: Herstellung von Batteriemanage- X a) X
mentsystemen und -komponenten.
Tochtergesellschaft Torqgeedo: Herstellung von Batteriemodulen, X a) X
-managementsystemen sowie -gehdusen in Zusammenarbeit mit
Lieferanten.
3.6. Herstellung anderer CO,-armer Herstellung von elektrischen Antriebssystemen unter anderem fiir b) X
Technologien die Anwendung in Baustellen- und Flugfeldfahrzeugen.
Herstellung von Elektromotoren fiir Bootsantriebe bei unserer X a) X
Tochtergesellschaft Torgeedo.
6.15 Infrastruktur fiir einen CO,-armen Herstellung von mobilen Schnellladestation (DEUTZ-Powertree) fiir X a) X
Straenverkehr und &ffentlichen batterieelektrisch betriebene und damit emissionsfreie Anwen-
Verkehr dungen.
7.3 Installation, Wartung und Austausch herkdmmlicher Beleuchtung durch LED-Leuchtmittel. c)
Reparatur von energieeffizienten
Geraten Thermische Optimierung der Verglasung an der Montagehalle in c)
K&In-Porz durch Sonnenschutzfolien.
7.4 Installation, Wartung und Reparatur Installation von E-Ladestationen am Hauptsitz in K&In. c)
von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge
in Geb&uden (und auf zu Gebauden
gehdrenden Parkplatzen)
7.5 Installation, Wartung und Reparatur Wartung und Erweiterung des Energiemonitoringsystems um c)
von Geréten fiir die Messung, Regelung neue Stromzdhlerpunkte an den Standorten K6In und Ulm zur
und Steuerung der Gesamtenergie- Ermittlung von Verbrauchen und Energiestromen an weiteren
effizienz von Gebauden Messpunkten.
In der nachfolgenden Tabelle werden die nach der EU-Taxono-
mie-Verordnung taxonomiefahigen und nicht taxonomiefédhigen
Wirtschaftstatigkeiten ins Verhaltnis zum Gesamtumsatz sowie
zum Gesamt-CapEx und -OpEx gesetzt.
Anteil taxonomiefahiger und nicht taxonomiefahiger
Wirtschaftstatigkeiten am Gesamtumsatz, -CapEx und -OpEx
Anteil der Anteil der

taxonomiefahigen

nicht taxonomiefahigen

Gesamt Wirtschaftstatigkeiten Wirtschaftstatigkeiten
Umsatz 1.617,3 Mio. €' 3,3%? 53,6 Mio. € 96,7 % 1.563,7 Mio. €
CapEx 72,5 Mio. € 6,2% 4,5 Mio. € 93,8% 68,0 Mio. €
OpEx 99,8 Mio. € 23,0% 22,9 Mio. € 77,0% 76,9 Mio. €
' Vgl. Konzernanhang, Gewinn-und-Verlust-Rechnung, S. 130.
2 Vgl. Produktverantwortung, E-DEUTZ-Umsatzanteil, S. 111.
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UN GLOBAL COMPACT UND UNGC-Index
SUSTAlNABLE DE\/ELOPMENT Menschenrechte

1. Unterstiitzung und Respektierung der internationalen Menschenrechte
G O A LS im eigenen Einflussbereich.
Personalmanagement, S. 101 ff.
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz, S. 104 ff.

Als Teil globaler Wertschdpfungsketten beeinflusst auch der Corporate Governance und Compliance, S. 98 ff.
DEUTZ—K9nzern Okonomische, OKOIOQI_SCh_e und gesell-scf.]aftll— 2. Sicherstellung, dass sich das eigene Unternehmen nicht an
che Entwicklungen. Das Unternehmen ist sich der damit einher- Menschenrechtsverletzungen beteiligt.
gehenden Verantwortung bewusst und aus diesem Grund Ende Corporate Governance und Compliance, S. 98 ff.

. i . Personalmanagement, S. 101 ff.
Mérz 2021 dem Global Compact der Vereinten Nationen (UNGC) Lieferantenmanagement, S. 107 ff.

beigetreten. Damit hat sich DEUTZ einer internationalen Bewe-
ung aus Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft angeschlossen,

g_ 9 . . . g . 9 . . 3. Wahrung der Vereinigungsfreiheit und wirksame Anerkennung des

die gemeinsam das Ziel verfolgt, die Globalisierung sozialer, 6ko- Rechts zu Kollektivverhandlungen.

logischer und damit nachhaltiger zu gestalten. Personalmanagement, S. 101 ff.
Lieferantenmanagement, S. 107 ff.

Arbeitsnormen

Als Mitglied des UNGC verpflichtet sich DEUTZ auf der Grund-  4- Abschaffung jeder Art von Zwangsarbeit.
. inzioien freiwilli ich fii Corporate Governance und Compliance, S. 98 ff.

lage zehn universeller Prinzipien freiwillig dazu, sich fiir Men- Personalmanagement, S. 101 ff.
schenrechte, gerechte Arbeitsbedingungen, Umweltschutz und Lieferantenmanagement, S. 107 ff.
Korruptionsbek&mpfung einzusetzen. Zudem hat das Unterneh- ¢ Abschaffung der Kinderarbeit.
men einmal pro Jahr einen Fortschrittsbericht vorzulegen. Mit Corporate Governance und Compliance, S. 98 ff.

. - Lieferantenmanagement, S. 107 ff.
diesem sogenannten Communication on Progress (COP) sollen
die Umsetzung der zehn UNGC-Prinzipien bzw. die konkreten 6. Beseitigung der Diskriminierung bei Anstellung und Beschaftigung.

i . Personalmanagement, S. 101 ff.
MafBnahmen zu deren Unterstiitzung aufgezeigt werden.

Umweltschutz

7. Unterstiitzung eines vorsorgenden Ansatzes im Umgang

COMMUNICATION mit Umweltproblemen.
ON PROGRESS This is our Communication on Progress Produktverantwortung, S. 110 ff.
in implementing the Ten Principles of the U_mwelt— und Klimaschutz, S. 115 ff.
United Nations Global Compact and Lieferantenmanagement, S. 107 ff.
supporting broader UN goals. 8. Ergreifung von Schritten zur Férderung einer groBeren Verantwortung
" " gegeniiber der Umwelt.
We welcome feedback on its contents Umwelt- und Klimaschutz, S. 115 ff.

Lieferantenmanagement, S. 107 ff.
Corporate Citizenship, S. 114.

9. Hinwirkung auf die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher

Der vorliegende Nichtfinanzielle Bericht dient DEUTZ als COP. In Technologien.

. L . . Produktverantwortung, S. 110 ff.
der nachfolgenden Darstellung wird auf diejenigen Kapitel dieses Umwelt- und Klimaschutz, S. 115 ff.
Nichtfinanziellen Bericht verwiesen, deren Inhalt die Umsetzung Corporate Citizenship. S. 114.
der UNGC-Prinzipien aufzeigt. Korruptionsbekampfung

10. Selbstverpflichtung, Korruption in allen Formen,
einschlieBlich Erpressung und Bestechlichkeit, zu begegnen.
Corporate Governance und Compliance, S. 98 ff.
Personalmanagement, S. 101 ff.

Lieferantenmanagement, S. 107 ff.
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Priorisierte Sustainable Development Goals der DEUTZ-Konzerns

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

4

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

3

Aufbauend auf den zuvor dargestellten Prinzipien werden die
UNGC-Unterzeichner dazu aufgerufen, die Erreichung der allge-
meinen Ziele der Vereinten Nationen, insbesondere die 17 Sustai-
nable Development Goals (SDG), zu unterstiitzen. Sie formulieren
die zentralen Herausforderungen und Ziele einer globalen Nach-
haltigkeitspolitik und bilden somit das Leitbild fiir eine nachhal-
tige Entwicklung von Gesellschaft, Kultur und Wirtschaft.
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GESCHLECHTER-

GLEICHHEIT

1 NACHHALTIGE/R
KONSUM UND
PRODUKTION

1 FRIEDEN, JE
GERECHTIGKEIT HAFTEN
UND STARKE JRERREIC
INSTITUTIONEN DERZIEL
"" ¢\ )
— O

Zur Bestimmung der fiir DEUTZ relevanten bzw. zu priorisieren-
den SDG hat das Unternehmen den SDG Action Manager genutzt.
Auf Basis der dabei gewonnenen Erkenntnisse hat das DEUTZ
Sustainable Development Committee (SDC) diejenigen SDG iden-
tifiziert, zu denen bereits heute durch die Umsetzung der kon-
zernweiten Nachhaltigkeitsstrategie ein vergleichsweise hoher
positiver Beitrag geleistet wird. Die priorisierten SDGs werden
fortan in die strategische Planung der konzernweiten Nachhaltig-
keitsaktivitaten einflieBen. So hat das SDC Ende 2021 im Rahmen
eines Workshops bereits die jeweiligen SDG-Unterziele analysiert
und mit konkreten MaBnahmen hinterlegt, die darauf abzielen,
den Beitrag von DEUTZ zu deren Erreichung stetig zu erhéhen.

123



NICHTFINANZIELLER BERICHT | UN GLOBAL COMPACT UND SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

Der nachfolgende Index stellt die wesentlichen Themen der
DEUTZ-Nachhaltigkeitsstrategie im Kontext mit den unterneh-
mensseitig priorisierten SDG und deren jeweiligen Unterzielen dar.

SDG-Index

Sustainable Development Goals

Oberziel

SDG 3 | Ein gesundes Leben
fiir alle Menschen jeden
Alters gewahrleisten und ihr
Wohlergehen fordern

Unterziele

= 3.9 Die Zahl der Todesfélle und
Erkrankungen aufgrund gefahrlicher
Chemikalien und der Verschmut-
zung und Verunreinigung von
Luft, Wasser und Boden erheblich
verringern

Unser Beitrag zur Zielerreichung

Aktivitaten und MaBBnahmen

= Arbeitsschutzmanagement und
1S0-4500-Zertifizierung (S. 105)

= Gefdhrdungsbeurteilungen und
Arbeitsschutzbegehungen (S. 105)

= Umgang mit Gefahrstoffen (S. 105)

Kennzahlen
= Recordable Incident Rate (S. 106)

SDG 5 | Geschlechtergleich-
stellung erreichen und

alle Frauen und Madchen
zur Selbstbestimmung
befahigen

= 5.1 Jegliche Form der Diskrimi-
nierung von Frauen und Madchen
tiberall beenden

= 5.5 Die volle und wirksame Teilhabe
von Frauen und ihre Chancen-
gleichheit bei der Ubernahme von
Fiihrungsrollen auf allen Ebenen
der Entscheidungsfindung im
politischen, wirtschaftlichen und
offentlichen Leben sicherstellen

= Corporate Culture (S. 101)

= Diversitat und gleichstellungs-
freundliche Fiihrungskultur (S. 102)

= DEUTZ-Verhaltenskodex (S. 98)
= Hinweisgebersystem (S. 99)

= Verhaltenskodex fir Lieferanten
(S.107)

= Frauenanteil in der
Gesamtbelegschaft (S. 102)

= Frauenanteil in Flihrungspositionen
(5.102)

SDG 7 | Zugang zu bezahlbarer,
verlasslicher, nachhaltiger

und moderner Energie fiir alle
sichern

= 7.2 Anteil erneuerbarer Energie
am globalen Energiemix deutlich
erhdhen

= 7.3 Weltweite Steigerungsrate der
Energieeffizienz verdoppeln

= Malnahmen zur Reduzierung des
Energieverbrauchs (S. 116)

= Nicolaus August Otto Award
(S.114)

SDG 8 | Dauerhaftes, breiten-
wirksames und nachhaltiges
Wirtschaftswachstum, produktive
Vollbeschaftigung und menschen-
wiirdige Arbeit fiir alle fordern
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= 8.4 Weltweite Ressourceneffizienz
in Konsum und Produktion Schritt
fur Schritt verbessern und die Ent-
kopplung von Wirtschaftswachstum
und Umweltzerstorung anstreben,
im Einklang mit dem Zehnjahres-
Programmrahmen fiir nachhaltige
Konsum- und Produktionsmuster,
wobei die entwickelten Lander die
Fiihrung Gibernehmen

= 8.5 Produktive Vollbeschaftigung
und menschenwiirdige Arbeit fiir
alle Frauen und Manner, einschliel3-
lich junger Menschen und Men-
schen mit Behinderungen sowie
gleiches Entgelt fiir gleichwertige
Arbeit erreichen

= 8.6 Den Anteil junger Menschen,
die ohne Beschaftigung sind und
keine Schul- oder Berufsausbildung
durchlaufen, erheblich verringern

= 8.7 Sofortige und wirksame MaR-
nahmen ergreifen, um Zwangsarbeit
abzuschaffen, moderne Sklaverei
und Menschenhandel zu beenden
und das Verbot und die Beseiti-
gung der schlimmsten Formen der
Kinderarbeit, einschlieflich der
Einziehung und des Einsatzes von
Kindersoldaten, sicherstellen und
jeder Form von Kinderarbeit ein
Ende setzen

= 8.8 Die Arbeitsrechte schiitzen und
sichere Arbeitsumgebungen fiir alle
Arbeitnehmer, einschlieBlich der
Wanderarbeitnehmer, insbesondere
der Wanderarbeitnehmerinnen, und
der Menschen in prekaren Beschéf-
tigungsverhéltnissen, fordern

= Material Compliance (S. 109)
=E-DEUTZ (S.111)

= nnovative Verbrennungsmotoren
(S.111)

= Umwelt- und ressourcenschonende
Serviceleistungen (S. 113)

= Innovationsplattform (S. 113)

= Nicolaus August Otto Award
(S.114)

= Malnahmen zur Reduzierung des
Energieverbrauchs (S. 116)

= CO,-Emissionen (S. 117)

= Stickoxid- und Staubemissionen
(S.117)

= Abfallaufkommen (S. 118)
= DEUTZ-Verhaltenskodex (S. 98)
= Corporate Culture (S. 107)

= Interessensvertretung und
Mitbestimmung (S. 102)

= Diversitat und gleichstellungs-
freundliche Fiihrungskultur (S. 102)

= Ausbildung (S. 103)
= Fluktuation (S. 104)
= Lieferantenmanagement (S. 107)

= Verhaltenskodex fiir Lieferanten
(S.107)

= Uberwachung und Bewertung
der Nachhaltigkeitsleistung
von Lieferanten (S. 108)

= Forderung junger Menschen
(S.114)

= E-DEUTZ-Anteil (S. 111)

= Reduzierung der CO,-Emissionen
der Produktionsstandorte (S. 117)

= Reduzierung der CO,-Emissionen
der Produktionsstandorte pro herge-
stelltem Motor (S. 117)

= Reduzierung der Stickoxidemissio-
nen der Produktionsstandorte pro
hergestelltem Motor (S. 118)

= Reduzierung der Staubemissionen
der Produktionsstandorte pro herge-
stelltem Motor (S. 118)

= Quote absolvierter Compliance-
Schulungen (S. 99)

= Anteil Uiberprufter Neulieferanten
auf Einhaltung des Verhaltenskodex
fur Lieferanten (S. 108)

= Anzahl Uberpriifter Lieferanten auf
Geschéftspartner-Compliance
(S.108)

= Anteil bewerteter Lieferanten auf
Nachhaltigkeitsthemen (S. 108)

= Ausbildungsquote (S. 103)
= Fluktuationsrate (S.104)
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Sustainable Development Goals

Oberziel

SDG 9 | Eine widerstandsfahige
Infrastruktur aufbauen,
nachhaltige Industrialisierung
fordern und Innovationen unter-
stiitzen

SDG 12 | Nachhaltige Konsum- und
Produktionsmuster sicherstellen

SDG 13 | Umgehend MaBnahmen
zur Bekampfung des Klimawandels
und seiner Auswirkungen ergreifen

SDG 16 | Friedliche und inklusive
Gesellschaften fordern und

allen Menschen Zugang zur Justiz
ermoglichen

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG
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Unterziele

= 9.4 Die Infrastruktur modernisieren
und die Industrien nachriisten, um
sie nachhaltig zu machen, mit effi-
zienterem Ressourceneinsatz und
unter vermehrter Nutzung sauberer
und umweltvertraglicher Technolo-
gien und Industrieprozesse

= 12.2 Nachhaltige Bewirtschaftung
und effiziente Nutzung der natir-
lichen Ressourcen

= 12.4 Umweltvertraglichen Umgang
mit Chemikalien und allen Abféllen
wahrend ihres gesamten Lebens-
zyklus in Ubereinstimmung mit
den vereinbarten internationalen
Rahmenregelungen erreichen und
ihre Freisetzung in Luft, Wasser
und Boden erheblich verringern, um
ihre nachteiligen Auswirkungen auf
die menschliche Gesundheit und
die Umwelt auf ein MindestmaR zu
beschranken

= 12.5 Abfallaufkommen durch Ver-
meidung, Verminderung, Wieder-
verwertung und Wiederverwendung
deutlich verringern

=13.1 Die Widerstandskraft und die
Anpassungsfahigkeit gegeniiber
klimabedingten Gefahren und
Naturkatastrophen in allen Landern
starken

= 13.2 Klimaschutzmaflnahmen in
die nationalen politischen Mal-
nahmen, Strategien und Planungen
einbeziehen

=16.2 Missbrauch und Ausbeutung
von Kindern, den Kinderhandel,
Folter und alle Formen von Gewalt
gegen Kinder beenden

=16.5 Korruption und Bestechung
in allen ihren Formen erheblich
reduzieren

Unser Beitrag zur Zielerreichung
Aktivitaten und MaBnahmen
=E-DEUTZ (S.111)

=Innovative Verbrennungsmotoren
(S.111)

= Innovationsplattform (S. 113)

= Nicolaus August Otto Award (S. 114)

= MaRnahmen zur Reduzierung des
Energieverbrauchs (S. 116)

= CO,-Emissionen (S. 117)

= Stickoxid- und Staubemissionen
(5.117)

= Material Compliance (S. 109)
=E-DEUTZ (S.111)

=Innovative Verbrennungsmotoren
(S.111)

= Umwelt- und ressourcenschonende
Serviceleistungen (S. 113)

= Innovationsplattform (S. 113)

= Nicolaus August Otto Award (S. 114)

=Malnahmen zur Reduzierung des
Energieverbrauchs (S. 116)

= CO,-Emissionen (S. 117)

= Stickoxid- und Staubemissionen
(S.117)

= Abfallaufkommen (S. 118)

=E-DEUTZ (S. 111)

=Innovative Verbrennungsmotoren
(8.111)

= Innovationsplattform (S. 113)

= Nicolaus August Otto Award (S. 114)

= MaRnahmen zur Reduzierung des
Energieverbrauchs (S. 116)

= CO,-Emissionen (S. 117)

= Stickoxid- und Staubemissionen
(5.117)

= Abfallaufkommen (S. 118)

= DEUTZ-Verhaltenskodex (S. 98)

= E-Learning-Programme
und Prasenzschulungen (S. 99)

= Hinweisgebersystem (S. 99)
= Verhaltenskodex fiir Lieferanten
107)

.

= Uberwachung und Bewertung der
Nachhaltigkeitsleistung von Liefe-
ranten (S. 108)

= Geschaftspartner-Compliance
(S.99,108

Kennzahlen
= E-DEUTZ-Anteil (S. 111)

= E-DEUTZ-Anteil (S. 111)

= Reduzierung der CO,-Emissionen
der Produktionsstandorte (S. 117)

= Reduzierung der CO,-Emissionen
der Produktionsstandorte pro herge-
stelltem Motor (S. 117)

= Reduzierung der Stickoxidemissio-
nen der Produktionsstandorte pro
hergestelltem Motor (S. 118)

= Reduzierung der Staubemissionen
der Produktionsstandorte pro herge-
stelltem Motor (S.118)

= Reduzierung des Abfallaufkom-
mens zur Beseitigung (S. 118)

= E-DEUTZ-Anteil (S. 117)

= Reduzierung der CO,-Emissionen
der Produktionsstandorte (S. 117)

= Reduzierung der CO,-Emissionen
der Produktionsstandorte pro herge-
stelltem Motor (S. 117)

= Reduzierung der Stickoxidemissio-
nen der Produktionsstandorte pro
hergestelltem Motor (S. 118)

= Reduzierung der Staubemissionen
der Produktionsstandorte pro herge-
stelltem Motor (S. 118)

= Quote absolvierter Compliance-
Schulungen (S. 99)

= Anteil Giberprifter Neulieferanten
auf Einhaltung des Verhaltenskodex
fur Lieferanten (S. 108)

= Anzahl Uberpriifter Lieferanten auf
Geschéftspartner-Compliance
(S.108)

= Anteil bewerteter Lieferanten auf
Nachhaltigkeitsthemen (S. 108)
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VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS

UBER EINE BETRIEBS-
WIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG
ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER
SICHERHEIT DER NICHTFINAN-
ZIELLEN BERICHTERSTATTUNG

An die DEUTZ AG, Kdln

Wir haben den zusammengefassten gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht der DEUTZ AG, Koln, (im Folgenden die ,Gesell-
schaft”) fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021
(im Folgenden der ,zusammengefasste gesonderte nichtfinan-
zielle Bericht”) einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlan-
gung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Priifung sind die in dem zusammenge-
fassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht genannten exter-
nen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fuir die Aufstellung des zusammengefassten gesonder-
ten nichtfinanziellen Berichts in Ubereinstimmung mit den §§
315ci.V.m. 289c bis 289e HGB und Artikel 8 der VERORDNUNG
(EU) 2020/852 DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES
RATES vom 18. Juni 2020 iber die Einrichtung eines Rahmens
zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung
der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden die ,EU-Taxono-
mieverordnung”) und den hierzu erlassenen delegierten Rechts-
akten sowie mit deren eigenen in Abschnitt ANGABEN ZUR
VERORDNUNG (EU) 2020/852 TAXONOMIE-VERORDNUNG des
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts dar-
gestellten Auslegung der in der EU-Taxonomieverordnung und
den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten enthaltenen For-
mulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von
Annahmen und die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen
nichtfinanziellen Angaben des Konzerns, die unter den gege-
benen Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
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zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts zu
ermdoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (Manipulation des nichtfinan-
ziellen Berichts) oder Irrtiimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen dele-
gierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und Begriffe, die
noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir
die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veréffentlicht wur-
den. Daher haben die gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung der
EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen delegier-
ten Rechtsakte im Abschnitt ANGABEN ZUR VERORDNUNG (EU)
2020/852 TAXONOMIE-VERORDNUNG des zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Berichts niedergelegt. Sie sind ver-
antwortlich fiir die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des
immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unter-
schiedlich ausgelegt werden kénnen, ist die Rechtskonformitat
der Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

UNABHANGIGKEIT UND QUALITATSSICHERUNG
DER WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur
Unabhangigkeit sowie weitere berufliche Verhaltensanforderun-
gen eingehalten.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen
gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarun-
gen — insbesondere der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer und
vereidigte Buchpriifer (BS WP/vBP) sowie des vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitatssiche-
rungsstandards 1 ,Anforderungen an die Qualitatssicherung in
der Wirtschaftspriiferpraxis” (IDW QS 1) — an und unterhalt dem-
entsprechend ein umfangreiches Qualitatssicherungssystem,
das dokumentierte Regelungen und MaRnahmen in Bezug auf
die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher
Standards sowie mallgebender gesetzlicher und anderer rechtli-
cher Anforderungen umfasst.

VERANTWORTUNG
DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Priifung ein Priifungsurteil mit begrenzter Sicherheit tiber
den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht
abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beach-
tung des International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than
Audits or Reviews of Historical Financial Information”, her-
ausgegeben vom IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die
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Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit begrenz-
ter Sicherheit beurteilen kdnnen, ob uns Sachverhalte bekannt
geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass
der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht der
Gesellschaft, mit Ausnahme der in dem zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht genannten externen Doku-
mentationsquellen oder Expertenmeinungen, in allen wesentli-
chen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315ci.V.m.
289c bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den
hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt
ANGABEN ZUR VERORDNUNG (EU) 2020/852 TAXONOMIE-VER-
ORDNUNG des zusammengefassten gesonderten nichtfinanzi-
ellen Berichts dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen
Vertreter aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer
begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungshandlun-
gen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich,
sodass dementsprechend eine erheblich geringere Priifungssi-
cherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt
im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir u.a. folgende Priifungs-
handlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

Verschaffung eines Verstandnisses tiber die Struktur der
Nachhaltigkeitsorganisation des Konzerns und iiber die Ein-
bindung von Stakeholdern

Befragung relevanter Mitarbeiter, die in die Aufstellung des
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts
einbezogen wurden, tiber den Aufstellungsprozess, tiber das
auf diesen Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie
liber Angaben in dem zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Bericht

Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher
Angaben in dem zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Bericht

Analytische Beurteilung von ausgewahlten Angaben des
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts

Abgleich von ausgewahlten Angaben mit den entsprechen-
den Daten im Konzernabschluss und Konzernlagebericht

Beurteilung der Darstellung des zusammengefassten geson-
derten nichtfinanziellen Berichts

Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxono-
miefahigen Wirtschaftsaktivtaten und der entsprechenden
Angaben in dem zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Bericht
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Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Anga-
ben gemal Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung unbestimmte
Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos,
dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt
werden kdnnen, sind die Rechtskonformitat der Auslegung und
dementsprechend unsere diesbeziigliche Priifung mit Unsicher-
heiten behaftet.

PRUFUNGSURTEIL

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und
der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte
bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen,
dass der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht
der Gesellschaft fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember
2021 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den §§ 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB und der EU-Taxono-
mieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechts-
akten sowie der in Abschnitt ANGABEN ZUR VERORDNUNG (EU)
2020/852 TAXONOMIE-VERORDNUNG des zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Berichts dargestellten Auslegung
durch die gesetzlichen Vertreter aufgestellt worden ist. Wir geben
kein Priifungsurteil zu den in dem zusammengefassten geson-
derten nichtfinanziellen Bericht genannten externen Dokumen-
tationsquellen oder Expertenmeinungen ab.

VERWENDUNGSBESCHRANKUNG
FUR DEN VERMERK

Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fiir Zwecke der Gesell-
schaft durchgefiihrt wurde und der Vermerk nur zur Information
der Gesellschaft tiber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist.
Folglich ist er mdglicherweise fiir einen anderen als den vorge-
nannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu
bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermdgens-)Entschei-
dungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der Gesell-
schaft gegeniiber. Dritten gegenliber tibernehmen wir dagegen
keine Verantwortung. Unser Priifungsurteil ist in dieser Hinsicht
nicht modifiziert.

Frankfurt, den 9. Marz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Nicolette Behncke
Wirtschaftspriferin

ppa. Julianev. Clausbruch
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GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio. €
Anhang 2021 2020
Umsatzerlose 1 1.617,3 1.295,6
Umsatzkosten 2 -1.331,7 -1.105,9
Forschungs- und Entwicklungskosten 3 -90,9 =977
Vertriebskosten 4 -103,2 -100,7
Allgemeine Verwaltungskosten 4 -61,6 —-45,8
Sonstige betriebliche Ertrage 5 27,0 15,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -22,4 -68,3
Wertminderung und -aufholung finanzieller Vermdgenswerte -0,2 -1.3
Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen 7 -0,8 14
Ubriges Beteiligungsergebnis 7 0,6 1,1
EBIT 34,1 -106,6
davon Sondereffekte -3 -319
davon operatives Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten) 37,2 =74,7
Zinsertrage 8 0,2 0,7
Zinsaufwendungen 8 =52 -4,3
Ubriges Finanzergebnis 8 0,0 -0,4
Finanzergebnis 8 -5,0 -4,0
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 29,1 -110,6
Ertragsteuern 9 9,1 3,0
Konzernergebnis 38,2 -107,6
davon auf Anteilseigner der DEUTZ AG entfallendes Ergebnis 38,2 -107,6
davon auf Minderheitsanteile entfallendes Ergebnis 0,0 0,0
Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert, in €) 10 0,32 -0,89
GESAMTERGEBNISRECHNUNG DEUTZ-KONZERN
in Mio. €
Anhang 2021 2020
Konzernergebnis 38,2 -107,6
Betrage, die zukiinftig nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden 11 7.6 -6,2
Neubewertung von leistungsorientierten Planen 7,6 -6,2
Betrége, die zukiinftig in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind 1 7,6 -4,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 9,7 -5,5
davon Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen 5,5 -1,7
Effektiver Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts aus der
Absicherung von Zahlungsstromen =21 1,5
Marktbewertung Finanzinstrumente 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) 1 15,2 -10,2
Konzerngesamtergebnis 53,4 -117,8
davon auf Anteilseigner der DEUTZ AG entfallendes Gesamtergebnis 53,4 -117,8
davon auf Minderheitsanteile entfallendes Gesamtergebnis 0,0 0,0
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in Mio. €

Aktiva Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Sachanlagen 12 358,9 361,7
Immaterielle Vermdgenswerte 13 181,8 197,2
At-equity bewertete Finanzanlagen 14 56,4 50,3
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 15 1,1 4,4
Anlagevermogen 608,2 613,6
Latente Steueranspriiche 16 88,6 74,2
Langfristiges Vermogen 696,8 687,8
Vorrate 17 375,3 274,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 1357 113,8
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 18 40,3 32,8
Forderungen aus Steuererstattungsanspriichen 59 72
Zahlungsmittel und - dquivalente 19 36,1 64,7
Kurzfristiges Vermogen 593,3 492,7
Bilanzsumme 1.290,1 1.180,5
Passiva Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Gezeichnetes Kapital 309,0 309,0
Kapitalriicklage 28,8 28,8
Andere Riicklagen 37 -39
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 246,9 201,1
Den Aktionaren der DEUTZ AG zustehendes Eigenkapital 588,4 535,0
Minderheitsanteile am Eigenkapital 0,0 0,2
Eigenkapital 20 588,4 535,2
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 21 126,7 148,5
Latente Steuerschulden 16 1,8 0,6
Ubrige Riickstellungen 22 33,4 375
Finanzschulden 23 49,2 58,3
Ubrige Verbindlichkeiten 24 3,6 59
Langfristige Schulden 214,7 250,8
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 21 11,1 11,9
Ubrige Riickstellungen 22 85,6 83,3
Finanzschulden 23 66,6 90,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24 257,8 153,0
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 3,0 2,0
Ubrige Verbindlichkeiten 24 62,9 54,1
Kurzfristige Schulden 487,0 394,5
Bilanzsumme 1.290,1 1.180,5
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio. €
Unter-
schieds-
betrag aus
Gewinn- Markt- der Wah-  Anteilder  Anteil der
Gezeich- ricklagen bewer- rungs-  Aktionare Minder-
netes Kapital- und Bilanz- tungs- umrech- der heitsgesell-
Kapital®  ricklage® gewinn® riicklage'? nung' DEUTZAG  schafter® Gesamt?
Stand 1.1.2020 309,0 28,8 314,3 -0,4 0,5 652,2 0,2 652,4
Konzernergebnis -107,6 -107,6 0,0 -107,6
Sonstiges Konzernergebnis -6,2 1,5 -55 -10,2 0,0 -10,2
Konzerngesamtergebnis -113,8 1,5 -5,5 -117,8 0,0 -117,8
Anderung Konsolidierungskreis 0,6 0,6 0,6
Kapitalauszahlungen an Minderheiten 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2020 309,0 28,8 201,1 11 -5,0 535,0 0,2 535,2
Stand 1.1.2021 309,0 28,8 201,1 11 -5,0 535,0 0,2 535,2
Konzernergebnis 38,2 38,2 0,0 38,2
Sonstiges Konzernergebnis 7,6 -2,1 9,7 15,2 0,0 15,2
Konzerngesamtergebnis 45,8 -2,1 9,7 53,4 0,0 53,4
Anderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0
Kapitalauszahlungen an Minderheiten 0,0 -0,2 -0,2
Stand 31.12.2021 309,0 28,8 246,9 -1,0 4,7 588,4 0,0 588,4

' In der Bilanz werden diese Posten unter der Bezeichnung "Andere Riicklagen” zusammengefasst.
2 Rucklage aus der Bewertung von Cashflow-Hedges und Riicklagen aus der Bewertung von Finanzinstrumenten.
3 Zur Erlauterung der Posten des Eigenkapitals siehe Punkt 20 des Konzernanhangs.
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in Mio. €

Anhang 2021 2020
EBIT 34,1 -106,6
Gezahlte Ertragsteuern -4,3 -5,5
Abschreibungen auf das Anlagevermégen 89,0 106,4
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgéngen -0,2 0,1
Ergebnis und Impairment aus der At-equity-Bewertung 1,5 -09
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen -1,2 0,1
Veranderung Working Capital -0,8 55,1
Veranderung der Vorrate =94, 43,2
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -18,0 37,4
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11,3 -25,5
Veranderung der sonstigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte =72 49,6
Veranderung der Riickstellungen und {ibrigen Verbindlichkeiten
(ohne Finanzverbindlichkeiten) -17,6 -53,4
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 93,3 44,9
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -61,7 =759
Investitionen in Finanzanlagen -5,8 0,0
Erwerb von Tochterunternehmen -0,6 -1
Einzahlungen aus Anlagenabgéngen 09 0,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -67,2 -76,2
Zinseinnahmen 0,1 0,1
Zinsausgaben -4,6 -4,6
Kapitalauszahlungen an Minderheiten -0,2 0,0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 15,0 88,0
Tilgungen von Darlehen 23 -50,8 27,4
Tilgungsanteil aus Leasingzahlungen -15,6 -14,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -56,1 41,5
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 93,3 449
Cashflow aus Investitionstatigkeit -67,2 76,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -56,1 41,5
Zahlungswirksame Veranderung des Zahlungsmittelbestands -30,0 10,2
Zahlungsmittel und -aquivalente am 1.1. 64,7 55,3
Zahlungswirksame Veranderung des Zahlungsmittelbestands -30,0 10,2
Wechselkursbedingte Veranderung des Zahlungsmittelbestands 1,4 -1,1
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung des Zahlungsmittelbestands 0,0 0,3
Zahlungsmittel und -aquivalente am 31.12. 19 36,1 64,7

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG

133



KONZERNANHANG | ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

KONZERNANHANG

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

MUTTERUNTERNEHMEN

Das Mutterunternehmen ist die DEUTZ AG. Sie hat ihren Sitz in
51149 Kaln, OttostraBe 1, Deutschland und ist im Handelsregis-
ter des Amtsgerichts Kéln, HRB 281, eingetragen. Der vorliegen-
de Konzernabschluss wurde durch den Beschluss des Vorstands
vom 21. Februar 2022 zur Veroffentlichung freigegeben.

Die Aktie der DEUTZ AG ist im SDAX der Deutschen Bérse gelis-
tet. Die Aktie wird liber das elektronische Computer-Handelssys-
tem Xetra sowie an allen deutschen Borsen gehandelt.

DEUTZ ist einer der weltweit flihrenden Hersteller von Antriebs-
systemen fiir Anwendungen abseits der StralRe. Das Portfolio
reicht dabei von Diesel- iiber Gas- bis hin zu Hybrid- und voll-
elektrischen Antrieben, die u. a. in Bau- und Landmaschinen,
Material-Handling-Anwendungen wie Gabelstaplern oder Hebe-
biihnen, Nutz- und Schienenfahrzeugen sowie Bootsanwen-
dungen fiir den privaten und gewerblichen Bereich zum Einsatz
kommen. Nach Anwendungsbereichen ist das Geschaft vor allem
auf Baumaschinen, Material Handling, Landtechnik und Stati-
ondre Anlagen ausgerichtet. Abgerundet wird die Produktpa-
lette durch ein umfangreiches Serviceangebot. Die Aktivitaten
des Konzerns gliedern sich in die operativen Segmente DEUTZ
Compact Engines (DCE), DEUTZ Customized Solutions (DCS)
und Sonstiges: Das Segment DCE umfasst fliissigkeitsgekiihlte
Motoren bis 8 Liter Hubraum und unser Joint Venture mit SANY,
das nach der Equity-Methode konsolidiert wird. Dem Segment
DCS sind zum einen fliissigkeitsgekiihlte Motoren mit einem Hub-
raum groRer 8 Liter sowie luftgekiihlte Antriebe zugeordnet, zum
anderen die unter dem Namen »DEUTZ Xchange« hergestellten
Austauschmotoren bzw. -teile und auslaufende Baureihen. Im
Segment Sonstiges werden die Tochtergesellschaft Torgeedo,
die bei der Elektrifizierung von Antriebssystemen auf die Elek-
tromobilitat zu Wasser fokussiert ist, sowie der Entwicklungs-
dienstleister Futavis mit Fokus auf Batteriemanagementsysteme
im Hochvoltbereich konsolidiert. DEUTZ fokussiert sich in seinen
operativen Segmenten auf die Wertschopfungsprozesse Entwick-
lung, Konstruktion, Produktion und Vertrieb von fliissigkeits- und
luftgekiihlten Motoren sowie Hybridmotoren und elektrifizierten
Antriebssystemen.
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GRUNDLAGEN DER ERSTELLUNG DES
ABSCHLUSSES

Der fiir die DEUTZ AG als oberstes Mutterunternehmen aufge-
stellte Konzernabschluss der DEUTZ-Gruppe ist nach einheitli-
chen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.
Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den giilti-
gen International Financial Reporting Standards (IFRS) und deren
Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt
und steht im Einklang mit den gesetzlichen Verpflichtungen, die
fur kapitalmarktorientierte, berichtspflichtige Mutterunterneh-
men nach § 315e Abs. 1 HGB i. V. m. Art. 4 der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
19. Juli 2002, betreffend die Anwendung internationaler Rech-
nungslegungsstandards in der jeweils giiltigen Fassung (IAS-
VO), gelten.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich
unter der Anwendung des Anschaffungs- oder Herstellungskos-
tenprinzips. Hiervon ausgenommen sind insbesondere deriva-
tive und sonstige Finanzinstrumente, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden. Der Konzernabschluss wird in Euro
aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samt-
liche Werte entsprechend kaufmannischer Rundung auf Mio. €
mit einer Nachkommastelle auf- oder abgerundet.

ANWENDUNG DER INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS (IFRS)

1) Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ent-

sprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Methoden

mit folgenden Ausnahmen:

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16 (Anderungen) »Inte-
rest Rate Benchmark Reform — Phase 2« Die Ergebnisse der
zweiten Projektphase zur Anderung eines Referenzzinssatzes
sind vom IASB im August 2020 veroffentlicht worden. Betroffen
sind unter anderem die Bilanzierung von finanziellen Vermdgens-
werten, finanziellen Verbindlichkeiten, Leasingverbindlichkeiten,
Sicherungsbeziehungen sowie die Anhangangaben. Wenn die ver-
traglichen Zahlungsstréme aufgrund der IBOR-Reform verandert
werden, ist eine Erleichterung auf die Bilanzierung von Finanz-
instrumenten anzuwenden, indem ausschlieBlich der Effektiv-
zinssatz zu aktualisieren ist. Beziiglich der Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen ist zu beachten, dass die IBOR-Reform
zur Anderung, jedoch nicht unbedingt zur Beendigung einer
Sicherungsbeziehung fiihrt, wenn andere Bilanzierungsvoraus-
setzungen erfiillt sind. Die Anderungen verpflichten zusitzliche
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Anhangangaben unter anderem iiber die Anwendung der neuen
Referenzzinssitze und die Anderungen der Risikomanagement-
strategie zu machen. Eine vorzeitige Anwendung war moglich, ist
von DEUTZ jedoch nicht in Anspruch genommen worden. Zum
31. Dezember 2021 ist der Ubergang auf den neuen Referenzzins-
satz abgeschlossen. Der neue Referenzzinssatz ist definiert als
€STR plus 8,5 Basispunkte. Aus der Erstanwendung der Anderun-
gen haben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss ergeben.

IFRS 16 (Anderungen) »Auf die Coronavirus-Pandemie bezogene
Mietkonzessionen« Im Mai 2020 hat das IASB IFRS 16 "Leasing-
verhaltnisse" um eine optionale Erleichterung erganzt. Der Grund
fiir die Aufnahme der Ausnahmeregelung ist die Bilanzierung der
im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie den Leasing-
nehmern gewahrten Mietkonzessionen. Leasingnehmer, die die
Ausnahmeregelung in Anspruch nehmen, sind von der Vertrags-
modifikationspriifung befreit und brauchen solche Mietkonzes-
sionen nicht als Vertragsmodifikation zu bilanzieren. Da es keine
COVID-19-bezogenen Mietkonzessionen gibt, ist der Konzernab-
schluss von diesen Anderungen nicht betroffen.

2) Veroffentlichte und in das EU-Recht bereits iibernom-
mene, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende
Standards, Interpretationen und Anderungen

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) haben nachfolgend
aufgelistete Standards bzw. Anderungen von Standards verf-
fentlicht, die bereits im Rahmen des Komitologieverfahrens in
das EU-Recht Gibernommen wurden, im Geschaftsjahr 2021 aber
noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. DEUTZ wendet die-
se Interpretationen bzw. Anderungen von Standards nicht vor-
zeitig an.

IAS 16 (Anderungen) »Sachanlagen — Einnahmen vor der beab-
sichtigten Nutzung« Das IASB hat im Mai 2020 Anderungen an
IAS 16 in Bezug auf Einnahmen aus der VerduRerung von Gegen-
standen verdffentlicht, die auf einer Anlage hergestellt werden,
die noch nicht zu ihrem Standort und in ihren betriebsbereiten
Zustand gebracht worden ist. Hiermit wird die Minderung der
Anschaffungs- und Herstellungskosten um solche Ertrage ver-
boten. Stattdessen sind solche Einnahmen und Kosten fiir die
Herstellung im Betriebsergebnis zu erfassen. Die Anderungen
betreffen auch die Bewertung von Mustern. Die Abschreibung
der Sachanlage, auf der die Muster hergestellt werden, darf nicht
in die Bewertung der Muster einbezogen werden und die Herstel-
lungskosten von Mustern miissen gemaR |IAS 2 bewertet werden.
AuBerdem wird der Standard um die Definition des Begriffs ,Kos-
ten fiir Testlaufe” erganzt, womit die Betriebsbereitschaft eines
Vermégenswerts geregelt wird. Eine weitere Anderung bezieht
sich auf den Ausweis von Erl6sen und Aufwendungen aus Gegen-
standen, die nicht im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatig-
keit produziert werden. Der Ausweis ist getrennt vorzunehmen

GESCHAFTSBERICHT 2021 DEUTZ AG

o < >

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN | KONZERNANHANG

sowie der Posten innerhalb der Gesamtergebnisrechnung ist
anzugeben. Diese Anderungen sind auf Berichtsperioden anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen. Eine vor-
zeitige Anwendung ist maéglich, wird von DEUTZ jedoch nicht in
Anspruch genommen. Wesentliche Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss werden daraus nicht erwartet.

IAS 37 (Anderungen) »Belastende Vertrige — Kosten fiir die Erfiil-
lung eines Vertrags« Im Mai 2020 hat das IASB Anderungen zu
den einzubeziehenden Kosten in den belastenden Vertragen ver-
offentlicht. Zur Bestimmung eines belastenden Vertrags sind alle
Vertragserfiillungskosten miteinzubeziehen, das heilt sowohl
die durch den Vertrag zusatzlich entstehenden Kosten als auch
die dem Vertrag direkt zurechenbaren Kosten. Diese Anderungen
sind auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1.
Januar 2022 beginnen. Betroffen sind Vertrage, bei denen zum
Erstanwendungszeitpunkt noch nicht alle Verpflichtungen erfiillt
sind. Wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss wer-
den daraus nicht erwartet.

IFRS 3 (Anderungen) »Verweis auf das Rahmenkonzept« Das
IASB hat im Mai 2020 Anderungen an IFRS 3 vorgenommen. Die
Anderungen umfassen eine Aktualisierung des Verweises auf das
tiberarbeitete Rahmenkonzept 2018, Anwendung des IAS 37 oder
IFRIC 21 bei der Identifizierung der ibernommenen Verbindlich-
keiten, wenn diese in die erwdhnten Anwendungsbereiche fallen
sowie ein Ansatzverbot fiir erworbene Eventualforderungen. Die-
se Anderungen gelten fiir neue Unternehmenszusammenschliis-
se in den Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2022
beginnen. Eine friihere Anwendung ist unter der Pramisse einer
gleichzeitigen Anwendung anderer aktualisierter Verweise auf
das liberarbeitete Rahmenkonzept 2018 moglich. DEUTZ wird
diese Anderungen vorzeitig nicht anwenden. Es werden keine
Anderungen auf den Konzernabschluss erwartet.

IFRS 16 (Anderungen) »Auf die Coronavirus-Pandemie bezoge-
ne Mietkonzession nach dem 30. Juni 2021« Im Marz 2021 hat
der IASB Anderungen an den im Mai 2020 veréffentlichten Bilan-
zierungserleichterungen von Mietzugestandnissen im Zusam-
menhang mit COVID-19 verdffentlicht. Mit der Erleichterung vom
28. Mai 2020 haben Leasingnehmer die Mdglichkeit bekommen,
Mietkonzessionen bei Erfiillung bestimmter Voraussetzungen als
ein unverandertes Leasingverhaltnis zu bilanzieren. Unter ande-
rem konnte diese Erleichterung auf reduzierte Leasingzahlung
angewendet werden, die am oder vor dem 30 Juni 2021 fallig
waren. Mit der Anderung vom 31. Mérz wird der Falligkeitszeit-
punkt vom 30. Juni 2021 auf den 30. Juni 2022 verschoben. Die
Anderung ist auf Geschéftsjahre beginnend am oder nach dem
1. April 2021 anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist gestat-
tet. DEUTZ nimmt diese Erleichterung nicht in Anspruch. Daraus
werden keine Anderungen auf den Konzernabschluss erwartet.
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IFRS 17 »Versicherungsvertrage« Das IASB hatim Mai 2017 den
IFRS 17 veréffentlicht und im Juni 2020 Anderungen an dem neu-
en Standard vorgenommen. Der neue Standard ersetzt den IFRS
4 Versicherungsvertrage”. IFRS 17 regelt die Bilanzierung von
Versicherungsvertragen, damit diese einheitlich bewertet und
dargestellt werden. Der Standard und die Anderungen sind auf
Geschéftsjahre anwendbar, die am oder nach dem 1. Januar 2023
beginnen. Daraus werden keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss erwartet.

Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS (2018-
2020) Im Mai 2020 sind vom IASB Anderungen an den Stan-
dards IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 und IAS 41 veréffentlicht worden.
Die fiir den DEUTZ-Konzern relevante Standards sind IFRS 9 und
IFRS 16. Mit der Anderung an IFRS 9 wird geregelt, dass in den
10 %-Test, der fiir die Ausbuchung von finanziellen Verbindlichkei-
ten durchzufiihren ist, nur Kosten und Gebiihren einzubeziehen
sind, die zwischen dem Unternehmen und dem Kreditgeber oder
in deren Namen gezahlt bzw. erhalten worden sind. Anderungen
an IFRS 16 betreffen die Klarstellung des erlauternden Beispiels
13 beziiglich der Behandlung von Leasinganreizen. Die Anderun-
gen an IFRS 1, IFRS 9 und IAS 41 sind in den Geschéftsjahren
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen.
Eine friihere Anwendung ist méglich. DEUTZ wird diese Ande-
rungen vorzeitig nicht anwenden. Der Erstanwendungszeitpunkt
fiir die Beispielanpassung aus IFRS 16 ist nicht vorgegeben. Es
werden keine Anderungen auf den Konzernabschluss erwartet.

3) Verdffentlichte, aber von der EU noch nicht anerkannte
Standards, Interpretationen und Anderungen

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) haben nachfolgend auf-

gelistete Standards und Interpretationen verdffentlicht, die bis-

lang von der EU nicht anerkannt wurden und vom DEUTZ-Konzern

auch nicht angewendet werden.

IAS 1 (Anderungen) »Klassifizierung von Schulden als kurz- oder
langfristig« Im Januar 2020 hat das IASB Anderungen an IAS
1 vorgenommen, um eine genauere Darstellung der finanziellen
Lage mittels der Einflihrung einer tibergreifenden Schuldendefi-
nition zu gewéhrleisten. Im Wesentlichen stellen die Anderungen
klar, dass die Klassifizierung der Schulden als kurz- oder lang-
fristig auf der Grundlage der vertraglichen Rechte vorzuneh-
men ist, die zum Bilanzstichtag vorliegen. Dariiber hinaus wird
die Erfullung der Verbindlichkeit prazisiert. Am 15. Juli 2020 ist
der Anwendungszeitpunkt der Anderungen vom 1. Januar 2022
auf den 1. Januar 2023 verschoben worden. Aus der erstmaligen
Anwendung dieser Anderungen werden keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

IAS 1 (Anderungen) »Angaben zu Rechnungslegungsmetho-
den« Im Februar 2021 hat das IASB Anderungen an IAS 1 und
IFRS Statement 2 verdffentlicht. Diese Anderungen stellen klar,
dass nicht die maRgeblichen, sondern nur die wesentlichen
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Rechnungslegungsmethoden im Anhang darzustellen sind. Eine
Rechnungslegungsmethode kann dann wesentlich sein, wenn sie
sich auf wesentliche Geschaftsvorfalle oder Ereignisse bezieht.
Diese Voraussetzung ist erfiillt, wenn die Rechnungslegungsme-
thode zum Verstandnis anderer wesentlicher Informationen im
Abschluss beitragt und unternehmensspezifisch angewendet
wird, sodass keine standardisierten, sondern unternehmensin-
dividuellen Angaben gemacht werden. Das IFRS Practice State-
ment 2 ist entsprechend angepasst worden. Diese Anderungen
sind auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2023 beginnen. Es werden keine wesentlichen Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss erwartet.

IAS 8 (Anderungen) »Rechnungslegungsmethoden und rech-
nungslegungsbezogene Schitzung« Die Anderungen des IASB
vom Februar 2021 sollen die Unterscheidung von Rechnungsle-
gungsmethoden und rechnungslegungsbezogenen Schatzungen
erleichtern. In IAS 8 wird die Definition des Begriffs "rechnungs-
legungsbezogene Schatzung” aufgenommen. Demnach sind
rechnungslegungsbezogene Schatzungen monetéare Betrage
im Abschluss, die mit Bewertungsunsicherheiten behaftet sind.
Eine Rechnungslegungsmethode gibt an, wie monetare Betrage
zu ermitteln sind. Diese Anderungen sind auf Berichtsperioden
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Es
werden keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

IAS 12 (Anderungen) »Latente Steuern, die sich auf Vermégens-
werte und Schulden beziehen, die aus einer einzigen Transakti-
on entstehen« Im Mai 2021 sind vom IASB Anderungen an IAS
12 verdffentlicht worden. Diese Anderungen fiihren dazu, dass
aktive und passive latente Steuern auf temporare Differenzen,
die aus einer Transaktion entstehen und betragsgleich sind, zum
Beispiel beim Leasing und Riickbauverpflichtungen angesetzt
werden miissen. Die Anderungen sind auf Transaktionen in den
Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2023 beginnen. Dariiber hinaus ist die friiheste dargestellte Ver-
gleichsperiode anzupassen, sofern temporare Differenzen aus
Leasingverhaltnissen und Stilllegungsverpflichtungen entstehen.
Eine vorzeitige Anwendung ist moglich, wird jedoch von DEUTZ
nicht in Anspruch genommen. Wesentliche Auswirkungen auf den
Konzernabschluss werden daraus nicht erwartet.

IFRS 10 und IAS 28 (Anderungen) »Verkauf oder Einbringung von
Vermogenswerten zwischen einem Investor und einem assozi-
ierten Unternehmen oder Joint Venture« Das IASB hat diese
Anderungen im September 2014 herausgegeben. Mit diesen
Anderungen wird klargestellt, dass bei Transaktionen mit einem
assoziierten Unternehmen und einem Joint Venture das Ausmal
der Erfolgserfassung davon abhangt, ob die verauBerten oder
eingebrachten Vermogenswerte einen Geschaftsbetrieb im Sin-
ne des IFRS 3 »Unternehmenszusammenschliisse« darstellen.
Aufgrund von Inkonsistenzen zwischen den Standards wurden
die Anderungen auf unbestimmte Zeit verschoben.
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WESENTLICHE SCHATZUNGEN UND
ANNAHMEN

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert zu
einem gewissen Grad Schatzungen und Annahmen, die Einfluss
auf Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermodgenswerten und
Schulden, die Angabe von Eventualschulden zum Bilanzstichtag
sowie den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen haben. Die-
jenigen Schatzungen und Annahmen, die ein wesentliches Risiko
in Form einer Anpassung der Buchwerte von Vermodgenswerten
und Schulden innerhalb des nachsten Geschaftsjahres mit sich
bringen, werden im Nachfolgenden erlautert. Schatzungsanpas-
sungen werden zum Zeitpunkt besserer Kenntnis erfolgswirk-
sam beriicksichtigt. Sofern sich Anderungen zu wesentlichen
Schatzungen und Annahmen aufgrund der weltweiten COVID
19-Pandemie ergeben haben, werden diese in den entsprechen-
den Abschnitten erlautert.

Wertminderung nicht finanzieller Vermogenswerte Der Kon-
zern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fir
eine Wertminderung nicht finanzieller Vermégenswerte auRer
fiir Geschafts- oder Firmenwerte vorliegen. Die Geschafts- oder
Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich bzw. anlass-
bezogen bei Vorliegen etwaiger Anzeichen auf eine Wertminde-
rung einem Wertminderungstest unterzogen. Zur Schatzung des
Nutzungswerts muss das Management die voraussichtlichen
kiinftigen Cashflows des Vermdgenswerts oder der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit schatzen und einen angemessenen
Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu
ermitteln. Die COVID 19-Pandemie fiihrte im Vorjahr zu deutli-
chen Auswirkungen im Hinblick auf die Mittelfristplanung des
DEUTZ-Konzerns. Die Planung, die den Bewertungen zum 31.
Dezember 2020 zu Grunde lag, zeigte einen Riickgang in den ers-
ten zwei Planjahren. Die aktuelle Planung als Basis fiir Bewertun-
gen zum 31. Dezember 2021 zeigt wieder eine Verbesserung auf.

Aktive latente Steuern Der DEUTZ-Konzern ist in verschiede-
nen Landern zur Entrichtung von Ertragsteuern verpflichtet. Fir
die Bildung von Steuerriickstellungen und latenten Steuerab-
grenzungsposten miissen Schatzungen vorgenommen werden.
Bei der Ermittlung der Hohe der anzusetzenden aktiven laten-
ten Steuern sind wesentliche Unsicherheiten und Ermessensent-
scheidungen der Unternehmensleitung beziiglich des erwarteten
Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuernden
Einkommens sowie der kiinftigen Steuerplanungsstrategien
erforderlich. Aktive latente Steuern bestehen bei DEUTZ insbe-
sondere auf Verlustvortrage. Sie werden fiir alle nicht genutz-
ten steuerlichen Verlustvortrage in dem Male erfasst, in dem es
wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuerndes Einkommen ver-
fligbar sein wird, so dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt
werden kdnnen. Zur Ermittlung des wahrscheinlich verfligbaren
zu versteuernden Einkommens werden Planungsprognosen iiber
einen Zeitraum von fiinf Jahren zugrunde gelegt.
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Zum 31. Dezember 2021 betrug der Buchwert der angesetz-
ten aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage
68,2 Mio. € (31. Dezember 2020: 47,7 Mio. €). Weitere Einzelhei-
ten sind in der Erlauterung 16 auf Seite 161 f. dargestellt.

Pensionsleistungen Der Aufwand aus leistungsorientierten
Planen wird anhand von versicherungsmathematischen Berech-
nungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung
erfolgt im Wesentlichen auf der Grundlage von Annahmen zu
Abzinsungssatzen, der Sterblichkeit und den kiinftigen Ren-
tensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung
dieser Plane unterliegen solche Schatzungen wesentlichen
Unsicherheiten.

Die tatsachlich entstandenen Aufwendungen und Schulden kén-
nen aufgrund veranderter Markt- und Wirtschaftsbedingungen
wesentlich von den Schatzungen abweichen, die auf der Basis
versicherungsmathematischer Annahmen getroffen wurden.
Hohere oder niedrigere Rentensteigerungsraten, eine langere
oder kiirzere Lebensdauer der Versorgungsberechtigten sowie
der verwendete Rechnungszins kdnnen einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Hohe des Verpflichtungsumfangs und damit auf die
kiinftig zu erfassenden Pensionsaufwendungen haben.

Entwicklungskosten werden entsprechend den unter Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden dargestellten Erlauterungen
aktiviert. Fiir Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrage
trifft das Management Annahmen liber die Hohe der erwarteten
kiinftigen Cashflows aus den Entwicklungsprojekten, die anzu-
wendenden Abzinsungssatze und den Zeitraum des Zuflusses der
erwarteten kiinftigen Cashflows. Zum 31. Dezember 2021 betrug
der Buchwert der aktivierten Entwicklungskosten 86,5 Mio. € (31.
Dezember 2020: 92,6 Mio. €).

Schwebende oder drohende Rechtsstreitigkeiten Die DEUTZ AG
und andere Konzerngesellschaften sind vielfaltigen steuerlichen,
wettbewerbs- und patentrechtlichen sowie sonstigen rechtlichen
und gesetzlichen Regelungen unterworfen. Bestehende und dro-
hende Rechtsstreitigkeiten werden bei DEUTZ kontinuierlich
erfasst, analysiert, hinsichtlich ihrer juristischen und finanziel-
len Auswirkungen bewertet und in der bilanziellen Risikovorsorge
entsprechend beriicksichtigt. Der Ausgang anhangiger Verfah-
ren kann gegenwartig iiber die gebildeten Riickstellungen hinaus
nicht abschlieBend beurteilt werden. Nach unserer Einschatzung
sind wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht zu erwarten. Die
Gesamtposition der rechtlichen Risiken des DEUTZ-Konzerns
wird unter Punkt 28 auf Seite 189 naher erlautert.
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Im Rahmen der Erstkon-
solidierung der erworbenen Unternehmen werden die identifi-

Unternehmenszusammenschliisse

zierbaren Vermodgenswerte und Schulden (einschlieBlich der
Eventualschulden) mit ihren jeweiligen beizulegenden Zeitwerten
zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Insbesondere die Bewertung
der immateriellen Vermdgenswerte ist dabei mit Unsicherheiten
behaftet. Die Bewertung erfolgt unter Anwendung anerkannter
Bewertungsmethoden auf Basis von Schatzungen hinsichtlich
kiinftiger Cashflows, erwarteter Wachstumsraten und Wahrungs-
kurse sowie der Abzinsungssatze und Nutzungsdauern.

Leasingverhaltnisse Fiir die Bewertung von Leasingverbindlich-
keiten werden Grenzfremdkapitalzinssatze verwendet, da die den
Leasingverhaltnissen zugrunde liegenden Zinssatze nicht fest-
stellbar sind. Der Grenzfremdkapitalzinssatz ist der Zinssatz fiir
mit vergleichbarer Sicherheit aufgenommene Mittel zur Finan-
zierung eines Vermdgenswerts von einem vergleichbaren Wert,
flir eine vergleichbare Laufzeit und in einem vergleichbaren wirt-
schaftlichen Umfeld. Der Grenzfremdkapitalzinssatz wird anhand
beobachtbarer Inputfaktoren — Interbankenzinssatz, konzernin-
terne Zinsmarge fiir Einlagen und kurzfristige Finanzierungen,
Zinssatze fuir Hypothekenpfandbriefe und Landerrisikozuschlag
— ermittelt. Darliber hinaus wird anhand der Duration die durch-
schnittliche Kapitalbindungsdauer ermittelt. Da Leasingverbind-
lichkeiten tiber die Vertragslaufzeit komplett getilgt werden, wird
unterstellt, dass die jeweilige Duration die Halfte der Vertrags-
laufzeit ausmacht.

Fir Leasingvertrage mit einer unbegrenzten Laufzeit wird eine
Vertragslaufzeit von fiinf Jahren angenommen, was der Mittel-
fristplanung des Konzerns entspricht. Es sei denn, es handelt
sich um Vertrage mit einer jahrlichen Kiindigungsmaglichkeit, die
sowohl vom Leasingnehmer als auch vom Leasinggeber ausge-
ibt werden kann, mit einer nur unwesentlichen Kiindigungsstrafe
und sonstigen unwesentlichen Nachteilen fiir den Leasingneh-
mer. Solche Leasingvertrage werden als kurzfristige Leasingver-
héaltnisse behandelt.
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In den Konzernabschluss werden samtliche Tochterunterneh-
men, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen
einbezogen.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, die unmittelbar oder
mittelbar von der DEUTZ AG beherrscht werden. Tochterunter-
nehmen werden von dem Zeitpunkt an voll konsolidiert, an dem
das Mutterunternehmen die Beherrschung erlangt. Die Konsoli-
dierung endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunter-
nehmen nicht mehr besteht. Im Konzernabschluss sind neben
der DEUTZ AG zehn (2020: neun) inlandische und 22 (2020: 22)
auslandische Tochterunternehmen einbezogen.

Zum 1. Januar 2021 wurde das Tochterunternehmen Service
Center Milan S.r.l, Mailand (Italien) mit dem Tochterunterneh-
men DEUTZ Italy S.r.l., Mailand (Italien) verschmolzen. Daraus
haben sich keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns ergeben.

Im vierten Quartal wurden die DEUTZ Japan GK, Tokio (Japan)
und die DEUTZ Deutschland GmbH, Stockstadt am Rhein gegriin-
det. Diese Veranderungen hatten keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Gemeinschaftsunternehmen sind Gesellschaften, iiber die DEUTZ
mit anderen Unternehmen auf Basis einer vertraglichen Vereinba-
rung die gemeinsame Fiihrung ausiibt. Assoziierte Unternehmen
sind Gesellschaften, bei denen die DEUTZ AG die Mdglichkeit hat,
mafgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik aus-
zuiiben, und die weder Tochterunternehmen noch Gemeinschafts-
unternehmen sind. Assoziierte Unternehmen werden ebenso wie
Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen.

Im Berichtsjahr wurden in den Konzernabschluss wie im Vorjahr
ein auslandisches Gemeinschaftsunternehmen und zwei aus-
landische Unternehmen (2020: ein auslandisches Unternehmen)
nach den Vorschriften iiber assoziierte Unternehmen einbezogen.

Zum 1. Oktober 2021 wurde das assoziierte Unternehmen DEUTZ
Power Solution (Xuzhou) Co., Ltd., Xuzhou, Jiangsu (China), in den
Konsolidierungskreis der DEUTZ AG aufgenommen. DEUTZ halt
tiber die Tochtergesellschaft DEUTZ China Verwaltung GmbH,
KolIn, 40% der Anteile an dem Unternehmen. Die Anschaffungs-
kosten der Beteiligung betragen 2,0 Mio. €. Wahrend die erste
Tranche in Hohe von 1 Mio. € bereits im Dezember 2021 einge-
zahlt wurde, wird die zweite Tranche innerhalb der nachsten fiinf
Jahre fallig. Weitere Informationen zu assoziierten Unternehmen
sind in diesem Anhang auf der Seite 189 dargestellt.
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KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Abschliisse der einzelnen Unternehmen werden grundsatzlich
entsprechend den Vorschriften zur Einbeziehung in den Konzern-
abschluss nach einheitlichen Konzernbilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden aufgestellt. Der Konzernabschluss umfasst den
Abschluss der DEUTZ AG und ihrer Tochterunternehmen zum 31.
Dezember eines jeden Geschiftsjahres.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt seit dem 1. Januar 2010 fir
Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode.
Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs werden
nach den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermo-
genswerte und der eingegangenen oder iibernommenen Verbind-
lichkeiten (einschlieBlich bedingter Verbindlichkeiten) sowie der
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente zum Erwerbszeitpunkt
bemessen, unabhangig vom Umfang etwaiger nicht beherr-
schender Anteile. Die bestimmten Anschaffungskosten werden
anschlieBend auf die zum Erwerbszeitpunkt zu ihren beizule-
genden Zeitwerten bewerteten nach den Vorschriften des IFRS
3identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden (einschlieBlich
der Eventualschulden) verteilt. Der danach — sowie nach Abzug
etwaiger nicht beherrschender Anteile am erworbenen Unterneh-
men — verbleibende Uberschuss wird als Geschifts- oder Firmen-
wert angesetzt. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird dagegen
in der Periode des Unternehmenszusammenschlusses erfolgs-
wirksam erfasst. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss ent-
scheidet der Konzern, ob die Minderheitsanteile am erworbenen
Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert (Full-Goodwill-Metho-
de) oder anteilig zum beizulegenden Zeitwert der erworbenen Ver-
mogenswerte und Gibernommenen Verbindlichkeiten bewertet
werden. Das Wahlrecht, die Minderheitsanteile zum beizulegen-
den Zeitwert anzusetzen, wird derzeit nicht ausgelibt. Die Min-
derheitsanteile werden somit mit dem auf sie entfallenden Anteil
am Nettovermdgen ohne Beriicksichtigung des Geschafts- oder
Firmenwerts angesetzt. Bei Unternehmenszusammenschliissen
anfallende Anschaffungsnebenkosten werden zum Zeitpunkt
ihres Entstehens aufwandswirksam erfasst.

Unternehmenserwerbe nach der Umstellung der Rechnungsle-
gung auf IFRS zum 1. Januar 2005 bis zum 31. Dezember 2009
erfolgten nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung des
Beteiligungsbuchwerts mit dem Konzernanteil am anteiligen, zu
Zeitwerten neubewerteten Eigenkapital der konsolidierten Toch-
terunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs. Direkt dem Unter-
nehmenserwerb zuordenbare Transaktionskosten stellten einen
Teil der Anschaffungsnebenkosten dar.
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Minderheitsanteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des
Reinvermdgens dar, der nicht dem Konzern zuzurechnen ist. Zum
31. Dezember 2021 bestanden keine Minderheitsanteile.

Ertrage und Aufwendungen, Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie Zwischenergebnisse zwischen den konsolidierten Unter-
nehmen werden eliminiert, sofern sie nicht von untergeordneter
Bedeutung sind.

GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
UND ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und an assoziierten
Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Ent-
sprechend der Equity-Methode werden die Anteile an einem asso-
ziierten Unternehmen bzw. einem Gemeinschaftsunternehmen
in der Bilanz zu Anschaffungskosten zuziiglich der nach dem
Erwerb eingetretenen Anderungen des Anteils des Konzerns am
Reinvermdgen des Unternehmens erfasst. Der mit dem assoziier-
ten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen verbundene
Geschafts- oder Firmenwert ist im Buchwert des Anteils enthal-
ten und wird nicht planmaRig abgeschrieben. Die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung enthalt den Anteil des Konzerns am Erfolg des
assoziierten Unternehmens bzw. Gemeinschaftsunternehmens,
wobei Ergebnisse aus Geschaftsvorfallen zwischen dem Konzern
und dessen assoziierten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsun-
ternehmen eliminiert werden, sofern sie nicht von untergeordne-
ter Bedeutung sind. Unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten
Unternehmens bzw. Gemeinschaftsunternehmens ausgewiesene
Anderungen werden vom Konzern in Héhe seines Anteils erfasst
und — sofern zutreffend — in der Eigenkapitalveranderungsrech-
nung dargestellt. Die Abschliisse des assoziierten Unternehmens
sowie des Gemeinschaftsunternehmens werden mit einer Aus-
nahme zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss
des Mutterunternehmens. Auf die Aufstellung eines Zwischenab-
schlusses wird aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet. Soweit
erforderlich werden Anpassungen an konzerneinheitliche Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden vorgenommen.
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UNTERNEHMENSERWERBE
DER VORPERIODEN

FUTAVIS FUTAVIS Die bedingte Gegenleistung betragt zum
Stichtag 1,2 Mio. €. Der Riickgang der bedingten Gegenleis-
tung gegeniiber dem Vorjahr in Héhe von 1,3 Mio. € (31. Dezem-
ber 2020: 2,5 Mio. €) ist auf eine Zahlung in Hohe von 0,6 Mio. €
und auf eine Neubewertung der verbleibenden Gegenleistung in
Hohe von 0,7 Mio. € zurlickzufiihren. Die Minderung der beding-
ten Gegenleistung in Hohe von 0,7 Mio. € wurde erfolgswirksam
in der Berichtsperiode unter den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen erfasst. Die verbleibende bedingte Gegenleistung besteht
aus dem mit laufzeitspezifischen Fremdkapitalkosten abgezins-
ten Festpreis.

DEUTZ AUSTRIA, PRO MOTOR SERVIS, MOTOR CENTER
AUSTRIA Nach dem Erwerb der Unternehmen im Oktober 2020
wurde im Berichtsjahr die Bewertung des erworbenen Nettover-
mdogens abgeschlossen. Im Rahmen der durchgefiihrten Purcha-
se Price Allocation (PPA) wurden nicht bilanzierte immaterielle
Vermdgenswerte (langfristige Kundenbeziehungen) in Hohe von
1,5 Mio. € sowie entsprechende passive latente Steuern in Hohe
von 0,4 Mio. € identifiziert und in entsprechende Bilanzpositi-
onen umgebucht. Der aus der Purchase Price Allocation (PPA)
resultierende negative Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von
1,1 Mio. € wurde im laufenden Ergebnis der Periode unter den
sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen
Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet, die der Wahrung
des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen
operiert, entspricht (funktionale Wahrung). Geschaftsvorfalle in
fremder Wahrung werden mit den relevanten Fremdwahrungs-
kursen zum Transaktionszeitpunkt und nachfolgend zu jedem
Stichtag unter Verwendung des Stichtagskurses in die funktio-
nale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden
erfolgswirksam erfasst, es sei denn, sie sind im Eigenkapital als
qualifizierte Cashflow-Hedges zu erfassen.

Die Umrechnung der auslandischen Abschliisse in die funktionale
Wihrung des DEUTZ-Konzerns (Euro) erfolgt fiir die Bilanzposten
— mit Ausnahme des Eigenkapitals — zu Stichtagskursen. Auf-
wands- und Ertragsposten einschliellich des Jahresergebnisses
werden zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Das Eigen-
kapital — mit Ausnahme des Jahresergebnisses — wird zu den
jeweiligen historischen Stichtagskursen umgerechnet.

Differenzen aus der Umrechnung der Bilanzen infolge der
Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen sowie der
Umrechnung des Jahresergebnisses zu Jahresdurchschnitts-
kursen werden erfolgsneutral in einem gesonderten Eigenkapi-
talposten erfasst.

Die wesentlichen Wechselkurse fiir die Wahrungsum-
rechnung ergeben sich aus der folgenden Tabelle (1 € in
Fremdwahrungseinheiten):

Durchschnittskurse Stichtagskurse 31.12.

2021 2020 2021 2020
USA usb 1,18 1,15 113 1,23
China CNY 7,61 790 719 8,02
Marokko MAD 10,64 10,85 10,52 10,90
Australien AUD 1,58 1,66 1,56 1,59
Russland RUB 87,33 84,22 85,30 91,47
GroRbritannien GBP 0,86 0,89 0,84 0,90
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BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die
bei der Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses ange-
wendet werden, sind im Folgenden dargestellt:

ERTRAGSREALISIERUNG

Die Umsatzerlése aus dem Verkauf von Motoren und Serviceleis-
tungen umfassen den erhaltenen beizulegenden Zeitwert ohne
Umsatzsteuer, Rabatte und Preisnachlasse.

Umsatzerlose und sonstige Ertrage werden wie folgt realisiert:

Ertrage aus dem Verkauf von Motoren Ertrdge aus dem Ver-
kauf von Motoren werden erfasst, wenn ein Unternehmen des
DEUTZ-Konzerns an einen Kunden geliefert hat und die Kontrol-
le auf den Kunden {ibergegangen ist. Geschatzte noch anfallen-
de Preisnachlasse werden durch entsprechende Riickstellungen
umsatzmindernd abgedeckt.

Ertrage aus Serviceleistungen Ertrdge aus Servicegeschéaften
betreffen im Wesentlichen den Verkauf von runderneuerten Moto-
ren (Xchange-Geschaft) sowie Ersatzteilen und werden zu dem
Zeitpunkt erfasst, in dem die Kontrolle auf den Kunden tiberge-
gangen ist. Umsatze aus Wartungsleistungen werden zeitraum-
bezogen bei der Erbringung der Leistung realisiert.

Einnahmen aus der Vergabe von Motorenlizenzen und damit ggf.
verbundenem Projektgeschaft Die entsprechenden Einnahmen
werden gemal dem wirtschaftlichen Gehalt der relevanten Ver-
einbarungen entweder zeitraumbezogen erfasst oder nach Uber-
gang der Kontrolle zu einem bestimmten Zeitpunkt realisiert.

Zinsertrage, Dividendenertrage und sonstige Ertrage Zinsertra-
ge werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode
erfasst. Dividendenertrage werden im Zeitpunkt erfasst, in dem
das Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht. Sonstige Ertra-
ge werden entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen zum
Chancen- und Risikolibergang realisiert.
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FREMDKAPITALKOSTEN

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Bau oder der Herstellung
eines Vermogenswerts zugeordnet werden kénnen, fiir den ein
betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beab-
sichtigten gebrauchsfahigen Zustand zu versetzen, werden als
Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entspre-
chenden Vermogenswerts aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapi-
talkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie
angefallen sind. Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige
Kosten, die einem Unternehmen im Zusammenhang mit der Auf-
nahme von Fremdkapital entstehen.

ZUSATZLICHE ANGABEN

Ergénzend zu den nach IFRS geforderten Informationen berich-
tet der DEUTZ-Konzern ein um Sondereffekte bereinigtes EBIT,
welches eine in der internen Steuerung verwendete Ergebnis-
gréBe darstellt. Als Sondereffekte werden wesentliche Ertrage
und Aufwendungen definiert, die auRerhalb der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit anfallen und einen nicht wiederkehrenden
Charakter haben. Um eine zeitliche Vergleichbarkeit der opera-
tiven Ertragskraft des Unternehmens zu ermdglichen, bedienen
wir uns intern dieser Steuerungsgrofe.

SACHANLAGEN

Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten und, soweit abnutzbar, unter Beriicksichtigung plan-
maRiger linearer Abschreibungen sowie dariiber hinausgehender
Wertminderungen bewertet. Zu den Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten zahlen neben dem Kaufpreis die direkt zurechenba-
ren Kosten, um den Vermdgenswert zu dem Standort und in den
erforderlichen betriebsbereiten Zustand zu bringen.

Die Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen umfassen
neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige Material-
und Fertigungsgemeinkosten sowie produktions- bzw. leistungs-
erstellungsbezogene Verwaltungskosten.

Nachtrédgliche Anschaffungs-/Herstellungskosten werden im
Zeitpunkt ihres Anfalls in den Buchwert dieser Sachanlage ein-
bezogen, sofern die Ansatzkriterien erfillt sind. Wartungs- und
Instandhaltungskosten werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Die Abschreibungsdauer richtet sich nach der voraussichtlichen

wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Grundstiicke werden grundséatz-
lich nicht abgeschrieben.
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Den planmaRBigen linearen Abschreibungen liegen folgende Nut-
zungsdauern der wesentlichen Anlagenklassen zugrunde:

Nutzungsdauer in

Jahren
Gebaude und AuRenanlagen 15-33
Technische Anlagen und Maschinen 10-15
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 3-10

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden
werden am Ende eines jeden Geschiaftsjahres tiberpriift und bei
Bedarf angepasst.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder
dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder VeraufRerung des
Vermdgenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet
wird. Die aus der Ausbuchung des Vermdégenswerts resultieren-
den Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen dem
NettoverauBerungserlos und dem Buchwert des Vermogenswerts
ermittelt und in der Periode, in der der Vermdgenswert ausgebucht
wird, erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

LEASINGVERHALTNISSE

Bei Vertragsbeginn wird beurteilt, ob ein Vertrag ein Leasingver-
héltnis begriindet oder beinhaltet. Wenn der Vertrag dazu berech-
tigt, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts gegen
Zahlung eines Entgelts fiir einen bestimmten Zeitraum zu kon-
trollieren, ist ein Leasingverhaltnis gegeben. Zu dem Zeitpunkt,
zu dem ein Vermdgenswert zur Nutzung bereitsteht, werden vom
Leasingnehmer ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlich-
keit erfasst.

Ein Nutzungsrecht wird zu seinen Anschaffungskosten abziiglich
aller kumulierten Abschreibungen und aller kumulierten Wert-
minderungsaufwendungen bewertet und um Neubewertungen
der Leasingverbindlichkeit berichtigt. Die Anschaffungskosten
beinhalten die erstmalig bewertete Leasingverbindlichkeit, die
entstandenen anfanglichen direkten Kosten, die Kosten fiir die
Rickversetzung des Vermodgenswerts in den urspriinglichen
Zustand oder die Wiederherstellung des Standortes und Ahnli-
ches sowie die bei oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasing-
zahlungen abziiglich aller etwaigen erhaltenen Leasinganreize.
Die Abschreibung ist planmaRig linear iiber den kiirzeren der bei-
den Zeitraume aus Laufzeit des Leasingverhaltnisses und der
Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermdgenswerts vor-
zunehmen. Im Falle der Ubertragung des Eigentums am Vermg-
genswert an den Leasingnehmer wird das Nutzungsrecht bis
zum Ende der Nutzungsdauer des Vermogenswerts abgeschrie-
ben. Zusatzlich werden Nutzungsrechte auf Wertminderungen
tberpriift.
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Eine Leasingverbindlichkeit wird zum Barwert der zu leistenden
Leasingzahlungen bewertet, welche mit dem Grenzfremdkapi-
talzinssatz abgezinst werden, da der inhdrente Zinssatz nicht
ohne Weiteres bestimmt werden kann. Die Leasingzahlungen
umfassen feste Leasingzahlungen abziiglich der erhaltenen Lea-
singanreize, index- oder zinssatzbasierte variable Leasingzah-
lungen, voraussichtlich zu entrichtende Restwertgarantien, den
Ausiibungspreis einer hinreichend sicher ausgeiibten Kaufop-
tion sowie eine Kiindigungsstrafe im Falle der Ausiibung einer
Kiindigungsoption. Als hinreichend sicher geltende Verlange-
rungsoptionen und Kaufoptionen werden bei der Bestimmung
von Vertragslaufzeiten berticksichtigt. Im Rahmen der Folgebe-
wertung wird die Leasingverbindlichkeit um den Zinsaufwand
erhoht und um die geleisteten Leasingzahlungen gemindert. Die
Leasingverbindlichkeit wird bei einer Anderung der Laufzeit des
Leasingverhiltnisses, einer Anderung der Beurteilung einer Kauf-
option fiir den zugrunde liegenden Vermdégenswert und bei einer
Anderung der Leasingzahlungen neu bewertet.

Auf die kurzfristig laufenden Leasingvertrage, deren Laufzeit
zwolf Monate nicht tGiberschreitet, und auf geleaste Vermégens-
werte von geringem Wert (unter 5.000 €) wird ein praktischer
Behelf angewendet. Die mit diesen Leasingverhaltnissen verbun-
denen Leasingzahlungen werden linear tiber die Laufzeit des Lea-
singverhaltnisses als Aufwand erfasst.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Geschafts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte stellen den Unterschiedsbetrag zwi-
schen den Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs und
dem beizulegenden Zeitwert des erworbenen Nettovermdgens
abziiglich etwaiger Minderheitsanteile dar. Die Geschafts- oder
Firmenwerte haben eine zeitlich unbestimmte Nutzungsdau-
er und werden daher nicht planmaRig abgeschrieben. Mindes-
tens einmal jahrlich sind sie jedoch einem Wertminderungstest
gemaR den Vorschriften des IAS 36 zu unterziehen. Bei Vorliegen
etwaiger Anzeichen auf eine Wertminderung ist ein Wertminde-
rungstest auch anlassbezogen durchzufiihren. Der Wertminde-
rungstest fiir Geschéfts- oder Firmenwerte wird auf der Ebene von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten durchgefiihrt. Eine zah-
lungsmittelgenerierende Einheit ist die kleinste identifizierbare
Gruppe von Vermdgenswerten, die Mittelzufliisse erzeugen, die
weitestgehend unabhangig von den Mittelzufliissen anderer Ver-
mogenswerte oder zahlungsmittelgenerierender Einheiten sind.
Die Zuordnung der Geschéfts- oder Firmenwerte hat auf der nied-
rigsten Ebene innerhalb des Unternehmens zu erfolgen, auf der
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der Geschafts- oder Firmenwert fiir interne Managementzwecke
tiberwacht wird. Die so definierte zahlungsmittelgenerierende
Einheit darf dabei nicht groRer sein als ein Geschaftssegment.

Im Rahmen des Wertminderungstests wird der Buchwert des
Geschéafts- oder Firmenwerts mit dem erzielbaren Betrag (hdherer
Wert aus dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerauRBerungs-
kosten und dem Nutzungswert) der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheit verglichen. Der erzielbare Betrag einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird durch Bestimmung
des Nutzungswertes mithilfe der DCF-Methode (Discounted-
Cashflow-Methode) ermittelt. Zur Ermittlung des Nutzungswerts
werden die erwarteten kiinftigen Cashflows unter Zugrundele-
gung eines Abzinsungssatzes, der die aktuellen Markterwartun-
gen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit widerspiegelt, auf ihren
Barwert abgezinst. Die zugrunde liegenden Cashflows werden
auf Basis der operativen Planung (Flinfjahreszeitraum) ermittelt
und extrapoliert.

Hinsichtlich der Zuordnung der Geschafts- oder Firmenwerte auf
die Geschaftssegmente des Konzerns siehe Punkt 13 Immateri-
elle Vermdgenswerte.

SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte werden mit ihren
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Die Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten beinhalten die direkt zurechenba-
ren Kosten. Die Herstellungskosten umfassen zusatzlich anteilige
Teile der Gemeinkosten sowie Fremdkapitalkosten fiir langfristi-
ge Projekte, sofern die Ansatzkriterien erfiillt sind. Immaterielle
Vermdgenswerte werden in den Folgeperioden mit ihren Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planmaRiger linearer
Abschreibungen sowie dariiber hinausgehender Wertminderun-
gen, sofern erforderlich, angesetzt. Investitionszuwendungen
von Kunden werden von den Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten abgesetzt. Die Nutzungsdauern sowohl der erworbenen
als auch der selbsterstellten immateriellen Vermdgenswerte sind
begrenzt. Abschreibungen und Wertminderungen werden ent-
sprechend in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesen.

Im Einzelnen gelten die folgenden Grundsatze:

Selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte Die bilanzielle
Erfassung selbsterstellter immaterieller Vermdgenswerte folgt
einem implementierten Entwicklungsprozess mit definierten Mei-
lensteinen. Entlang dieses Prozesses werden die Entwicklungs-
kosten der Produkte aktiviert, sofern
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= die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit gege-
ben ist,

= ein zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist,

= die Absicht besteht, die Entwicklung abzuschliefen, und
hierfiir ausreichende Ressourcen zur Verfiigung stehen
sowie

= die Kosten der Entwicklung verlasslich ermittelt werden
konnen.

Die Uberpriifung im Hinblick auf das Vorliegen dieser Voraus-
setzungen erfolgt im Zusammenhang mit dem Erreichen fest
definierter Meilensteine im Entwicklungsprozess. Die Ent-
wicklungsprojekte bei DEUTZ betreffen fast ausschlieBlich die
Entwicklung neuer Motorenbaureihen. Die technische Realisier-
barkeit und der tatsachliche Abschluss dieser Entwicklungspro-
jekte sind in der Vergangenheit bereits vielfach belegt worden. Bis
zu diesem Zeitpunkt anfallende Entwicklungskosten wie auch die
Forschungskosten werden erfolgswirksam in der Periode erfasst,
in der sie anfallen. Die fertiggestellten Entwicklungsprojekte wer-
den in der Regel iiber den erwarteten Produktionszyklus von acht
bis zehn Jahren linear abgeschrieben.

Zum 31. Dezember 2021 hatten die wesentlichen fertiggestellten
Entwicklungsprojekte folgende Restnutzungsdauern:

Baureihe 2.9 7 Jahre
Baureihe 2.2 7 Jahre
Baureihe 3.6 5 Jahre
Baureihe 4.1 4 Jahre
Baureihe 6.1 4 Jahre
Baureihe 7.8 4 Jahre

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden der fertig-
gestellten Entwicklungsprojekte werden mindestens zum Ende
eines jeden Geschaftsjahres tiberpriift. Die gegebenenfalls erfor-
derlichen Anderungen der Nutzungsdauern werden als Anderun-
gen von Schatzungen behandelt.

Ubrige immaterielle Vermdgenswerte Diese werden grundsétz-
lich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Abschrei-
bungen erfolgen linear tiber die geschatzte Nutzungsdauer von
drei bis zehn Jahren.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Ver-
mogenswerte werden als Differenz zwischen dem Nettoverau-
Rerungserlos und dem Buchwert des Vermdgenswerts ermittelt
und in der Periode, in der der Vermdgenswert ausgebucht wird,
erfolgswirksam erfasst.
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WERTMINDERUNG VON NICHT FINANZIELLEN
VERMOGENSWERTEN

Zu jedem Bilanzstichtag Uberpriift der DEUTZ-Konzern, ob
Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein Vermdgenswert wert-
gemindert sein kdnnte. Bei noch nicht zum Gebrauch verfiigbaren
immateriellen Vermdgenswerten wird mindestens einmal jahrlich
ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt.

Wertminderungen werden durch den Vergleich des Buchwerts
mit dem erzielbaren Betrag ermittelt. Der erzielbare Betrag eines
Vermogenswerts ist der hohere der beiden Betrage aus beizule-
gendem Zeitwert eines Vermodgenswerts oder einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit abziiglich VerauBerungskosten und
Nutzungswert. Kénnen den einzelnen Vermdgenswerten keine
eigenen, von anderen Vermogenswerten unabhangig generier-
ten kiinftigen Finanzmittelzuflisse zugeordnet werden, wird
die Werthaltigkeit auf Basis der libergeordneten zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit von Vermdégenswerten getestet. Fiir
den Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der sinn-
voll niedrigsten Ebene zu zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zusammengefasst, fiir die Finanzmittelzuflisse weitestgehend
unabhangig identifiziert werden kénnen.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten kiinf-
tigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes,
der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts
und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts oder der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit widerspiegelt, auf ihren Bar-
wert abgezinst. Die zugrunde liegenden Cashflows werden auf
Basis der operativen Planung (Fiinfjahreszeitraum) ermittelt und
extrapoliert. Soweit die Griinde fiir zuvor erfasste Wertminderun-
gen entfallen sind, werden diese Vermdgenswerte zugeschrieben.

Im Sachanlagevermdgen und bei den immateriellen Vermogens-
werten lagen in 2021 aufgrund gednderter Nachfrageerwartungen
und Kostenschatzungen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
bzw. Wertaufholung (sog. Triggering Events) vor. Die durchgefiihr-
ten Werthaltigkeitstests haben einen Abwertungs- bzw. Aufwer-
tungsbedarf bei den betroffenen Baureihen ergeben. Zu weiteren
Details siehe Abschnitt 13 in diesem Konzernanhang.

Die den Werthaltigkeitstests zugrunde liegenden Schatzungen
und Annahmen basieren auf Planungen, die naturgeman mit Unsi-
cherheiten insbesondere im Hinblick auf kiinftige Preise und Men-
gen behaftet sind. Anpassungen der getroffenen Schatzungen
bspw. aufgrund einer unerwartet schlechten konjunkturellen Ent-
wicklung kdnnten insbesondere bei einzelnen Motorbaureihen zu
einer Wertminderung fiihren.
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ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit dariiber besteht, dass die damit ver-
bundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen tatsach-
lich gewahrt werden. Zuwendungen im Zusammenhang mit
Investitionen in langfristige Vermégenswerte werden von den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entsprechenden
Vermogenswerts abgesetzt. Das Abschreibungsvolumen wird
auf der Basis der dadurch verminderten Anschaffungskosten
ermittelt.

STEUERN

Latente Steuern Latente Steuern werden unter Anwendung
der Verbindlichkeitsmethode auf zum Bilanzstichtag bestehen-
de temporare Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Ver-
mogenswerts bzw. einer Schuld in der Konzernbilanz und dem
steuerlichen Wertansatz sowie fiir steuerliche Verlust- und Zins-
vortrage angesetzt.

Latente Steueranspriiche werden in dem Umfang angesetzt, in
dem es wahrscheinlich ist, dass iiber den Planungszeitraum aus-
reichendes zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein wird,
gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die
noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage verwendet
werden kdnnen.

Latente Steuerschulden, die durch temporare Differenzen im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen ent-
stehen, werden grundsatzlich angesetzt, auBer wenn die Umkehr
der temporaren Differenzen gesteuert werden kann und es wahr-
scheinlich ist, dass sich diese in absehbarer Zeit nicht umkehren.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigen-
kapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung, sondern ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden saldiert,
soweit der DEUTZ-Konzern ein Recht zur Aufrechnung der tat-
sachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden hat
und sich die latenten Steuern auf Ertragsteuern beziehen, die von
derselben Steuerbehorde erhoben werden.

Latente Steuern werden mit den Steuersatzen bewertet, die

bei Realisierung des Vermdgenswerts oder der Schuld erwar-
tet werden. Der erwartete Steuersatz ist der Steuersatz, der
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am Bilanzstichtag bereits gilt oder angekiindigt ist, sofern dies
der materiellen Wirkung einer tatsachlichen Inkraftsetzung
gleichkommt.

Tatsachliche Steuern Tatsachliche Ertragsteueraufwendungen
fiir die laufende und fir friihere Perioden sind mit dem Betrag
bemessen, in dessen Hohe eine Zahlung an bzw. Erstattung durch
die Steuerbehorde erwartet wird oder Zahlungen erfolgt sind. Der
Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und Steuerge-
setze zugrunde gelegt, die zum jeweiligen Bilanzstichtag gelten.

VORRATE

Die Bewertung der Vorrate erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverauRerungs-
wert. Der NettoverauRerungswert ist der geschatzte, im normalen
Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abziiglich der geschatz-
ten noch anfallenden Kosten.

Der Ermittlung der Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie der Kauf- und Ersatzteile liegen gewogene
durchschnittliche Beschaffungspreise zugrunde.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskos-
ten bewertet, in die neben dem Fertigungsmaterial und den
Fertigungslohnen auch anteilige Material- und Fertigungsge-
meinkosten einbezogen sind.

Die Bestandsrisiken, die sich aus Lagerdauer, geminderter Ver-
wendbarkeit und Auftragsverlusten ergeben, werden durch
zusatzliche Abwertungen beriicksichtigt.

FINANZINVESTITIONEN UND ANDERE
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermégenswerte im Sinne von IFRS 9 betreffen im
DEUTZ-Konzern entweder

erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Vermodgenswerte

erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Vermogenswerte oder

zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermogenswerte
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und werden entsprechend klassifiziert. Die finanziellen Vermo-
genswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Im Falle von anderen Finanzinvestitionen
als solchen, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet klassifiziert sind, werden dariiber hinaus Transaktions-
kosten beriicksichtigt, die direkt dem Erwerb des Vermogens-
werts zuzurechnen sind.

Die Designation der finanziellen Vermdgenswerte in die Bewer-
tungskategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz. Umwid-
mungen werden vorgenommen, sofern diese zuldssig und
erforderlich sind.

Alle marktublichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermo-
genswerten mit Ausnahme der zu Handelszwecken gehaltenen
Vermodgenswerte werden am Erfiillungstag, das hei8t am Tag,
an dem der Vermdgenswert an oder durch DEUTZ geliefert wird,
bilanziell erfasst. Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswer-
te werden am Handelstag, das heit am Tag, an dem der Konzern
die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermdgenswerts
eingegangen ist, bilanziell erfasst. Marktiibliche Kaufe und Ver-
kaufe sind Kaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermogenswer-
ten, die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines durch
Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums
vorschreiben.

1. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Vermogenswerte Die Gruppe der erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerte
enthalt im DEUTZ-Konzern die zu Handelszwecken gehaltenen
finanziellen Vermdgenswerte. Dieser Kategorie werden auch mit
einer Handelsabsicht erworbene Eigenkapitalinstrumente und fiir
das Factoring vorgesehene Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zugeordnet.

Derivate, einschlieBlich getrennt erfasster eingebetteter Deriva-
te, werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Aus-
nahme solcher Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert
wurden und als solche effektiv sind. Gewinne oder Verluste aus
finanziellen Vermdgenswerten, die zu Handelszwecken gehalten
werden, werden erfolgswirksam erfasst. Zum Zeitpunkt, an dem
der Konzern zum ersten Mal Vertragspartei wird, ermittelt er, ob
eingebettete Derivate getrennt vom Basisvertrag zu bilanzieren
sind. Eine Neubeurteilung erfolgt nur bei einer erheblichen Ande-
rung von Vertragsbedingungen, wenn es dadurch zu einer signi-
fikanten Anderung der Zahlungsstréme, die sich sonst aus dem
Vertrag ergeben hatten, kommt.
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2. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzi-
elle Vermogenswerte Zu der Gruppe erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte gehdren
Schuldinstrumente, die sowohl zur Vereinnahmung der vertrag-
lichen Zahlungsstrome als auch zur VerdauRerung gehalten wer-
den. Die vertraglichen Zahlungsstrome miissen ausschlieBlich
aus Tilgungs- und Zinszahlungen bestehen und zu festgelegten
Zeitpunkten anfallen. Im Zeitpunkt des Abgangs sind die im sons-
tigen Ergebnis erfassten Wertveranderungen ergebniswirksam
umzugliedern. Im DEUTZ-Konzern sind in diese Kategorie lang-
fristige Wertpapiere einzuordnen, die keine Eigenkapitalinstru-
mente darstellen.

Unter der Voraussetzung, dass Eigenkapitalinstrumente nicht
mit einer Handelsabsicht erworben werden, kdnnen sie optional
ebenfalls unter dieser Kategorie subsumiert werden. Eine erfolgs-
wirksame Umgliederung von im sonstigen Ergebnis erfassten
Wertveranderungen ist beim Abgang des Instruments allerdings
nicht vorzunehmen. Im Berichtsjahr wurde eine Investition in die
Blue World Technologies Holding ApS mit Sitz in Aalborg (Dane-
mark), in Héhe von 3,8 Mio. € getatigt. Die Investitionsvereinba-
rung umfasst insgesamt 7,5 Mio. € fiir 11,91 % der Anteile und
erfolgt in zwei Tranchen. Der Erwerb der zweiten Tranche wird
nach Erteilung der behdrdlichen Genehmigung fiir die erste Jah-
reshalfte 2022 erwartet. Bei der Beteiligung handelt es sich um
ein Eigenkapitalinstrument, das nicht mit Handelsabsicht erwor-
ben wurde und unter Ausiibung der Option dieser Kategorie zuge-
ordnet wurde.

3. Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanziel-
le Vermdgenswerte Diese Gruppe umfasst finanzielle Vermo-
genswerte, die mit dem Zweck der Vereinnahmung vertraglicher
Zahlungsstrome gehalten werden. Die Zahlungsstrome miissen
ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf ausstehende
Riickzahlungsbetrage darstellen. Beim DEUTZ-Konzern beinhal-
tet diese Kategorie alle Forderungen und finanziellen Vermégens-
werte ohne VerauBerungsabsicht. Die Bewertung erfolgt unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abziiglich etwaiger Wert-
minderungen. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis
erfasst, wenn diese Finanzinstrumente ausgebucht oder wertge-
mindert sind sowie im Rahmen von Amortisationen.

WERTMINDERUNG FINANZIELLER
VERMOGENSWERTE

Fur alle finanziellen Schuldinstrumente, mit Ausnahme der
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finan-
ziellen Vermdgenswerte, wird zum Zugangszeitpunkt eine Risi-
kovorsorge in der Hhe des in den nachsten zwdlf Monaten
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erwarteten Verlusts aus Ausfallereignissen aufgebaut. Zu jedem
folgenden Bilanzstichtag werden die finanziellen Vermégenswer-
te auf das Vorhandensein von Indikatoren (wie etwa erhebliche
finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, die hohe Wahrschein-
lichkeit eines Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner, der Weg-
fall eines aktiven Markts fiir den finanziellen Vermdgenswert, eine
bedeutende Veranderung des technologischen, 6konomischen
und rechtlichen Umfelds sowie des Marktumfelds des Emitten-
ten, ein andauernder Riickgang des beizulegenden Zeitwerts des
finanziellen Vermogenswerts unter die fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten) fiir eine Wertminderung untersucht. Bei einer sig-
nifikanten Erhohung des Ausfallrisikos wird die Risikovorsorge
um die tiber die Restlaufzeit erwarteten Verluste angepasst bzw.
eine Abschreibung beim Ausfall des finanziellen Vermdgenswerts
vorgenommen, wenn objektive Hinweise fiir eine Wertminderung
vorliegen.

1. Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert werden Die erwarteten Kreditausfal-
le stellen eine Differenz zwischen vertraglich vereinbarten und
den erwarteten Cashflows dar. Sie werden ergebniswirksam als
Wertberichtigung auf einem Wertberichtigungskonto erfasst. Die
Verzinsung wird jedoch auf der Grundlage des Bruttobuchwerts
vorgenommen. Bestehen objektive Anhaltspunkte dafiir, dass
eine Wertminderung bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanzierten finanziellen Vermdgenswerten eingetreten ist, wird
die Risikovorsorge mit dem Bruttobuchwert des finanziellen Ver-
mogenswerts aufgerechnet. Nach der Teilabschreibung wird die
Verzinsung auf fortgefiihrte Anschaffungskosten vorgenommen.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird die Risi-
kovorsorge sofort tiber die gesamte Laufzeit des Finanzinstru-
ments ermittelt. Die Erfassung der Risikovorsorge fiir sonstige
Forderungen und Vermdgenswerte, die einem geringen Kreditri-
siko unterliegen, wird zum Zugangszeitpunkt iiber die nachsten
zwolf Monate vorgenommen.

Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in den folgen-
den Berichtsperioden und kann diese Verringerung objektiv
auf einen nach der Erfassung der Wertminderung aufgetrete-
nen Sachverhalt zuriickgefiihrt werden, wird die friiher erfasste
Wertberichtigung riickgangig gemacht. Der neue Buchwert des
Vermdgenswerts darf jedoch die fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten zum Zeitpunkt der Wertaufholung nicht tibersteigen. Die
Wertaufholung wird erfolgswirksam erfasst.

2. Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden Die Wertberichtigungen fiir
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Schuldins-
trumente werden im Ergebnis der Periode erfasst und vermindern
den ansonsten im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Verlust aus
der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.
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ZAHLUNGSMITTEL UND -AQUIVALENTE

Zahlungsmittel und -aquivalente umfassen Kassenbestand, kurz-
fristige Einlagen mit einer originaren Laufzeit von bis zu drei
Monaten sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

FINANZIELLE SCHULDEN

Finanzielle Schulden im Sinne von IFRS 9 betreffen im
DEUTZ-Konzern entweder

= finanzielle Schulden, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, oder
= sonstige finanzielle Schulden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Schulden Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten finanziellen Schulden enthalt im
DEUTZ-Konzern die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Schulden. Von der Mdglichkeit, finanzielle Schulden bei ihrem
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert zu bewertende finanzielle Schulden zu designieren, hat der
DEUTZ-Konzern bislang keinen Gebrauch gemacht.

Derivate, einschlieflich getrennt erfasster eingebetteter Deriva-
te, werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Aus-
nahme von Derivaten, die als Sicherungsinstrument designiert
werden und als solche effektiv sind. Sind die beizulegenden Zeit-
werte dieser Derivate negativ, fiihrt dies zum Ansatz unter den
finanziellen Verbindlichkeiten. Gewinne oder Verluste aus finan-
ziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten wer-
den, werden erfolgswirksam erfasst.

Sonstige finanzielle Schulden setzen sich im DEUTZ-Konzern
im Wesentlichen aus

= Finanzschulden (Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten),

= Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und

= {ibrigen Verbindlichkeiten

zusammen.
Sonstige finanzielle Schulden werden als kurzfristig klassifiziert,
sofern der DEUTZ-Konzern nicht das Recht hat, die finanzielle

Schuld erst mindestens zwdlf Monate nach dem Bilanzstichtag
zu begleichen.
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Sonstige finanzielle Schulden werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert unter Einschluss von Trans-
aktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode bewertet.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND
SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Derivative Finanzinstrumente (Wahrungsgeschafte) werden bei
DEUTZ ausschlieBlich fiir Sicherungszwecke im Rahmen der
operativen Geschaftstatigkeit eingesetzt. Hierzu zahlen insbe-
sondere die Reduzierung des Fremdwahrungsrisikos geplanter
Transaktionen in Fremdwahrung.

Sie werden erstmalig am Tag des Vertragsabschlusses mit ihrem
Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden zum jeweiligen bei-
zulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert von
Derivaten entspricht dem Barwert der geschéatzten kiinftigen
Zahlungsstrome (Cashflows). Zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts von Fremdwahrungstermingeschéaften wird der Devi-
senterminkurs am Bilanzstichtag zugrunde gelegt.

Wertanderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht
als Sicherungsinstrument im Rahmen des Hedge Accounting
bestimmt sind, werden unmittelbar in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasst (sogenannte Non-Hedging-Derivate).

Cashflow-Hedge Die Absicherung von erwarteten Trans-
aktionen (Cashflows) in Fremdwahrung erfolgt durch Cash-
flow-Hedges. Dabei wird die Marktwertveranderung der als
Sicherungsinstrument designierten derivativen Finanzinstru-
mente in Hohe des effektiven Teils erfolgsneutral im Eigenka-
pital abgegrenzt. Der ineffektive Teil der Wertanderungen wird
erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter sons-
tigen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Die Reklassifizierung der in der Hedge-Riicklage fiir Cash-
flow-Hedges abgegrenzten Marktwertveranderungen in die
Gewinn-und- Verlust-Rechnung erfolgt in der Periode, in der das
abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente, die als Siche-
rungsinstrumente designiert werden, sind in Erlauterung 26 ent-
halten. Bewegungen in der Hedge-Riicklage fiir Cashflow-Hedges
werden in einer gesonderten Position des Eigenkapitals (Markt-
bewertungsriicklage) dargestellt.
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RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHN-
LICHE VERPFLICHTUNGEN

Die im DEUTZ-Konzern gewahrte betriebliche Altersversorgung
richtet sich nach den gesetzlichen Bestimmungen in den ver-
schiedenen Landern sowie den im Einzelnen zwischen den Gesell-
schaften und ihren Mitarbeitern vereinbarten Leistungen.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt dabei in Gestalt
leistungsorientierter Pensionspléane, die durch Bildung von
Pensionsriickstellungen finanziert werden. Neben den arbeitge-
berfinanzierten Pensionsanwartschaften besteht fiir die Mitar-
beiter in Deutschland die Méglichkeit, im Rahmen eines Deferred
Compensation Plans iiber Gehaltsumwandlung arbeitnehmerfi-
nanzierte Pensionsanspriiche zu erwerben. In GroRbritannien
(Niederlassung der DEUTZ AG) bestehen ein arbeitgeberfinan-
zierter Pensionsplan (fondsfinanziert) sowie eine Moglichkeit,
iber Gehaltsumwandlung arbeitnehmerfinanzierte Pensionsan-
spriiche zu erwerben. Daneben bestehen arbeitgeberfinanzierte
Versorgungsplane bei der Deutz Corporation, Atlanta (USA), der
DEUTZ FRANCE S.A.S., Gennevilliers (Frankreich) und der DEUTZ
Italy S.r.l., Mailand (ltalien).

Die aus den arbeitgeberfinanzierten leistungsorientierten Pensi-
onsplanen resultierenden Verpflichtungen des Konzerns werden
fiir jeden Plan gesondert nach versicherungsmathematischen
Grundséatzen ermittelt. Dabei werden zunéchst die in fritheren
Perioden und in der laufenden Periode erdienten Versorgungs-
leistungen geschatzt. Unter Anwendung des sog. Anwartschafts-
barwertverfahrens (projected unit credit method) werden diese
Versorgungsleistungen in einem nachsten Schritt diskontiert.
Der daraus resultierende Barwert der leistungsorientierten Ver-
pflichtung stellt die Bruttopensionsverpflichtung (defined bene-
fit obligation) dar. Von der Bruttopensionsverpflichtung wird
anschlieBend das Planvermdgen mit seinem beizulegenden Zeit-
wert abgezogen, um die in der Bilanz anzusetzende Nettoschuld
zu ermitteln.

Der zur Diskontierung der geschatzten Versorgungsleistun-
gen verwendete Zinssatz wird auf der Grundlage der Renditen
bestimmt, die fiir erstrangige, festverzinsliche Industrieanleihen
zum jeweiligen Bewertungsstichtag der Pensionsplane am Markt
erzielt werden. Wahrung und Laufzeiten der zugrunde gelegten
Industrieanleihen stimmen mit der Wahrung und den voraussicht-
lichen Fristigkeiten der nach Beendigung der Arbeitsverhaltnisse
zu erfiillenden Versorgungsverpflichtungen tiberein.
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Der Nettozinsaufwand wird durch Multiplikation der Nettoschuld
zu Beginn der Berichtsperiode mit dem der Diskontierung der
Pensionsverpflichtungen am Periodenbeginn zugrunde liegen-
den Zinssatz ermittelt.

Die Effekte aus der Neubewertung umfassen zum einen versi-
cherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Bewer-
tung der leistungsorientierten Bruttopensionsverpflichtung und
zum anderen den Unterschied zwischen dem tatsachlichen
Ertrag aus Planvermogen und der zu Beginn der Periode bei der
Ermittlung des Nettozinsaufwands typisierend angenommenen
Planvermdgensrendite.

Wihrend die Erfassung der Neubewertungseffekte im sonstigen
Ergebnis erfolgt, werden der Nettozinsaufwand sowie der laufen-
de Dienstzeitaufwand im Gewinn oder Verlust der Berichtsperio-
de beriicksichtigt. Der Ausweis des Nettozinsaufwands erfolgt
innerhalb des operativen Ergebnisses.

Die Ermittlung der in der Bilanz anzusetzenden Nettoschuld res-
pektive der einzelnen Kostenkomponenten basiert zu jedem
Stichtag auf versicherungsmathematischen Gutachten eines
qualifizierten Gutachters.

Beim arbeitnehmerfinanzierten Deferred Compensation Plan
(Gehaltsumwandlung) schlieft das Unternehmen auf der Grund-
lage des Umwandlungsbetrags eine Riickdeckungsversicherung
bei einem Lebensversicherer ab und erteilt auf Basis des versi-
cherten Garantiekapitals eine Pensionszusage. Der Barwert der
Leistungsverpflichtung entspricht dem beizulegenden Zeitwert
der Riickdeckungsanspriiche auf Basis der durch den Versiche-
rer ermittelten Aktivwerte. Fiir den Ausweis in der Bilanz wird der
Barwert der Leistungsverpflichtung mit dem beizulegenden Zeit-
wert der Riickdeckungsanspriiche in gleicher Hohe verrechnet.

Auler den leistungsorientierten Pensionsplanen existieren auch
beitragsorientierte Pensionsplane (z. B. Direktversicherungen).
Die einzahlungspflichtigen Beitrage werden unmittelbar als Per-
sonalaufwand erfasst. Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtun-
gen werden hierfiir nicht gebildet, da der DEUTZ-Konzern auBer
der Verpflichtung zur Pramienzahlung keiner zusatzlichen Ver-
pflichtung unterliegt.
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UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

Ubrige Riickstellungen werden gebildet, sofern rechtliche oder
faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten bestehen, die auf
vergangenen Ereignissen beruhen und wahrscheinlich zu einem
Mittelabfluss fiihren werden. Dariiber hinaus muss die Schat-
zung der Hohe der Verpflichtung verlasslich méglich sein. Die
Riickstellungen werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag berech-
neten Erfiillungsbetrag unter Berlicksichtigung zu erwartender
Kostensteigerungen angesetzt. Langfristige Riickstellungen wer-
den abgezinst. Rickstellungen fiir Gewahrleistungen werden im
Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte oder bei Initiierung neu-
er GarantiemaBnahmen gebildet. Die Bewertung von passivier-
ten Garantieaufwendungen basiert vorrangig auf historischen
Erfahrungswerten.

EVENTUALSCHULDEN

Eventualschulden sind mdgliche Verpflichtungen, die auf ver-
gangenen Ereignissen beruhen und deren Existenz erst durch
das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser kiinftiger Ereig-
nisse bestatigt wird, die jedoch auerhalb des Einflussberei-
ches des DEUTZ-Konzerns liegen. Ferner kdnnen gegenwartige
Verpflichtungen dann Eventualschulden darstellen, wenn die
Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht hinrei-
chend wahrscheinlich fiir die Erfassung einer Schuld ist oder der
Umfang der Verpflichtung nicht verlasslich geschatzt werden
kann.
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1. UMSATZERLOSE
Struktur der Umsatzerlose nach Anwendungsbereichen und zeitlicher Erfassung 2021
in Mio. €
DEUTZ Compact  DEUTZ Customized
Engines Solutions Sonstiges Konsolidierung Gesamt
Baumaschinen 462,2 28,5 490,7
Material Handling 261,4 22,7 284,1
Landtechnik 202,0 41 206,1
Stationdre Anlagen 789 1,4 120,3
Service 223,0 180,1 403,1
Sonstiges/Marine 159 43,4 56,7 -3,0 113,0
Summe 1.243,4 320,2 56,7 -3,0 1.617,3
davon zeitpunktbezogen 1.232,5 303,6 56,7 -3,0 1.589,8
davon zeitraumbezogen 10,9 16,6 0,0 0,0 27,5
Struktur der Umsatzerlose nach Anwendungsbereichen und zeitlicher Erfassung 2020
in Mio. €
DEUTZ Compact  DEUTZ Customized
Engines Solutions Sonstiges Konsolidierung Gesamt
Baumaschinen 352,6 25,9 378,5
Material Handling 152,0 20,5 172,5
Landtechnik 174,7 4,0 178,7
Stationdre Anlagen 65,1 49,2 114,3
Service 181,4 166,9 348,3
Sonstiges/Marine 18,0 43,6 44,4 -2,7 103,3
Summe 943,8 310,1 44,4 -2,7 1.295,6
davon zeitpunktbezogen 935,4 291,7 44,4 -2,7 1.268,8
davon zeitraumbezogen 8,4 18,4 0,0 0,0 26,8
Struktur der Umsatzerlose nach Regionen 2021 Struktur der Umsatzerlose nach Regionen 2020
in Mio. € in Mio. €
DEUTZ DEUTZ DEUTZ DEUTZ
Com- Custo- Com- Custo-
pact mized Sons-  Konsoli- pact mized Sons-  Konsoli-
Engines  Solutions tiges  dierung  Gesamt Engines  Solutions tiges  dierung Gesamt
Europa/ Europa/
Mittlerer Mittlerer
Osten/Afrika 803,8 193,7 36,1 -3,0 1.030,6 Osten/Afrika 611,6 192,1 28,2 -2,7 829,2
Amerika 219,4 60,9 14,3 294,6 Amerika 156,2 54,7 11,6 222,5
Asien/Pazifik 220,2 65,6 6,3 292,1 Asien/Pazifik 176,0 63,3 4,6 243,9
Gesamt 1.243,4 320,2 56,7 -3,0 1.617,3 Gesamt 943,8 310,1 44,4 -2,7 1.295,6
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Die Umsatzerlose des Konzerns resultieren hauptsachlich aus
dem Verkauf von Motoren und Ersatzteilen (Service) an Herstel-
ler von Anwendungen und Handler. Die Umsatzerlose werden
erfasst, wenn die Kontrolle an den Produkten auf den Abnehmer
tibergegangen ist und keine nicht erfiillte Verpflichtung verbleibt.
Dies erfolgt in der Regel zu dem friiheren der beiden Zeitpunk-
te aus Auslieferung der Produkte oder der Ubergabe der Fracht-
dokumente an den Abnehmer. Zu diesem Zeitpunkt sind sowohl
Chancen und Risiken auf den Abnehmer tibergegangen als auch
der Anspruch auf Zahlung des Kaufpreises entstanden.

Oftmals werden mit GroBkunden fiir den Verkauf von Motoren und
Ersatzteilen retrospektiv wirkende Volumenrabatte vereinbart, die
auf den gesamten Umsatzen des Geschéftsjahres basieren. Die
Umsiétze aus diesen Verkaufen werden in Hohe des im Vertrag
festgelegten Preises abziiglich der geschatzten Volumenrabatte
erfasst. Die Schatzung der Riickstellung erfolgt im Wesentlichen
auf Grundlage der regelmaRig aktualisierten Abnahmeerwartun-
gen der Kunden (wahrscheinlichster Betrag). Die Riickstellung
wird als Vertragsverbindlichkeit unter den iibrigen Verbindlichkei-
ten ausgewiesen. Da mit den Kunden in der Regel ein markttibli-
ches Zahlungsziel vereinbart wurde, bestehen keine signifikanten
Finanzierungskomponenten. Fiir die Verpflichtung des Konzerns,
fehlerhafte Produkte im Rahmen von Standardgarantiebedingun-
gen zu reparieren oder zu ersetzen, wird eine Garantieriickstel-
lung gebildet.

Beim Verkauf von runderneuerten Altmotoren (Xchange-
Geschaft) wird den Kunden neben dem runderneuerten Motor
auch ein Pfand fiir den aufarbeitungsfahigen Altmotor in Rech-
nung gestellt. Die Erlése fiir den runderneuerten Motor werden
mit Kontrolliibergang erfasst. Dies erfolgt in der Regel zu dem frii-
heren der beiden Zeitpunkte aus Auslieferung der Produkte oder
der Ubergabe der Frachtdokumente an den Abnehmer. Zu diesem
Zeitpunkt sind sowohl Chancen und Risiken auf den Abnehmer
libergegangen als auch der Anspruch auf Zahlung des Kaufprei-
ses entstanden. Der erhaltene Kaufpreis fiir das Pfand wird bis
zum Auslaufen der Verpflichtung zur Riicknahme des aufarbei-
tungsfahigen Altmotors als Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen.

In der Berichtsperiode sind Erl6se in Hohe von 2,8 Mio. € (2020:
2,7 Mio. €) erfasst worden, die zu Beginn der Periode im Saldo
der Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren.

Im Rahmen des Service-Geschéfts erbringt der Konzern auch
Wartungsleistungen. Die daraus resultierenden Erlose werden in
der Berichtsperiode erfasst, in der die Leistungen erbracht wer-
den. Da sich die Leistungserbringung in der Regel iiber einen
sehr kurzen Zeitraum erstreckt, ist eine Periodenabgrenzung zum
Ende der Berichtsperiode evtl. bereits erbrachter, jedoch noch
nicht abgerechneter Leistungen nicht wesentlich.
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DEUTZ wendet die praktischen Behelfe gem. IFRS 15.121, IFRS
15.63 und IFRS 15.94 an.

2. UMSATZKOSTEN

Die Umsatzkosten bestehen aus folgenden Kostenpositionen:

in Mio. € 2021 2020
Materialaufwand 908,7 735,4
Personalaufwand 210,4 1949
Abschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle Vermdgenswerte

(ohne F&E) 52,7 53,1
Sonstige Umsatzkosten 159,9 122,5
Gesamt 1.331,7 1.105,9

3. FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGSKOSTEN

Die Forschungs- und Entwicklungskosten setzen sich wie folgt
zusammen:

in Mio. € 2021 2020
Materialaufwand 23,8 16,7
Personalaufwand 51,2 47,7
Abschreibungen 20,8 37,2
Aktivierte Eigenleistungen und

Erstattungen -10,7 -12,0
Sonstige Forschungs- und

Entwicklungskosten 5,8 8,1
Gesamt 90,9 97,7

In den Abschreibungen des Berichtsjahres sind Wertaufholungen
in Hohe von 4,4 Mio. € auf aktivierte Entwicklungskosten (2020:
Wertminderungen in Héhe von 10,8 Mio. €) enthalten.

4. VERTRIEBS- UND ALLGEMEINE
VERWALTUNGSKOSTEN

Die Vertriebskosten betrugen im Berichtsjahr 103,2 Mio. €
(2020: 100,7 Mio. €). Bei den allgemeinen Verwaltungskosten
sind 61,6 Mio. € angefallen (2020: 45,8 Mio. €). Sowohl die Ver-
triebs- als auch die allgemeinen Verwaltungskosten beinhal-
ten liberwiegend Personalkosten in Hohe von 72,3 Mio. € bzw.
41,7 Mio. € (2020: 65,7 Mio. € bzw. 32,1 Mio. €). Abschreibungen
sind in Hohe von 6,0 Mio. € (2020: 9,8 Mio. €) in den Vertriebs-
kosten und 9,4 Mio. € (2020: 6,4 Mio. €) in den allgemeinen Ver-
waltungskosten enthalten.
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5. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in Mio. € 2021 2020
Ertrage aus weiterbelasteten

Kosten und Dienstleistungen 4,5 2,8
Wahrungskursgewinne 11,8 6,5
Ertrage aus der Bewertung

derivativer Finanzinstrumente 1,0 1,0
Ertrage aus der Auflosung von

Riickstellungen 0,5 0,0
Ertrage aus der Ausbuchung von

Verbindlichkeiten 0,7 0,0
Ubrige sonstige Ertrige 8,5 4,7
Gesamt 27,0 15,0

Der Anstieg bei den sonstigen betrieblichen Ertragen ist im
Wesentlichen auf die Wahrungskursgewinne, volumenbedingt
hohere Weiterbelastungen von Kosten an Logistikpartner sowie
auf einen im ersten Quartal 2021 erzielten Vergleich mit den ehe-
maligen Torqeedo-Eigentiimern liber eine Kompensation der im
Rahmen der Riickrufaktion aus dem Jahr 2019 entstandenen
Schéaden zuriickzufiihren.

6. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in Mio. € 2021 2020
Restrukturierungskosten 31 31,9
Sonstige Aufwendungen aus der

Anpassung von Riickstellungen 5,6 13,0
Wahrungskursverluste 39 1,7
Pensionsaufwendungen

und andere Leistungen nach Been-

digung des Arbeitsverhaltnisses 1,3 2,6
Sonstige Aufwendungen fiir

Gebiihren, Beitrage und Beratung 2,3 3,6
Aufwendungen aus der Bewertung

derivativer Finanzinstrumente 1,3 1,0
Ubrige sonstige Aufwendungen 4,9 4,5
Gesamt 22,4 68,3
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten Restruk-
turierungsaufwendungen in Héhe von 3,1 Mio. €. Die Restruk-
turierungsaufwendungen sind durch das Anfang 2020
initiierte Effizienzprogramm bedingt und wurden als Sonderef-
fekt deklariert. Als Sondereffekte werden wesentliche Ertrage
und Aufwendungen definiert, die auRerhalb der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit anfallen und einen nicht wiederkehrenden
Charakter haben.

Fir drohende Verluste aus dem Auftragsbestand sowie fiir Wah-
rungskursverluste aus der Bewertung von Fremdwahrungsposi-
tionen wurden geringere Riickstellungen gebildet.

7. ERGEBNIS AUS AT-EQUITY BEWERTETEN
FINANZANLAGEN, WERTMINDERUNGEN AUF
AT-EQUITY BEWERTETE FINANZANLAGEN
UND UBRIGES BETEILIGUNGSERGEBNIS

in Mio. € 2021 2020
Ergebnis aus at-equity bewerteten

Finanzanlagen

Ertrage aus at-equity bewerteten

Finanzanlagen 0,8 1,4
Aufwendungen aus at-equity be-

werteten Finanzanlagen -1,6 0,0
Gesamt -0,8 1,4
Wertminderungen auf at-equity

bewertete Finanzanlagen 0,0 0,0
Ubriges Beteiligungsergebnis 0,6 1,1
Gesamt -0,2 2,5

Die Ertrage aus at-equity bewerteten Finanzanlagen betreffen
die anteilig auf die DEUTZ AG entfallenen Gewinne des assozi-
ierten Unternehmens D. D. Power Holdings (Pty), Stidafrika. Die
Aufwendungen betreffen die anteilig auf die DEUTZ AG entfalle-
nen Verluste des Gemeinschaftsunternehmens Hunan DEUTZ
Power, Ltd., Changsha, China.

Das ilibrige Beteiligungsergebnis betrifft wie im Vorjahr die
Gewinnabfiihrung der DEUTZ Sicherheit GmbH, Koln.
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Der latente Steuerertrag aus dem Ansatz aktiver latenter Steuern
auf Verlustvortrdge resultiert daraus, dass in dem kommenden

in Mio. € 2021 2020  Mittelfristzeitraum von 5 Jahren voraussichtlich mehr Verlust-
Zinsertrige aus Guthaben bei vortrage genutzt werden konnen.
Kreditinstituten 0,1 0,0
Sonstige Zinsertrage 01 0,7 Die steuerliche Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung von
Zinsertrige 0,2 0,7 denerwarteten zu den effektiven Ertragsteuern der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung. Die effektiven Ertragsteuern schlieBen die
Zinsaufwendungen aus Verbindlich- tatsachlichen Ertragsteuern und die latenten Steuern ein. Der
el g e RGeS A —2] ~18  anzuwendende Steuersatz betrdgt 31,44 % (2020: 31,47 %) und
?nzanwendUT(qe? aus 09 08 setzt sich aus dem K&rperschaftsteuersatz von 15%, dem Solida-
orderungsverkauren U, =0, G B P c -
2 ritatszuschlag, der in Hohe von 5,50 % auf die Kérperschaftsteuer
s Mg S erhoben wird, und der Gewerbeertragsteuer von 15,61 % basierend
Leasingverbindlichkeiten -1.4 -1 . .
- - auf einem Durchschnittshebesatz zusammen.
Sonstige Zinsaufwendungen -0,8 -0,6
Zinsaufwendungen -5,2 -4,3
Ubriges Finanzergebnis 0,0 -0,4
Finanzergebnis -5,0 -4,0 inMio. € 2021 2020
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 29,1 -110,6
Erwarteter Steueraufwand (+)/
. . . . .. -ertrag (— 9,2 -34,8
Im Berichtsjahr wurden keine Fremdkapitalkosten aktiviert (2020: 9()
o : = B Effekt aus gewerbesteuerlichen
ALSETETNG T A0 02 om O 1. ) Hinzurechnungen und Kiirzungen 0,1 0,2
Abweichende Steuersatze 0,0 -0,8
9. STEUERN Effekte aus !_atenten Steuern auf
Verlustvortrage und aus der
Nutzung von laufenden Verlusten -22,6 333
Ertragsteuern Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen: ¢4 aus nicht abzugsfhigen
Ausgaben 1,3 0,7
Effek K lidi -
in Mio. € 2021 2020 naﬁmtee:]us onsolidierungsmaf 00 o6
Tatsachlicher Steueraufwand 6,5 19 . . .
Ergebnisse at-equity konsolidierte
davon periodenfremd 1,5 0,6 Unternehmen 0,5 -0,3
Latenter Steueraufwand (+)/ Effekt aus steuerfreien Ertragen -1,0 -1,
-ertrag ) 156 43 Effekt aus potenziellen Dividenden-
davon aus temporaren ausschiittungen 0,1 -0,2
Differenzen 7.0 -19.2 Aperiodische Effekte
davon aus Verlustvortragen -22,6 14,3 Steuerzahlungen Vorjahre 15 06
Steueraufwand (+)/ -ertrag (=) (e SEER £1E
gesamt ~91 -3.0 Vorjahresanpassungen 09 0,0
Sonstiges 09 0,0
Effektiver Steueraufwand (+)/
Die tatsachlichen Ertragsteueraufwendungen betreffen tiber-  ~®"rad ) -9 i
Effektiver Steuersatz (in %) -31,3 2,7

wiegend laufende Ergebnisse der Konzerngesellschaften im
Berichtsjahr.

Der latente Steuerertrag enthalt Aufwand aus temporaren Dif-
ferenzen in Hohe von 7,0 Mio. € (2020: Steuerertrag in Hohe von
19,2 Mio. €). Diese resultieren im Wesentlichen aus dem unter-
schiedlichen Ansatz von Riickstellungen nach IFRS und in der
Steuerbilanz.
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Der Steuereffekt aus latenten Steuern auf Verlustvortrage resul-
tiertim Wesentlichen aus der Zuschreibung latenter Steuern auf
Verlustvortrage.
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10. ERGEBNIS JE AKTIE
Das Ergebnis je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33 ermit- 2021 2020
telt. Das unverwéasserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem  auf Anteilseigner des
das auf die Aktien entfallende Konzernergebnis durch die gewich- EEUTZ'KOHZETUS e_m:::‘”ezdes 562 1076
tete durchschnittliche Zahl der Aktien dividiert wird. onzemergebnis (in Mio. €) ! :
Gewichteter Durchschnitt
. . . ausgegebener Aktien (in Tsd.) 120.862 120.862
In den Geschaftsjahren 2021 und 2020 gab es keine Verwasse- — —
. " . Ergebnis je Aktie in € 0,32 -0,89
rungseffekte, da keine ausiibbaren Optionen zur Wandlung von
Finanzierungsinstrumenten mit Eigenkapitalanteilen bestehen.
11. ERFOLGSNEUTRALE BESTANDTEILE
DES GESAMTERGEBNISSES
Das sonstige Ergebnis enthalt die erfolgsneutralen Bestandteile
der Gesamtergebnisrechnung. Nachfolgend sind die Steuereffekte
des sonstigen Ergebnisses dargestellt.
2021 2020
in Mio. €
vor nach vor nach
Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Betrége, die zukiinftig nicht in die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert werden 1,2 -3,6 7,6 -9,0 2,8 -6,2
Neubewertung von leistungs-
orientierten Planen 11,2 -3,6 7,6 -9,0 2,8 -6,2
Betrége, die zukiinftig in die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung umgegliedert
werden, sofern bestimmte Bedingun-
gen erfiillt sind 6,6 1,0 7,6 -3,3 -0,7 -4,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 97 0,0 97 -5,5 0,0 -5,5
davon Ergebnis aus at-equity
bewerteten Finanzanlagen 5,5 0,0 5,5 -1,7 0,0 -1,7
Effektiver Teil der Anderung
des beizulegenden Zeitwerts aus der
Absicherung von Zahlungsstromen =31 1,0 =21 2,2 -0,7 1,5
Marktbewertung Finanzinstrumente 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 17,8 -2,6 15,2 -12,4 2,2 -10,2

Im Geschaftsjahr 2021 wurden unterjahrig im sonstigen Ergeb-
nis erfasste Gewinne aus der Absicherung von Zahlungsstromen
in Hohe von insgesamt 0,6 Mio. € (2020: Verluste in Héhe von
0,3 Mio. €) vor Beriicksichtigung latenter Steuern in den Posten
sonstige betriebliche Ertrage in die Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung tberfiihrt.
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12. SACHANLAGEN

Grundstiicke, Andere Anlagen, Geleistete

grundstiicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
Bruttowerte gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Anschaffungs-/Herstellungskosten und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2021 279,9 568,0 341,6 13,7 1.203,2
Wahrungsdifferenzen 1.3 2,0 0,8 0,2 4,3
Zugange 14,8 72 27,5 12,5 62,0
Investitionszuwendungen 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,2
Abgange -2,3 -53 -2,8 -0,4 -10,8
Anderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,8 5,5 14 =77 0,0
Stand 31.12.2021 2945 577,2 368,5 18,3 1.258,5

Grundstiicke, Andere Anlagen, Geleistete

grundstiicks- Technische Betriebs-und Anzahlungen
Bruttowerte gleiche Rechte Anlagen und Geschéfts- und Anlagen
PlanmaRige Abschreibungen und Wertminderungen und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2021 133,4 451,1 257,0 0,0 841,5
Wahrungsdifferenzen 0,6 0,7 0,5 0,0 1.8
PlanmaRige Abschreibungen 16,1 22,7 26,8 0,0 65,6
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abginge -2,1 -5,1 -2, 0,0 -9,3
Anderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0
Stand 31.12.2021 148,0 469,3 282,3 0,0 899,6
Nettobuchwerte 31.12.2021 146,5 107,9 86,2 18,3 358,9
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Grundstiicke, Andere Anlagen, Geleistete

grundstuicks- Technische Betriebs-und Anzahlungen
Bruttowerte gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Anschaffungs-/Herstellungskosten und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2020 269,7 538,3 316,3 21,0 1.145,3
Wahrungsdifferenzen -1.3 -0,8 -0,5 -0,1 =27
Zugange 13,6 26,2 26,8 14,8 81,4
Investitionszuwendungen 0,0 -1,0 0,0 0,0 -1,0
Abginge -3,5 -98 -73 -1,4 -22,0
Anderung Konsolidierungskreis 1,0 0,7 0,5 0,0 2,2
Umbuchungen 0,4 14,4 5,8 -20,6 0,0
Stand 31.12.2020 279,9 568,0 341,6 13,7 1.203,2

Grundsticke, Andere Anlagen, Geleistete

grundstiicks- Technische Betriebs-und Anzahlungen
Bruttowerte gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
PlanmaRige Abschreibungen und Wertminderungen und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2020 119,2 440,8 238,1 0,0 798,1
Wahrungsdifferenzen -0,4 -0,6 -0,3 0,0 -1,3
PlanmaRige Abschreibungen 17,2 19,7 25,0 0,0 61,9
Wertminderungen 0,2 0,5 0,8 0,0 1,5
Abgénge -29 -9,8 -6,9 0,0 -19,6
Anderung Konsolidierungskreis 0,1 0,5 0,3 0,0 09
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2020 133,4 451,1 257,0 0,0 841,5
Nettobuchwerte 31.12.2020 146,5 116,9 84,6 13,7 361,7

Die Investitionstatigkeit bei den Sachanlagen (ohne Nutzungs-
rechte aus Leasingverhaltnissen) betrafen insbesondere Ersatzin-
vestitionen in Werkzeuge, Vorrichtungen und Maschinen. Zudem
wurden Investitionen in Priifanlagen fiir neue Antriebe sowie IT-
Ausstattung getatigt.

Von den Zugéngen im Geschaftsjahr 2021 entfallen 17,7 Mio. €
auf Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen (2020: 32,4 Mio. €).
Die Investitionstatigkeit bei den Nutzungsrechten ist im Wesentli-
chen auf Vertragsverlangerungen bei geleasten Immobilien sowie
auf neue Leasingvertrage zuriickzufiihren. Zur ausfiihrlichen Dar-
stellung der Nutzungsrechte aus Leasingvertragen verweisen wir
auf Seite 176.

Der Bestand der bilanzierten 6ffentlichen Zuwendungen betrug
am 31. Dezember 2021 3,9 Mio. € (31. Dezember 2020: 4,1 Mio. €).
Im Jahr 2021 wurden 0,5 Mio. € (2020: 1,0 Mio. €) ergebniswirk-
sam (als Minderung der Abschreibungen) erfasst.

Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen (Bestellobligo)
sind auf Seite 189 dargestellt.
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Selbsterstellte immaterielle

Vermdgenswerte
Ubrige
Bruttowerte Geschafts- oder immaterielle
Anschaffungs-/Herstellungskosten Firmenwert fertiggestellt  in Entwicklung Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2021 54,4 463,2 30,0 189,4 737,0
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Zugange 0,0 0,0 6,8 39 10,7
Investitionszuwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgénge -0,1 0,0 0,0 -4,6 -47
Anderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 8,1 -8,1 0,0 0,0
Stand 31.12.2021 54,3 471,3 28,7 189,7 744,0
Selbsterstellte immaterielle
Vermogenswerte
Ubrige
Bruttowerte Geschafts- oder immaterielle
PlanméRige Abschreibungen und Wertminderungen Firmenwert fertiggestellt  in Entwicklung Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2021 0,0 385,3 15,3 139,3 539,9
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
PlanmaRige Abschreibungen 0,0 17,3 0,0 9,7 27,0
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8
Wertaufholungen 0,0 -4,4 0,0 0,0 -4,4
Abgénge 0,0 0,0 0,0 -1,3 -1,3
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2021 0,0 398,2 15,3 148,7 562,2
Nettobuchwerte 31.12.2021 54,3 73,1 13,4 41,0 181,8
Selbsterstellte immaterielle
Vermdgenswerte
Ubrige
Bruttowerte Geschafts- oder immaterielle
Anschaffungs-/Herstellungskosten Firmenwert fertiggestellt  in Entwicklung Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2020 58,3 4179 62,7 1741 713,0
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Zugange 0,1 2,3 10,3 11,3 24,0
Investitionszuwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgénge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anderung Konsolidierungskreis 0,1 0,0 0,0 0,1 0,2
Umbuchungen -4 43,0 -43,0 4, 0,0
Stand 31.12.2020 54,4 463,2 30,0 189,4 737,0
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Selbsterstellte immaterielle

Vermdgenswerte

Ubrige
Bruttowerte Geschafts- oder immaterielle
Anschaffungs-/Herstellungskosten Firmenwert fertiggestellt  in Entwicklung Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2020 0,0 358,4 13,3 125,1 496,8
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,1 0,0 -0,2 -0,1
PlanmaRige Abschreibungen 0,0 16,0 0,0 9,4 25,4
Wertminderungen 0,0 10,8 2,0 5,0 17,8
Wertaufholungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abginge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2020 0,0 385,3 15,3 139,3 539,9
Nettobuchwerte 31.12.2020 54,4 779 14,7 50,1 197,1

Unter den ibrigen immateriellen Vermégenswerten werden haupt-
sachlich Zuschiisse fiir Werkzeugkosten, Rechte und Lizenzen,
erworbene Entwicklungsleistungen sowie Software ausgewie-
sen. Die Zugange zu den iibrigen immateriellen Vermdgenswerten
resultierten insbesondere aus Zuschiissen fiir Werkzeugkosten
und Lizenzen.

Die Investitionen im Bereich des immateriellen Vermdgens ste-
hen hauptsachlich im Zusammenhang mit der Entwicklung der
neuen Baureihe 5.2.

Die Wertaufholung auf selbsterstellte immaterielle Vermdgens-
werte in H6he von 4,4 Mio. € betrifft die aktivierten Entwick-
lungskosten einer zuvor wertberichtigten Motorenbaureihe und
resultieren aus veranderten Markterwartungen. Diese Wertauf-
holung ist im Posten Forschungs- und Entwicklungskosten der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Die Priifung der Werthal-
tigkeit dieses Vermdgenswertes erfolgte auf Ebene der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit, die die Motorenbaureihe darstellt.
Der auf Basis des Nutzungswertes dieser zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit bestimmte erzielbare Betrag lag bei 17,9 Mio. €.
Die erfasste Werterh6hung betrifft das Segment DEUTZ Compact
Engines. Der der Bewertung zugrunde liegende Abzinsungssatz
vor Steuern betrug 6,9 %.

Die Wertminderung auf librige immaterielle Vermdgenswerte in
Hdhe von 0,8 Mio. € betrifft eine erworbene Lizenz zum Vertrieb
und Vermarktung von Motoren und ist auf sich verschlechtern-
de Nachfrageerwartungen zuriickzufiihren. Die Wertminderung
istim Posten Vertriebskosten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst. Die Priifung der Werthaltigkeit dieses Vermégenswertes
erfolgte auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, die
eine Motorenbaureihe darstellt. Der auf Basis des Nutzungswer-
tes dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheit bestimmte erziel-
bare Betrag lag bei 8,7 Mio. €. Die erfasste Wertminderung entfallt
auf das Segment DEUTZ Customized Solutions. Der der Bewer-
tung zugrunde liegende Abzinsungssatz vor Steuern betrug 7,0 %.

Die planm&Bigen Abschreibungen betreffend selbsterstellte
immaterielle Vermogenswerte werden in Hohe von 17,3 Mio. € in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter der Position Forschungs-
und Entwicklungskosten ausgewiesen. Die planmaRigen
Abschreibungen betreffend tibrige immaterielle Vermogenswer-
te in Hohe von 9,7 Mio. € verteilen sich auf alle Funktionsberei-
che in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

Geschifts- oder Firmenwert
Die folgende Tabelle zeigt die Zuordnung der Geschéfts- oder Fir-
menwerte auf die Geschaftsbereiche des Konzerns.

DEUTZ
Customized noch nicht
in Mio. € DEUTZ Compact Engines Solutions Sonstiges zugeordnet Summe
Produktlinie Produktlinie
kleiner 4 Liter 4 bis 8 Liter Torqgeedo Futavis
Stand 1.1.2021 40,3 0,0 0,0 8,3 57 0,1 54,4
Zugange 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgénge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 =01 -0,1
Umgliederungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2021 40,3 0,0 0,0 8,3 5,7 0,0 54,3
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Die Abgange in Hohe von 0,1 Mio. € resultieren aus einer Korrek-
tur des Kaufpreises von DEUTZ Austria.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschéfts- und Firmen-
werte wurde auf der Ebene der Geschéaftsbereiche »Produktli-
nie <4 Liter«, »Torgeedo« und »Futavis« als den Geschafts- oder
Firmenwert tragenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(CGU) durchgefiihrt. Die erzielbaren Betrage dieser Geschaftsbe-
reiche wurden anschlieBend den Buchwerten der Geschéftsbe-
reiche inklusive des zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts
gegeniibergestellt. Der erzielbare Betrag eines Geschaftsbe-
reichs wird durch Bestimmung des Nutzungswertes mithilfe der
DCF-Methode (Discounted-Cashflow-Methode) ermittelt. Zur
Ermittlung des Nutzungswerts wurden die erwarteten kiinfti-
gen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes,
der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts
und der spezifischen Risiken der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Die zugrunde
liegenden Cashflows wurden auf Basis der von der Geschéftslei-
tung genehmigten Finanzplanung, die einen Fiinfjahreszeitraum
abdeckt, ermittelt. Bei der CGU Futavis wurde die Detailplanungs-
phase zur Erreichung eines nachhaltigen Niveaus fiir den Uber-
gang in die ewige Rente noch um einen Grobplanungszeitraum
von einem Jahr erweitert. Die Cashflows jenseits des Zeitraums
von fiinf bzw. sechs Jahren wurden mit einer Wachstumsrate
von 1,0% extrapoliert.

Geschiftsbereich »Produktlinie <4 Liter«:

Die Gesamtumsétze im Geschaftsbereich »Produktlinie <4 Liter«
werden im Planungszeitraum im Wesentlichen durch den Verkauf
der Hauptprodukte, Dieselmotoren mit einem Hubraum kleiner
als 4 Liter, sowie den Handel mit Ersatzteilen (Service) erzielt.
Die Planung orientiert sich sowohl an Marktdaten aus der Power
System Research Database (PSR) als auch an einer Abschatzung
des Managements insbesondere fiir die Potenziale im E-DEUTZ-
Bereich. Neben der Entwicklung des Marktes fiir Dieselmotoren
in den fiir uns wichtigen Anwendungsbereichen wurden fiir die
Umsatzplanung auch das weltweite Bauvolumen und die Trends
in der flir unsere Hauptkunden wichtigen Baubranche beachtet.

Auf der Kostenseite geht das Management von zunehmenden
Einsparungen der Herstellkosten pro Einheit aus. Das wird durch
eine erwartete Verschiebung im Absatzmix von den leistungsstar-
keren Motortypen zu den schwacheren Motortypen sowie positi-
ve Skaleneffekte erreicht. Bei der Entwicklung des Net Working
Capital geht das Management in der Planung von einem stabilen
Verlauf im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen aus.
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Der zur Diskontierung verwendete Kapitalkostensatz vor Steuern
betragt 9,3 % (31. Dezember 2020: 9,6 %). Der Diskontierungszins
basiert auf einem risikofreien Zinssatz von 0,1 % (31. Dezember
2020:-0,2 %) und einer Marktrisikopramie von 7,5% (31. Dezember
2020: 7,75 %). AuBerdem wurden der Beta-Faktor, der Fremdkapi-
talkostensatz sowie die Kapitalstruktur aus einer geschaftsbe-
reichsspezifischen Peergroup abgeleitet.

Der fiir den Geschaftsbereich »Produktlinie <4 Liter« durchge-
flihrte Werthaltigkeitstest hat die Werthaltigkeit des diesem
Geschaftsbereich zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts
bestétigt. Eine aus Sicht des Managements mégliche Anderung
der wesentlichen Annahmen wiirde sich wie folgt auf den erziel-
baren Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit »Produkt-
linie <4 Liter« auswirken:

Sensitivitdtsanalyse erzielbarer Betrag CGU »Produktlinie <4 Liter«

Veranderung der Wachstumsrate
Terminal Value in %-Punkten

Veranderung des
erzielbaren Betrags

in Mio. € -0,56 0 +0,5
+1 =110,1 -92,4 =721

WACC-Veranderung

in %-Punkten 0 -26,8 0,0 31,6
-1 87,2 129,8 181,9

Uber-/Unterdeckung

des Buchwerts der Veranderung der Wachstumsrate

CGU Terminal Value in %-Punkten

in Mio. € -0,5 0 +0,5
+1 188,2 205,9 226,2

WACC-Veranderung

in %-Punkten 0 271,5 298,3 329,9
-1 385,5 4281 480,2

Geschiftsbereich »Torgeedo«:

Der Markt fiir Elektromotoren in der Automobilbranche befin-
det sich weiterhin in einer Expansionsphase und ist von hohen
Wachstumsraten gepragt. Durch technische Innovation und ver-
scharfte Emissionsstandards erhalten Elektromotoren vermehrt
Vorzug vor klassischen Verbrennungsmotoren. Aufgrund des teil-
weise mdglichen und bereits vorhandenen Technologietransfers
im Elektromotorenbereich zwischen der Automobilbranche und
der maritimen Wirtschaft, insbesondere in der Verwendung von
Batterien, geht das Torqeedo-Management davon aus, dass sich
der maritime Bereich zeitversetzt ahnlich entwickeln wird wie die
Automobilbranche. Daher gehen die den Planzahlen zu Grunde
liegenden Annahmen fiir den Geschéftsbereich »Torqeedo« wei-
terhin von einer schnell steigenden Nachfrage nach Elektro- bzw.
Hybridmotoren aus.
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Auf der Kostenseite geht das Management wie im Vorjahr mit-
telfristig von sinkenden Herstellkosten pro Einheit aus. Dies ist
insbesondere darauf zuriickzufiihren, dass Investitionen in die
Infrastruktur gréBtenteils bereits getatigt wurden. Weitere posi-
tive Skaleneffekte erwartet das Management durch Optimierung
und Vereinheitlichung der Produktionsprozesse sowie steigende
Lernkurven. Bei der Entwicklung des Net Working Capital geht
das Management in der Planung wie im Vorjahr von einem leich-
ten Riickgang im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen aus. Dies soll
im Wesentlichen durch ein verbessertes Bestandsmanagement
erreicht werden.

Der zur Diskontierung verwendete Kapitalkostensatz vor Steu-
ern betragt 14,9% (31. Dezember 2020: 13,6 %). Der Diskontie-
rungszins basiert auf einem risikofreien Zinssatz von 0,1 % (31.
Dezember 2020: -0,2 %) und einer Marktrisikopramie von 7,5%
(31. Dezember 2020: 7,75 %). AuBerdem wurden der Beta-Faktor,
der Fremdkapitalkostensatz sowie die Kapitalstruktur aus einer
geschaftsbereichsspezifischen Peergroup abgeleitet.

Der fiir den Geschaftsbereich »Torqgeedo« durchgefiihrte Wert-
haltigkeitstest hat die Werthaltigkeit des diesem Geschaftsbe-
reich zugeordneten Geschifts- oder Firmenwerts bestatigt. Eine
aus Sicht des Managements mégliche Anderung der wesentli-
chen Annahmen wiirde sich wie folgt auf den erzielbaren Betrag
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit »Torqeedo« auswirken:

Sensitivitdtsanalyse erzielbarer Betrag CGU »Torqeedo«

Geschiftsbereich »Futavis«:

Die Gesamtumsatze im Geschéftsbereich »Futavis« werden im
Planungszeitraum im Wesentlichen durch den Verkauf von Fertig-
batterien sowie langfristige Entwicklungsprojekte mit GroBkun-
den erzielt. Insbesondere die Entwicklung des Gesamtmarktes
flir Batterien und Batteriekomponenten wird beachtet.

Auf der Kostenseite geht das Management von zunehmenden Ein-
sparungen der Herstellkosten pro Einheit aus. Das wird insbeson-
dere durch positive Skaleneffekte erreicht. Bei der Entwicklung
des Net Working Capital geht das Management in der Planung
von einem Riickgang im Verhaltnis zu den Umsatzerl6sen aus.
Dies soll im Wesentlichen durch ein verbessertes Bestandsma-
nagement erreicht werden.

Der zur Diskontierung verwendete Kapitalkostensatz vor Steu-
ern betragt 13,2% (31. Dezember 2020: 14,1 %). Der Diskontie-
rungszins basiert auf einem risikofreien Zinssatz von 0,1 % (31.
Dezember 2020: -0,2 %) und einer Marktrisikopramie von 7,5%
(31. Dezember 2020: 7,75 %). AuBerdem wurden der Beta-Faktor,
der Fremdkapitalkostensatz sowie die Kapitalstruktur aus einer
geschaftsbereichsspezifischen Peergroup abgeleitet.

Der fiir den Geschéftsbereich »Futavis« durchgefiihrte Werthal-
tigkeitstest hat die Werthaltigkeit des diesem Geschaftsbereich

zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts bestatigt.

Sensitivitdtsanalyse erzielbarer Betrag CGU »Futavis«

Veranderung der Wachstumsrate
Terminal Value in %-Punkten

Verdnderung des
erzielbaren Betrags

Veranderung der Wachstumsrate
Terminal Value in %-Punkten

Veranderung des
erzielbaren Betrags

in Mio. € -0,5 0 +0,5 in Mio. € -0,56 0 +0,5
+1 -8,5 -6,4 -4, +1 -1,2 -09 -0,7

WACC-Veranderung WACC-Veranderung

in %-Punkten 0 -2,5 0,0 29 in %-Punkten 0 -0,3 0,0 0,3
-1 47 79 11,5 -1 0,8 1,2 1,6

Uber-/Unterdeckung Uber-/Unterdeckung

des Buchwerts der Veranderung der Wachstumsrate des Buchwerts der Veranderung der Wachstumsrate

CGU Terminal Value in %-Punkten CGU Terminal Value in %-Punkten

in Mio. € -0,5 0 +0,5 in Mio. € -0,56 0 +0,5
+1 9,4 11,5 13,8 +1 -0,3 -0,1 0,2

WACC-Veranderung WACC-Veranderung

in %-Punkten 0 15,4 17,9 20,8 in %-Punkten 0 0,5 0,8 11
-1 22,6 25,8 29,4 -1 1,6 2,0 2,4
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Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer

Die Gibrigen immateriellen Vermdgenswerte beinhalten wie im
Vorjahr die im Rahmen der Akquisition der Unternehmensgrup-
pe Torqeedo erworbene Marke »Torqgeedo« mit einem Buchwert
von 7,0 Mio. €. Das Management schatzt die Nutzungsdauer der
Marke »Torqeedo« weiterhin als unbegrenzt ein, da es keine Indi-
kationen fiir eine Lschung der Marke gibt. Die Produkte der
Unternehmensgruppe Torgeedo sollen weiterhin unter der Mar-
ke »Torqeedo« vermarktet werden.

14. AT-EQUITY BEWERTETE FINANZANLAGEN

Die Anteile des DEUTZ-Konzerns an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen, die alle nicht bérsennotiert
sind, stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 2021 2020
1.1. 50,3 51,1
Zugange 2,0 0,0
Anteiliges Ergebnis aus

at-equity bewerteten Unternehmen -0,8 1,4
Abgénge 0,0 0,0
Wertminderung 0,0 0,0
Ubri_ge Veranderungen aus der At-

equity-Bewertung 4,9 -2,2
31.12. 56,4 50,3

Weitere zusammengefasste Finanzinformationen zu den asso-
ziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden
unter Punkt 27 ,Anteile an anderen Unternehmen” dargestellt.

15. UBRIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
(LANGFRISTIG)

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Beteiligungen 4,0 0,3
Langfristige Wertpapiere 4,2 3,6
Fremdkapitalbeschaffungskosten 0,2 0,5
Sonstige 2,7 0,0
Gesamt 11,1 4,4
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Beteiligungen
Die Position beinhaltet hauptsachlich den Buchwert der Beteili-
gung an Blue World Technologies, Aalborg (Danemark).

Langfristige Wertpapiere

Diese Bilanzposition umfasst Wertpapiere in Form von Aktien und
Obligationen. Die Wertpapiere sind im Wesentlichen zur Absiche-
rung von Pensionsverpflichtungen des Konzernunternehmens
DEUTZ Corporation, Atlanta (USA), vorgesehen.

Fremdkapitalbeschaffungskosten

Direkt im Zusammenhang mit der Betriebsmittelkreditlinie ange-
fallene Fremdkapitalbeschaffungskosten werden als langfristi-
ger Vermdgenswert bilanziert und ratierlich tiber den Zeitraum
der Kapitalliberlassung erfolgswirksam erfasst. Bei Inanspruch-
nahme der Betriebsmittelkreditlinie als Darlehen werden die
Finanzschulden unter Einschluss der anteiligen Fremdkapital-
beschaffungskosten angesetzt und in den Folgeperioden unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

16. LATENTE STEUERN, TATSACHLICHE
ERTRAGSTEUERANSPRUCHE UND
SCHULDEN

Zum Bilanzstichtag verfiigt die DEUTZ AG Uber nicht genutz-
te steuerliche Verlustvortréage fiir Kérperschaftsteuer in Héhe
von 801,6 Mio. € (2020: 804,1 Mio. €) sowie flir Gewerbesteuer in
Hohe von 913,0 Mio. € (2020: 916,3 Mio. €). Die Vorjahreswerte der
steuerlichen Verlustvortrage (Kérperschaftsteuer: 809,0 Mio. €,
Gewerbesteuer: 921,2 Mio. €) wurden aufgrund der steuerlichen
Betriebspriifung fiir Vorjahre aktualisiert.

Weitere steuerliche Verlustvortrage bestehen bei auslandischen
Konzernunternehmen.

Die in der Bilanz ausgewiesenen latenten Steueranspriiche bzw.
-schulden und tatsachlichen Ertragsteuerforderungen und -ver-
bindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Langfristig

Latente Steueranspriiche 88,6 74,2
Latente Steuerschulden 1,8 0,6
Kurzfristig

Tatsachliche Ertragsteueranspriiche 5,9 72
Verbindlichkeiten fur Ertragsteuern 3,0 2,0
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Die latenten Steueranspriiche betrugen im abgelaufenen
Geschéftsjahr 2021 nach Saldierung mit latenten Steuerschulden
88,6 Mio. €. Sie resultierten im Wesentlichen aus der Aktivierung
latenter Steueranspriiche auf Verlustvortrage sowie aus tempora-
ren Differenzen, insbesondere zwischen dem Wertansatz der Pen-
sionsriickstellungen in der Konzernbilanz und dem steuerlichen
Wertansatz bei der DEUTZ AG. Latente Steueranspriiche aus im
sonstigen Ergebnis erfassten Positionen entfallen im Wesentli-
chenin Hohe von 22,8 Mio. € (31. Dezember 2020: 26,0 Mio. €) auf
Pensionsriickstellungen sowie in Hhe von 0,4 Mio. € (31. Dezem-
ber 2020: -0,6 Mio. €) auf die Bewertung von Cashflow-Hedges.

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf fol-
gende Positionen:

31.12.2021 31.12.2020

in Mio. €

Aktive Passive Aktive Passive
Immaterielle
Vermogenswerte 0,0 31,7 0,0 36,4
Sachanlagen 1,4 15,9 1,2 12,6
Vorrate 9,5 0,1 8,2 0,0
Forderungen, sonstige
Vermdgenswerte 31 09 2,0 0,7
Pensionen 17,7 0,5 23,3 0,0
Sonstige Schulden 34,6 0,8 41,2 0,3
Verlustvortrage 70,4 0,0 477 0,0
Latente Steuern
(brutto) 136,7 49,9 123,6 50,0
Saldierungen 48,1 48,1 49,4 49,4
Latente Steuern
(netto) 88,6 1,8 74,2 0,6

Der die passiven latenten Steuern libersteigende Steueranspruch,
fiir den kiinftig ausreichend steuerliche Gewinne basierend auf
der Steuerplanung zur Verfligung stehen, betragt 88,6 Mio. € (31.
Dezember 2020: 74,2 Mio. €).

Die Veranderung der latenten Steuern auf temporare Diffe-
renzen, die erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wurden, lag
zum 31. Dezember 2021 bei -2,8 Mio. € (31. Dezember 2020:
0,7 Mio. €) und resultiert im Wesentlichen aus Veranderungen
der Pensionsriickstellungen.
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Zum 31. Dezember 2021 wurden auf temporare Differenzen in
Hohe von 35,8 Mio. € (31. Dezember 2020: 29,9 Mio. €) keine
passiven latenten Steuern auf nicht abgefiihrte Gewinne von
Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen oder Gemein-
schaftsunternehmen erfasst, da die Umkehrung der Differenzen
gesteuert werden kann bzw. (iberwiegend steuerbefreit ist und in
naher Zukunft keine wesentlichen Steuereffekte zu erwarten sind.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt,
in dem es wahrscheinlich ist, dass liber einen bestimmten Pla-
nungszeitraum ausreichendes zu versteuerndes Einkommen ver-
fligbar sein wird, gegen das die noch nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortrage verwendet werden konnen. Dementsprechend
bestehen aufgrund fehlender Nutzbarkeit erganzend zu den mit
latenten Steuern belegten steuerlichen Verlustvortragen auch
nicht mit latenten Steuern belegte Verlustvortrage. Die Hohe und
die Verfallszeiten der nicht mit latenten Steuern belegten Verlust-
vortrage konnen den folgenden Tabellen enthnommen werden:

Nicht mit latenten Steuern belegte Verlustvortrage im Konzern

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Korperschaftsteuer/

Solidaritatszuschlag 6639 7279
Gewerbesteuer 751,4 819,0

Davon Verfallszeiten von in- und auslandischen Verlustvortragen
im Konzern

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Bis 5 Jahre 0,1 0,2
6 bis 9 Jahre 0,0 0,0
Unbegrenzt

Korperschaftsteuer/

Solidaritatszuschlag 663,9 7279

Gewerbesteuer 751,3 818,8

Der Vorjahreswert der insgesamt nicht mit latenten Steuern beleg-
ten Verlustvortrage (Kérperschaftsteuer 732,8 Mio. €; Gewerbe-
steuer 824,0 Mio. €) wurde infolge der steuerlichen Betriebspriifung
fur Vorjahre angepasst.
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17. VORRATE 18. FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSWERTE
in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Kauf- und Ersatzteile 2245 172,4 _
Forderungen aus Lieferungen
Unfertige Erzeugnisse und und Leistungen 140,6 118,6
LEGITEER 442 2 Abzuglich Wertberichtigungen -49 -4,8
Fertige Erzeugnisse 106,6 68,6 i
Forderungen aus Lieferungen
Gesamt 375,3 274,2  und Leistungen — netto 135,7 113,8
Sonstige Forderungen
und Vermogenswerte
Der Materialaufwand belief sich im Berichtsjahr auf 908,7 Mio. € Forderungen aus
(2020: 735,4 Mio. €). sonstigen Steuern 11,8 53
Boni und sonstige Forderungen
Die Wertminderungen fiir Rohstoffe, Kauf- und Ersatzteile belie- ~ 9egen Lieferanten 56 S
fen sich im Berichtsjahr auf 3,4 Mio. € (2020: 9,5 Mio. €). Der  Selbstbehalt auf
Buchwert der zum 31. Dezember 2021 im Bestand befindlichen Forderungsverkauf 45 22
Vorrate, die auf den NettoverdauBRerungswert abgeschrieben wur- Forderungen aus
.. . . Investitionszuschiissen 56 57
den, betragt 91,9 Mio. € (31. Dezember 2020: 60,6 Mio. €).
Forderungen gegen Beteiligungen 2,2 0,6
Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos fiir Vorrate stellt davon aus Lieferungen
. . und Leistungen 2,2 0,6
sich wie folgt dar: -
davon sonstige Forderungen 0,0 0,0
in Mio. € 2021 2020 Derivative Finanzinstrumente 0,0 2,0
1.1. 44,9 41,2 Geleistete Anzahlungen 0,7 0,1
Veranderungen 39 3,7 Sonstige Uibrige Forderungen 9,9 13,5
31.12. 48,8 44,9 Gesamt 40,3 32,8
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Im Rahmen entsprechender Factoring-Vereinbarungen betrug
das verkaufte Forderungsvolumen zum Geschéftsjahresende
133,8 Mio. € (31. Dezember 2020: 107,1 Mio. €). Dabei werden im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum an den verkauften Forderun-
gen verbundenen Chancen und Risiken an den Factor tibertragen.
Wahrend das Kreditausfallrisiko vollstandig Gibertragen wurde, ver-
bleibt ein unwesentliches Spatzahlungsrisiko. Die entsprechen-
den Forderungen werden daher nicht im Konzernabschluss der
DEUTZ AG ausgewiesen. Das anhaltende Engagement im Zusam-
menhang mit den iibertragenen Forderungen beschrankt sich im
Wesentlichen auf die Verwaltung und das Inkasso dieser Forderun-
gen. Insgesamt standen dem Konzern zum 31. Dezember 2021 Fac-
toring-Linien in Hhe von 220,0 Mio. € zur Verfligung (31. Dezember
2020: 225,0 Mio. €). Die Linien werden revolvierend in Anspruch
genommen. Im Zusammenhang mit dem Verkauf von Forderun-
gen wurden im Geschaftsjahr 2021 Zinsaufwendungen in Héhe
von 0,9 Mio. € erfasst (2020: 0,8 Mio. €).
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Im Zusammenhang mit dem Verkauf von Forderungen bestan-
den zum 31. Dezember 2021 Forderungen gegen einen Factor in
Hohe von 4,5 Mio. € (31. Dezember 2020: 2,2 Mio. €). Der beizule-
gende Zeitwert dieser Forderungen betragt ebenfalls 4,5 Mio. €
(31. Dezember 2020: 2,2 Mio. €). Die Risiken aus dem Factoring
bestehen im Bonitatsrisiko des Factors und liegen unterhalb des
Bonitatsrisikos der urspriinglichen Forderungsschuldner. Das
maximale Verlustrisiko zum 31. Dezember 2021 ist hierbei auf die
Forderung in Hohe von 4,5 Mio. € beschrankt (31. Dezember 2020:
2,2 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2021 waren Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen mit 4,9 Mio. € (31. Dezember 2020: 4,8 Mio. €) wertge-
mindert. Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos ist unter
dem Punkt 26 auf Seite 179 dargestellt.

Wertminderungen fiir sonstige Forderungen und Vermégenswer-
te werden durch direkte Abwertungen der Buchwerte beriicksich-
tigt. Zum 31. Dezember 2021 waren die sonstigen Forderungen und
Vermogenswerte mit insgesamt 9,2 Mio. € (31. Dezember 2020:
9,2 Mio. €) wertberichtigt. Die Entwicklung des Wertberichtigungs-
kontos ist unter dem Punkt 26 auf Seite 180 dargestellt.

Sowohl zum 31. Dezember 2021 als auch zum 31. Dezember 2020
bestanden keine Vertragsvermogenswerte aus Vertragen mit
Kunden.

19. ZAHLUNGSMITTEL UND -AQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und -dquivalente umfassen den Kassenbe-
stand, kurzfristige Einlagen sowie Guthaben bei Kreditinstituten
und betrugen zum 31. Dezember 2021 36,1 Mio. € (31. Dezem-
ber 2020: 64,7 Mio. €). Zugriffsbeschrankungen bestehen wie im
Vorjahr keine.

20. EIGENKAPITAL

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Gezeichnetes Kapital 309,0 309,0
Kapitalriicklage 28,8 28,8
Andere Riicklagen 3,7 -39
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 246,9 201,1
Den Anteilseignern des

Mutterunternehmens zustehendes

Eigenkapital 588,4 535,0
Minderheitsanteile am Eigenkapital 0,0 0,2
Gesamt 588,4 535,2
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Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der DEUTZ AG betrug
Ende 2021 unverandert 308.978.241,98 € und ist unverandert in
120.861.783 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stiickak-
tien eingeteilt.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt Aufgelder und Einlagen von Gesell-
schaftern sowie Eigenkapitalanteile zusammengesetzter Finan-
zierungsinstrumente wie unverzinsliche Wandelgenussrechte
und unterverzinsliche Wandelschuldverschreibungen. Der Wert
des Wandlungsrechts friiherer Genussrechte und Schuldver-
schreibungen wurde zum Ausgabezeitpunkt im Eigenkapital unter
Beriicksichtigung latenter Steuereffekte zum beizulegenden Zeit-
wert abziiglich anteiliger Transaktionskosten erfasst.

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr waren keine derartigen zusam-
mengesetzten Finanzierungsinstrumente im Umlauf.

Andere Riicklagen

Wahrungsumrechnung Auf die Anteilseigner der DEUTZ AG ent-
fallene Differenzen aus der Umrechnung der Bilanzen infolge der
Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen sowie der
Umrechnung des Jahresergebnisses zu Jahresdurchschnittskur-
sen wurden erfolgsneutral in einen gesonderten Eigenkapitalpos-
ten eingestellt. Der kumulierte in den anderen Riicklagen erfasste
Gewinn aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen betrug zum Ende
des Geschéftsjahres 4,7 Mio. € (31. Dezember 2020: Verlust in Hohe
von 4,9 Mio. €).

Marktbewertungsriicklage In dieser Riicklage werden Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts von zur VerauRerung ver-
fligbaren Finanzinstrumenten erfasst. Weiterhin wird in dieser
Riicklage der Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Siche-
rungsinstrument zur Absicherung von Cashflows erfasst, der als
effektive Absicherung ermittelt wird.

Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn
Diese Position beinhaltet die gesetzliche Riicklage der DEUTZ AG
in Héhe von 4,5 Mio. € (31. Dezember 2020: 4,5 Mio. €).

Minderheitsanteile am Eigenkapital

Die Minderheitsanteile am Eigenkapital in der Vergleichsperiode
betrafen die 25 %ige Beteiligung von Herrn Glavan an der Toch-
tergesellschaft DEUTZ Romania S.r.l., Galati (Rumanien). Die
DEUTZ AG ist an der Gesellschaft indirekt liber die DEUTZ Ita-
ly S.r.l. beteiligt.

Dividende

Nach dem deutschen Aktiengesetz wird die Dividende aus dem
im handelsrechtlichen Jahresabschluss der DEUTZ AG ausge-
wiesenen Bilanzgewinn ausgeschiittet. Im Geschaftsjahr 2021
wurde keine Dividendenzahlung vorgenommen.
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Genehmigtes Kapital

Genehmigtes Kapital |

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. April 2023 ein-
malig oder mehrmalig in Teilbetragen um bis zu insgesamt
92.693.470,30 € gegen Bareinlagen durch Ausgabe von bis zu
36.258.534 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erho-
hen. Die neuen Aktien sind den Aktiondren zum Bezug anzubie-
ten. Die neuen Aktien konnen auch gemaR §§ 203 Abs. 1 Satz 1,
186 Abs. 5 AktG von einem Kreditinstitut oder mehreren Kredit-
instituten oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1
Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes iiber das Kreditwesen tatigen
Unternehmen mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den
Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der
Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktionare fiir Spitzenbetrage auszu-
schlieBen, die sich aufgrund eines Bezugsverhaltnisses ergeben.

Zum 31. Dezember 2021 betrugt der Nennbetrag des noch nicht
ausgenutzten genehmigten Kapitals 1 92.693.470,30 €.

Genehmigtes Kapital Il

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. April 2023 ein-
malig oder mehrmalig in Teilbetragen um bis zu insgesamt
61.795.646,86 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Aus-
gabe von bis zu 24.172.356 neuen auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien zu erhéhen. Die neuen Aktien sind den Aktionaren
zum Bezug anzubieten. Die neuen Aktien kénnen auch gemaRn
§§ 203 Abs. 1 Satz 1, 186 Abs. 5 AktG von einem Kreditinsti-
tut oder mehreren Kreditinstituten oder einem nach § 53 Abs. 1
Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Uber
das Kreditwesen tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung tiber-
nommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mit-
telbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlielRen,

a) fuir Spitzenbetrage;
b) bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen, insbesondere

(I) zur Gewahrung von Aktien im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschliissen oder im Rahmen des Erwerbs von Unterneh-
men, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen,
einschliellich der Erhhung bestehenden Anteilsbesitzes, oder
von anderen mit einem solchen Akquisitionsvorhaben im Zusam-
menhang stehenden einlagefdahigen Wirtschaftsgitern, ein-
schlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft,

(I) zum Erwerb von sonstigen Vermoégensgegenstanden oder

von Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstanden
sowie
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(1) zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip
dividend), bei der den Aktiondren angeboten wird, ihnen zuste-
hende Dividendenanspriiche wahlweise (ganz oder teilweise) als
Sacheinlagen gegen Gewahrung neuer Aktien in die Gesellschaft
einzulegen;

c¢) bei Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den B6r-
senpreis der bereits bérsennotierten Aktien der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht
wesentlich unterschreitet;

d) um Inhabern oder Glaubigern von mit Options- oder Wandlungs-
rechten auf Aktien der Gesellschaft bzw. mit entsprechenden
Options- oder Wandlungspflichten verbundenen Schuldver-
schreibungen, die von der Gesellschaft oder einer unmittelbaren
oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft der Gesell-
schaft ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht auf
neue Aktien der Gesellschaft in dem Umfang zu gewahren, wie
es ihnen nach Ausiibung ihrer Options- bzw. Wandlungsrechte
oder nach Erfiillung von Options- bzw. Wandlungspflichten als
Aktionar zustehen wiirde.

Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bar-
und Sacheinlagen ausgegebenen Aktien darf dann 20 Prozent
des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls
dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht libersteigen. Auf
die vorgenannte 20 Prozent-Grenze werden Aktien angerechnet,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund samtli-
cher anderer Ermachtigungen unter Bezugsrechtsausschluss ver-
auBert oder ausgegeben werden (»Anrechnung«), ausgenommen
ein Bezugsrechtsausschluss fiir Spitzenbetrage. Als Ausgabe von
Aktien in diesem Sinne gilt auch die Ausgabe bzw. Begriindung
von Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten auf Aktien
der Gesellschaft aus von der Gesellschaft oder von ihren unmit-
telbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
ausgegebenen Schuldverschreibungen, wenn die Schuldver-
schreibungen aufgrund einer entsprechenden Ermachtigung
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben werden. Wird eine ausgelibte ande-
re Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung von der Hauptversammlung
erneuert, entfallt die Anrechnung aber in dem Umfang, in dem die
erneuerte Ermachtigung die Ausgabe von Aktien unter Bezugs-
rechtsausschluss gestattet.

Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Barein-
lagen gemaR Unterpunkt c) ausgegebenen Aktien darf 10 Prozent
des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls
dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der Ausiibung die-
ser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht iibersteigen.
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Auf die vorgenannte 10 Prozent-Grenze werden Aktien angerech-
net, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund
anderer Ermachtigungen in unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechts-
ausschluss verdauBert oder ausgegeben werden (»Anrechnung«).
Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen,
die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
oder Optionsrechten bzw. einer Options- oder Wandlungspflicht
ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, sofern diese Schuld-
verschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts von der Gesellschaft oder einer
unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesell-
schaft der Gesellschaft in entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Wird eine ausgeiibte
andere Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts wah-
rend der Laufzeit dieser Ermachtigung von der Hauptversamm-
lung erneuert, entfallt die Anrechnung aber in dem Umfang, in
dem die erneuerte Ermachtigung die Ausgabe von Aktien unter
Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG gestattet.

Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingun-
gen der Aktienausgabe zur Durchfiihrung der Kapitalerh6hungen
aus dem Genehmigten Kapital Il festzulegen.

Zum 31. Dezember 2021 betrugt der Nennbetrag des noch nicht
ausgenutzten genehmigten Kapitals 1l 61.795.646,86 €.

21. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Fiir die Mitarbeiter der DEUTZ AG existieren sowohl beitragsori-
entierte als auch leistungsorientierte Plane.

Beitragsorientierte Plane

Die Mitarbeiter in Deutschland erhalten Leistungen aus der
gesetzlich festgesetzten Sozialversicherung, fiir die Beitrage als
Teil des Einkommens eingezahlt werden. Daneben existieren bei
DEUTZ weitere arbeitnehmerfinanzierte Direktversicherungen.
Da nach Zahlung der Beitrage an die privaten Versicherungstra-
ger fiir die Gesellschaft keine weiteren Verpflichtungen beste-
hen, werden diese Plane als beitragsorientierte Plane behandelt.
Laufende Beitragszahlungen wurden als Aufwendungen fiir den
betreffenden Zeitraum angesetzt.

Im Geschaftsjahr 2021 betrug der Arbeitgeberanteil zur gesetzli-
chen Rentenversicherung 18,4 Mio. € (2020: 20,0 Mio. €). Daneben
wurden im Rahmen von Entgeltumwandlungen weitere 1,9 Mio. €
(2020: 2,0 Mio. €) in Pensions- und Direktversicherungen gezahlt.
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Leistungsorientierte Plane

Der DEUTZ-Konzern unterhalt mehrere leistungsorientierte
Pensionsplane im In- und Ausland. Die groRten Pensionsplane
bestehen in Deutschland und GroRbritannien. Diese machten
zusammen wie im Vorjahr tiber 95% der Bruttopensionsverpflich-
tungen und 100 % des Planvermdgens aus.

In Deutschland bestehen insgesamt vier leistungsorientierte Pen-
sionsplane. Wahrend drei Plane arbeitgeberfinanziert sind, han-
delt es sich bei dem vierten um einen Deferred Compensation
Plan (Gehaltsumwandlung). Die arbeitgeberfinanzierten Versor-
gungsplane umfassen in der Regel eine allgemeine Altersversor-
gung der Mitarbeiter auf Lebenszeit, eine Invalidenversorgung
und eine Hinterbliebenenversorgung. Die Héhe der monatlichen
Versorgungsbeziige richtet sich bei den arbeitgeberfinanzier-
ten Pensionsplanen grundsatzlich nach dem Arbeitseinkom-
men und der Anzahl der Dienstjahre im DEUTZ-Konzern. Nach
dem Einfrieren der Pensionsplane im Jahr 1995 besteht fiir die
Mitarbeiter keine Mdglichkeit mehr, zusatzliche arbeitgeberfi-
nanzierte Pensionsanwartschaften zu erwerben. Beim Deferred
Compensation Plan schlieRt das Unternehmen auf der Grundla-
ge des Umwandlungsbetrags eine Riickdeckungsversicherung
bei einem Lebensversicherer ab und erteilt auf Basis des versi-
cherten Garantiekapitals eine Pensionszusage. Die betriebliche
Altersversorgung wird in Deutschland durch das Betriebsrenten-
gesetz (BetrAVG) geregelt. Demnach obliegt dem DEUTZ-Konzern
die alleinige Verantwortung fiir die Erfiillung der leistungsorien-
tierten Pensionsplane. Das generelle Renteneintrittsalter betragt
67 Jahre.

Der in GroRbritannien bestehende leistungsorientierte Pensions-
plan sieht fiir die Versorgungsberechtigten einen von der Héhe
des Grundgehalts und der Anzahl der anrechenbaren Dienst-
jahre abhéngigen Rentenanspruch vor. Nach dem Einfrieren der
Pensionsplane in 2016 besteht jedoch fiir alle Mitarbeiter keine
Maglichkeit mehr, zusatzliche arbeitgeberfinanzierte Pensions-
anwartschaften zu erwerben. Das Renteneintrittsalter betragt 62 -
65 Jahre. Die jahrliche Rentenzahlung betragt zwischen 1/55 und
1/60 des hochsten in den letzten fiinf Jahren erhaltenen Grund-
gehalts fiir jedes anrechenbare Dienstjahr. Die Finanzierung des
Pensionsplans erfolgt in erster Linie durch Umwandlung des
Gehalts der Versorgungsberechtigten und Beitrage des Arbeit-
gebers zur Bildung eines Planvermdgens. Die Verpflichtung des
DEUTZ-Konzerns besteht darin, eine etwaige Planunterdeckung
auszugleichen. Der dabei auf das Unternehmen entfallende Bei-
trag wird jahrlich auf Basis eines unabhangigen Pensionsgut-
achtens ermittelt.

Die Verwaltung des Pensionsplans inklusive des Planvermo-
gens erfolgt entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen
in GroRbritannien durch unabhangige Treuhander. GemaR den
Anlagegrundsatzen des Pensionsplans ist das gebildete Plan-
vermdgen zu jeweils 50 % in Eigenkapital- und Schuldinstrumen-
ten anzulegen. Mit dieser Anlagestrategie soll insbesondere dem
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Kapitalmarktrisiko und dem damit zusammenhangenden Risi-
ko von Inkongruenzen zwischen der Leistungsverpflichtung aus
dem Pensionsplan auf der einen und dem Planvermdégen auf der
anderen Seite begegnet werden.

Im Zusammenhang mit leistungsorientierten Pensionspla-
nen ist der Konzern neben den allgemeinen versicherungs-
mathematischen Risiken wie dem Zinsanderungsrisiko, dem
Rentensteigerungsrisiko und dem Langlebigkeitsrisiko auch
dem Kapitalmarktrisiko aus der Anlage des Planvermdgens
ausgesetzt.

Finanzierungsstatus der Pensionsplane

in Mio. € 2021 2020
Pensionsplane in Deutschland
Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 134,0 153,7

Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens 6,1 59

Unterdeckung (Nettoschuld) 127,9 147,8
Pensionsplane in GroRbritannien

Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 30,7 29,7

Beizulegender Zeitwert des

Planvermdgens 27,3 24,3
Unterdeckung (Nettoschuld) 3,4 5,4
Sonstige Pensionsplane

Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 6,5 72

Beizulegender Zeitwert des

Planvermdgens 0,0 0,0
Unterdeckung (Nettoschuld) 6,5 72
Gesamt

Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 171,2 190,6

Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens 33,4 30,2

Unterdeckung (Nettoschuld) 137,8 160,4

Die Leistungsverpflichtungen der Pensionspléane in Deutschland
und GroRBbritannien verteilen sich im Wesentlichen wie folgt auf
die einzelnen Gruppen der Versorgungsberechtigten:

Verteilung der Pensionsverpflichtung auf Versorgungsberechtigte

in Mio. € 2021 2020
Pensionsplane in Deutschland
Aktive Anwarter 8,5 10,1
Ausgeschiedene Anwarter 3,5 4,6
Pensionare 122,0 139,0
Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 134,0 153,7
Pensionsplane in GroRbritannien
Aktive Anwarter 0,0 0,0
Ausgeschiedene Anwarter 16,3 14,9
Pensionare 14,4 14,8
Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 30,7 29,7
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Die Entwicklung der Nettoschuld fiir leistungsorientierte Pensi-
onsplane ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Entwicklung der Nettoschuld der leistungsorientierten Pensionsplidne

in Mio. € 2021 2020
Nettoschuld zum 1.1. 160,4 163,6
Im Gewinn oder Verlust erfasste Betrdage 0,3 1,1
Im sonstigen Ergebnis erfasste Betrage -11,2 8,6
Arbeitgeberbeitrage -0,5 -0,4
Gezahlte Versorgungsleistungen -11,5 -12,1
Auswirkung von Wechselkursénderungen 0,3 -0,5
Anderung Konsolidierungskreis 0,0 0,1
Nettoschuld zum 31.12. 137,8 160,4

Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Pensi-
onsverpflichtung stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung des Barwertes der Bruttopensionsverpflichtung

in Mio. € 2021 2020
Bruttopensionsverpflichtung zum 1.1. 190,6 195,3
Dienstzeitaufwand 0,0 0,0
Arbeitnehmerbeitrage 0,2 0,0
Zinsaufwendungen 0,6 1,6
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,0
Neubewertungen -9,9 9,8

davon: erfahrungsbedingte Anpassungen -2,2 -2,0

davon: versicherungsmathematische

(Gewinne)/Verluste aus Anderungen der

biometrischen Annahmen -0,3 0,3

davon: versicherungsmathematische

(Gewinne)/Verluste aus Anderungen der

finanziellen Annahmen 74 11,5
Auswirkung von Wechselkursénderungen 21 -1,9
Gezahlte Versorgungsleistungen -12,4 -14,3
Anderung Konsolidierungskreis 0,0 0,1
Bruttopensionsverpflichtung zum 31.12. 171,2 190,6

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit fiir den wesentlichen
Teil der Leistungsverpflichtung belief sich zum 31. Dezember
2021 auf 9,0 Jahre (31. Dezember 2020: 9,6 Jahre).
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Die Entwicklung und Zusammensetzung des beizulegenden Zeit-
werts des Planvermdgens werden in den folgenden zwei Uber-
sichten gezeigt:

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens

Der im laufenden Ergebnis des Geschaftsjahres 2021 und des
Vorjahres erfasste Teil des Nettopensionsaufwands setzt sich
wie folgt zusammen:

Nettopensionsaufwand

in Mio. € 2021 2020 in Mio. € 2021 2020
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,0
zum1.1. 30,2 317 Nettozinsaufwand 0,3 1,1
Arbeitgeberbeitrage 0,5 0,4 Gesamt 0,3 11
Arbeitnehmerbeitrage 0,2 0,0
Zinsertrage 0,3 0,5 Der tatsachliche Ertrag aus dem Planvermdgen belief sich im
Ertrige (+)/Aufwendungen (-) aus dem Geschaftsjahr 2021 auf 1,6 Mio. € (2020: 1,7 Mio. €).
Planvermégen (ohne Zinsertrage) 1,3 1,2
Rentenzahlungen aus Planvermégen -09 -2,2  Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt auf Basis
Wahrungsdifferenzen 1,8 -1,4 von Pensionsgutachten. Die nachfolgenden Tabellen zeigen die
Sonstiges 0,0 0,0 Wwesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen, die den
Beizulegender Zeitwert des Planvermagens I?erechnt.mgen der PenS|o.nsverp.>fI|chtung zum Stichtag zugrunde
zum 31.12. 33,4 30,2 liegen. Die Angabe zum Diskontierungszinssatz und Rententrend
erfolgt in Form von gewichteten Durchschnitten.
Zusammensetzung des Planvermodgens
. - Versicherungsmathematische Annahmen
in Mio. € 2021 2020
. S in% 2021 2020
Zahlungsmittel und -dquivalente 0,0 0,0
. o . Diskontierungszinssatz
Eigenkapitalinstrumente (nach Regionen)
. . Deutschland 0,58 0,04
GroRbritannien 4] 3,6
. . GroRbritannien 1,80 1,40
Europa (ohne GroRbritannien) 2,5 2,2
. Rententrend
Nordamerika 3,0 2,7
Deutschland 1,75 1,75
Japan 12 11
. . GroRbritannien 2,10 2,00
Asien/Pazifik 1,2 11
Sonstige 1,7 1,5
13,7 12,2 Sterbetafeln
. Deutschland Heubeck Richttafeln
hul
Schuldinstrumente 2018G
Staatsanleihen 4,6 4,1
. GroRbritannien S1 YoB (Standard-
Unternehmensanleihen 9,0 8,0 sterblichkeitstafeln fiir
13,6 12,1 selbstverwaltete Plane
- . unter Beriicksichtigung
Riickdeckungsversicherungen 6,1 5,9 T e St ek
Gesamt 33,4 30,2

Fir alle Eigenkapital- und Schuldinstrumente stehen aufgrund
ihrer jeweiligen Notierung an einem aktiven Markt Marktpreise
zur Verfligung.

Die Anlagestrategie zielt vor dem Hintergrund der Kapitalsiche-
rung in erster Linie auf eine ausgewogene regionale Verteilung
der Investitionen sowie den Einsatz von Eigenkapital- und Fremd-
kapitalinstrumenten ab.
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veranderungen)

Die folgende Sensitivitatsanalyse zeigt fiir jede wesentliche versi-
cherungsmathematische Annahme zum Stichtag, wie hoch sich
eine mogliche Veranderung der Annahmen zum betreffen-den
Stichtag auf die Pensionsverpflichtungen in Deutschland und
GroBRbritannien ausgewirkt hatte.
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Sensitivitatsanalyse

Auswirkung auf die
Pensionsverpflichtung

2021 beim

in Mio. €
Anstieg  Riickgang
um 0,5% um 0,5%

Diskontierungszinssatz

Deutschland -5,5 6,0

GroRbritannien -2,6 2,8
Rententrend

Deutschland 59 -5,4

GroRbritannien 2,0 -1,7

Sensitivitatsanalyse

Auswirkung auf die
Pensionsverpflichtung

2020 beim
in Mio. €
Anstiegum  Riickgang
0,5% um 0,5%
Diskontierungszinssatz
Deutschland -6,8 74
GroRbritannien -3,0 3,0
Rententrend
Deutschland 72 -6,7
GroRbritannien 2,4 -2,4

Des Weiteren halten wir auch eine Veranderung der Lebenser-
wartung der begiinstigten DEUTZ-Mitarbeiter fiir moglich. Bei
einer Erhohung der Lebenserwartung der begiinstigten DEUTZ-
Mitarbeiter um ein Jahr wiirden die Pensionsverpflichtungen aus
den Pensionspléanen in Deutschland bzw. GroRbritannien zum 31.
Dezember 2021 um 14,5 Mio. € bzw. 1,1 Mio. € steigen (31. Dezem-
ber 2020: um 16,9 Mio. € bzw. 1,0 Mio. € steigen).

Den Sensitivitatsberechnungen liegt die durchschnittliche Lauf-
zeit der zum 30. November 2021 ermittelten Versorgungsver-
pflichtungen zugrunde. Die Berechnungen wurden fiir die als
wesentlich eingestuften versicherungsmathematischen Para-
meter, deren Veranderung fiir méglich gehalten wird, isoliert vor-
genommen, um die Auswirkungen auf den zum 31. Dezember
2021 berechneten Barwert der Pensionsverpflichtungen sepa-
rat aufzuzeigen.
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Kiinftige Zahlungsstrome

Fir das Geschéftsjahr 2022 rechnet der Konzern mit Zahlungen
an die Pensionsplédne in Hohe von 0,5 Mio. € (2021: 0,5 Mio. €).
Die folgende Tabelle stellt die kiinftigen erwarteten Leistungs-
zahlungen aus Pensionsverpflichtungen dar:

Erwartete Leistungszahlungen

in Mio. € 31.12.2021
2022 12,5
2023 1,7
2024 11,0
2025 10,5
2026 9,9
2027 -2031 41,4
Erwartete Leistungszahlungen

in Mio. € 31.12.2020
2021 13,7
2022 13,3
2023 12,7
2024 12,2
2025 11,6
2026 -2030 49,7
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22. UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

Die Ubrigen Riickstellungen betreffen:

2021 2020
in Mio. €

davon davon davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
Gesamt bis 1 Jahr iiber 1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr tiber 1 Jahr
Gewahrleistungen 45,3 334 11,9 48,3 35,5 12,8
Personalverpflichtungen 34,1 17,8 16,3 27,3 79 19,4
Restrukturierung 8,3 5,3 3,0 19,3 16,3 3,0

Drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften 20,6 20,6 0,0 15,9 15,9 0,0
Sonstiges 10,7 8,5 2,2 10,0 17 2,3
Gesamt 119,0 85,6 33,4 120,8 83,3 37,5

Der im Zusammenhang mit den Riickstellungen stehende Zah-
lungsabfluss wird im Wesentlichen bis zum Geschaftsjahr 2024
erwartet.

Die Ubrigen Riickstellungen werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag berechneten Erfiillungsbetrag unter Beriicksichtigung zu
erwartender Kostensteigerungen angesetzt. Langfristige Riick-
stellungen werden mit einem Zinssatz von 1,2% (31. Dezember
2020: 1,3 %) abgezinst.

Die Uibrigen Riickstellungen decken alle erkennbaren Risiken
und sonstigen ungewissen Verpflichtungen. Wesentliche Pos-
ten sind Aufwendungen fiir Gewahrleistungen und Wagnisse,
Riickstellungen fiir Personalverpflichtungen und drohende Ver-
luste aus schwebenden Geschéften. Die Gewahrleistungsriick-
stellungen beinhalten Reparatur- oder Ersatzverpflichtungen

fiir den Fall von Herstellungs- oder anderen Produktfehlern,
kostenlose Nacharbeiten oder Ersatzlieferungen, Minderun-
gen oder Schadensersatzleistungen wegen Nichterfiillung und
Pauschalriickstellungen auf Umsatze, fiir die die Garantiezeit
zum Abschlussstichtag noch nicht abgelaufen ist. Die Perso-
nalverpflichtungsriickstellungen beinhalten im Wesentlichen
Riickstellungen fiir Vorruhestand und Altersteilzeit, Tantiemen,
Pramien, Personalverpflichtungen aus aktienbasierten Vergii-
tungsprogrammen und Erfolgsbeteiligung. Die Riickstellungen
fur RestrukturierungsmaBnahmen betreffen Verpflichtungen aus
dem Programm zur Standortoptimierung sowie Verpflichtungen
aus dem Restrukturierungsprogramm ,Transform for Growth".
Drohende Verluste aus schwebenden Geschaften beinhalten Ver-
luste aus dem Auftragsbestand. Die sonstigen Riickstellungen
beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus Prozessrisiken
und 6ffentlich rechtliche Verpflichtungen.

Die Uibrigen Riickstellungen haben sich im Geschaftsjahr 2021
wie folgt entwickelt:

Drohende

Verluste aus

Gewahr- Personal- schwebenden
in Mio. € leistungen  verpflichtungen Restrukturierung Geschéften Sonstiges Gesamt
1.1.2021 48,3 27,3 19,3 15,9 10,0 120,8
Zufiihrungen 32 24,0 3.2 4,7 1.9 37,0
Wahrungsdifferenzen 0,2 0,0 0,0 0,0 0,3 0,5
Inanspruchnahme -6,0 -15,2 -15,5 0,0 -1,5 -38,2
Auflésungen -0,4 -0,7 0,0 0,0 0,0 =11
Umbuchungen 0,0 -1,3 1,3 0,0 0,0 0,0
31.12.2021 45,3 34,1 8,3 20,6 10,7 119,0
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31.12.2021 31.12.2020
in Mio. €
davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

Gesamt bis 1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Gesamt bis 1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre
Verbindlichkeiten gegen-
iber Kreditinstituten 53,7 50,5 3.2 0,0 89,5 76,0 13,5 0,0
Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen 61,3 15,9 39,2 6,2 58,0 14,0 36,4 7,6
Sonstige Finanzschulden 0,8 0,2 0,5 0,1 11 0,2 0,8 0,1
Gesamt 115,8 66,6 42,9 6,3 148,6 90,2 50,7 77

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
beinhalten im Wesentlichen Konsortialkredite in Hohe von 34,4
Mio. € (31. Dezember 2020: 65,0 Mio. €).

Die syndizierte Betriebsmittellinie wurde zum 31. Dezember 2021
mit 34,4 Mio. € in Anspruch genommen. Diese, durch ein Banken-
konsortium bis Juni 2024 zur Verfligung gestellte revolvierende
Kreditlinie im Gesamtvolumen von 160 Mio. €, ist variabel verzinst
und unbesichert. Dariiber hinaus verfiigt DEUTZ Uber drei bila-
terale Kreditlinien in Héhe von jeweils 25 Mio. € mit Laufzeit bis
Februar 2023, welche ebenfalls unbesichert und variabel verzinst
sind. Im Rahmen seiner Vertragsvereinbarungen hat sich DEUTZ
dazu verpflichtet, bestimmte Finanzkennzahlen (Verhaltnis der
Finanzschulden zum Eigenkapital und der Finanzschulden zum
EBITDA) einzuhalten.

Des Weiteren bestehen liber unsere spanische Tochtergesell-
schaft Darlehen der Banco Bilbao Vizcaya Argentaria mit einer
Restvaluta von insgesamt 13,5 Mio. €. Die Darlehen werden mit
1,30%, 0,70 % und 0,65 % fest verzinst. Darlehen in einer Hohe von
rund 0,8 Mio. € wurden in Spanien fiir Investitionen genutzt, daher
werden die Finanzierungsaufwendungen seitens der spanischen
Regierung im Rahmen einer SubventionierungsmaRnahme bis zu
einem Zinssatz von 1,0 % erstattet.

Dariiber hinaus hat unsere chinesische Tochtergesellschaft
DEUTZ Shanghai bei der HSBC Shanghai Branch eine Kreditlinie
tiber 100 Mio. CNY (13,9 Mio. €) vereinbart, welche zum Stich-
tag mit 40 Mio. CNY (5,6 Mio. €) in Anspruch genommen wurde.
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Verbindlichkeiten aus Leasingvertriagen

Die Erhohung der Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen ist im
Wesentlichen auf Vertragsverlangerungen bei geleasten Immo-
bilien sowie auf neue Leasingvertrage zuriickzufiihren. Zu nahe-
ren Angaben im Hinblick auf die bilanzierten Nutzungsrechte und
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen siehe Seite 176 f. in die-
sem Anhang.

Sonstige Finanzschulden
Die sonstigen Finanzschulden bestehen aus einem zinslosen Dar-
lehen der 6ffentlichen Hand.

Der beizulegende Zeitwert der Finanzschulden wird in Punkt 26
auf Seite 184 erlautert.

Die gewogenen Durchschnittszinssatze der Finanzschulden
(nach Zinssicherung) betragen:

in% 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 1,23 1,57
Verbindlichkeiten aus

Leasingvertragen 2,40 2,41
Sonstige Finanzschulden 0,00 0,00

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten lauten auf Euro
und CNY. Die sonstigen Finanzschulden lauten auf Euro. Die kurz-
und langfristigen Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen lauten
im Wesentlichen auf Euro, USD und CNY.

Insgesamt haben sich die Finanzschulden in 2021 wie folgt
entwickelt.
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Nicht zahlungswirksame Veranderungen

Zahlungs-
wirksame Erwerb
Veranderun- von Unter- Wechsel- Fair-Value- Sonstige
in Mio. € 01.01.2021 gen nehmen kurseffekte Anderungen Anderungen 31.12.2021
Langfristige
Finanzschulden
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 13,5 -10,3 32
Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen 44,0 1,6 -0,2 45,4
Sonstige Finanzschulden 0,8 -0,2 0,6
Summe langfristige
Finanzschulden 58,3 0,0 0,0 1,6 0,0 -10,7 49,2
Kurzfristige
Finanzschulden
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 76,0 -35,8 10,3 50,5
Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen 14,0 -15,6 04 171 15,9
Sonstige Finanzschulden 0,2 -0,2 0,2 0,2
Summe kurzfristige
Finanzschulden 90,2 -51,6 0,0 0,4 0,0 27,6 66,6
Summe Finanzschulden 148,5 -51,6 0,0 2,0 0,0 16,9 115,8
Nicht zahlungswirksame Veranderungen
Zahlungs-
wirksame Erwerb
Verande- von Unter- Wechsel- Fair-Value- Sonstige

in Mio. € 01.01.2020 rungen nehmen kurseffekte Anderungen Anderungen 31.12.2020
Langfristige
Finanzschulden
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 4,4 11,5 -2,4 13,5
Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen 28,8 0,7 -0,7 15,2 44,0
Sonstige Finanzschulden 09 -0,1 0,8
Summe langfristige
Finanzschulden 34,1 11,5 0,7 -0,7 0,0 12,7 58,3
Kurzfristige
Finanzschulden
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 23,1 49,3 3,6 76,0
Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen 131 -14,6 0,1 -0,5 15,9 14,0
Sonstige Finanzschulden 0,2 -0,2 0,2 0,2
Summe kurzfristige
Finanzschulden 36,4 34,5 0,1 -0,5 0,0 19,7 90,2
Summe Finanzschulden 70,5 46,0 0,8 -1,2 0,0 32,4 148,5
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24. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 257,8 153,0
Ubrige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus

Personalverpflichtungen 13,6 11,0
Verbindlichkeiten aus

Preisnachldssen 18,5 15,2
Verbindlichkeiten gegeniiber Kun-

den und Factorer 8,6 78
Erhaltene Anzahlungen 31 4,4
Verbindlichkeiten gegeniiber

Beteiligungen 4,2 3,0
Verbindlichkeiten aus

sonstigen Steuern 4,9 4,3
Derivative Finanzinstrumente 1,3 0,0
Sonstige librige Verbindlichkeiten 12,3 14,3
Gesamt 66,5 60,0

Die librigen Verbindlichkeiten beinhalten kurzfristige Vertrags-
verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden:

in Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten aus

gewahrten Rabatten 18,5 15,2
Erhaltene Anzahlungen 31 4,4
Gesamt 21,6 19,6

In der Berichtsperiode sind Erldse in Hohe von 2,8 Mio. € erfasst
worden, die zu Beginn der Berichtsperiode als erhaltene Anzah-
lungen im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren
(2020: 2,7 Mio. €).

Zum Abschlussstichtag bestanden keine wesentlichen nicht
erfiillten Leistungsverpflichtungen (31. Dezember 2020: 0,1 Mio. €).
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ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Fiir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung umfassen Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente den Kassenbestand,
kurzfristige Einlagen sowie die Guthaben bei Kreditinstituten.

Im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit sind Dividendenein-
nahmen in Héhe von 0,7 Mio. € enthalten (2020: 0,5 Mio. €).

Der Zahlungsmittelbestand ist gegeniiber dem Vorjahr um 28,6
Mio. € auf 36,1 Mio. € gesunken (31. Dezember 2020: 64,7 Mio. €).

Die Investitionstatigkeit in Finanzanlagen betrug 5,8 Mio. € und
betraf die Investition in Blue World Technologies mit Sitz in Aal-
borg, Danemark in Hohe von 3,8 Mio. €, eine Kapitalerh6hung bei
der Tochtergesellschaft DEUTZ Global Service Center in Hohe
von 1,1 Mio. € sowie den ersten Teil der Kapitaleinzahlung in das
gemeinsam mit der Beijing Fangda Diesel Engine Technology &
Service Co., Ltd., Beijing (China) und SINOCHAIN Environment Pro-
tection Co., Ltd., Shanghai (China) gegriindete assoziierte Unter-
nehmen DEUTZ Power Solution (Xuzhou) Co., Ltd., Xuzhou (China)
in Hohe von 1,0 Mio. €.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Segmente des
DEUTZ-Konzerns fiir die Geschéaftsjahre 2021 und 2020.

DEUTZ DEUTZ

Compact Customized Summe DEUTZ-
2021 Engines Solutions Sonstiges Segmente Konsolidierung Konzern
in Mio. €
AufRenumsatz 1.243,4 320,2 53,7 1.617,3 0,0 1.617,3
Umsatze mit anderen Segmenten 0,0 0,0 3,0 3,0 -3,0 0,0
Gesamtumsatz 1.243,4 320,2 56,7 1.620,3 -3,0 1.617,3
PlanméRige Abschreibungen 772 10,3 5,1 92,6 0,0 92,6
Wert‘mlnderu‘ngen auf S_achanlagen 0.8 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8
und immaterielle Vermdgenswerte
Wertaufholungen auf Sachanlagen —44 0,0 0,0 —44 0,0 —44
und immaterielle Vermdgenswerte
Ergebnls aus at-equity bewerteten ~08 0,0 0,0 —08 0,0 —08
Finanzanlagen
Ertrag_c_e aus der Auflésung 0,5 0,0 0,0 0.5 0,0 0.5
von Riickstellungen
Operatives Ergebnis _
(EBIT vor Sondereffekten) [Z2 LS O 37,2 U0 37,2

DEUTZ DEUTZ

Compact Customized Summe DEUTZ-
2020 Engines Solutions Sonstiges Segmente  Konsolidierung Konzern
in Mio. €
AuRenumsatz 943,8 310,1 41,7 1.295,6 0,0 1.295,6
Umsatze mit anderen Segmenten 0,0 0,0 2,7 2,7 2.7 0,0
Gesamtumsatz 943,8 310,1 44,4 1.298,3 -2,7 1.295,6
PlanméaRige Abschreibungen 74,8 9,4 5,0 89,2 0,0 89,2
Wert‘mlnderu‘ngen auf S_achanlagen 170 02 0,0 17,2 0,0 17,2
und immaterielle Vermdgenswerte
Wert_aufholur_\gen auf Sfachanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
und immaterielle Vermdgenswerte
Ergebnls aus at-equity bewerteten 14 0,0 0,0 14 0,0 14
Finanzanlagen
Ertragfz aus der Auflgsung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
von Riickstellungen
OCEHE SR -80,5 187 -12,9 74,7 0,0 74,7

(EBIT vor Sondereffekten)
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Uberleitung vom Gesamtergebnis der Segmente
zum Konzernergebnis

in Mio. € 2021 2020
Gesamtergebnis der Segmente 37,2 =74,7
Konsolidierung 0,0 0,0
E:EPE;?:IIZ: ;Err\?j:'::flfsekten) 312 hdd
Sondereffekte -3 -31,9
EBIT 34,1 -106,6
Finanzergebnis -5,0 -4,0
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 29,1 -110,6
Ertragsteuern 9,1 3,0
Konzernergebnis 38,2 -107,6

Die externe Segmentberichterstattung erfolgt auf Basis der
konzerninternen Unternehmenssteuerung sowie der internen
Finanzberichterstattung und verfligt entsprechend der Art der
angebotenen Produkte und Dienstleistungen {iber die folgenden
berichtspflichtigen Geschaftssegmente:

DEUTZ Compact Engines Dieses Segment umfasst das Neuan-
lagengeschaft und den Service von fliissigkeitsgekiihlten Moto-
ren von bis zu 8 Liter Hubraum sowie das at-equity bilanzierte
Joint Venture mit SANY.

DEUTZ Customized Solutions Dieses Segment konzentriert sich
zum einen auf flissigkeitsgekiihlte Motoren mit einem Hubraum
groRer 8 Liter sowie luftgekiihlte Antriebe. Zum anderen sind die-
sem Segment die unter dem Namen »DEUTZ Xchange« hergestell-
ten Austauschmotoren bzw. -teile und auslaufende Baureihen
zugeordnet.

Sonstiges Dieses Segment umfasst das Geschaft mit elektri-
schen und hybriden Antriebssystemen im maritimen Bereich, die
unter der Marke Torgeedo vertrieben werden, sowie die Entwick-
lung von Batteriemanagement-Hardware und -Software. Zudem
werden hier keinem Segment zuzuordnende Konzernaktivitaten
dargestellt.

Konsolidierung Sofern relevant werden in der Konsolidierung
auch Eliminierungen konzerninterner Verflechtungen zwischen
den Segmenten zusammengefasst. Im Berichtsjahr sind konzern-
interne Umsatzerlose in Hohe von 3,0 Mio. € eliminiert worden
(2020: 2,7 Mio. €).

Die Bestimmung eines Unternehmensbereichs als Geschaftsseg-
ment basiert auf der internen Berichterstattung nach Segmen-
ten, die vom Vorstand fiir Zwecke der Ergebnisiiberwachung und
Ressourcenallokation regelmafig genutzt wird. Bei der Festle-
gung des Berichtssegments DEUTZ Compact Engines wurden
die operativen Segmente ,Produktlinie kleiner 4 Liter” und ,Pro-
duktlinie 4-8 Liter” auf Grundlage ihrer ahnlichen wirtschaftlichen
Eigenschaften sowie der Aggregationskriterien des IFRS 8.12 zu
einem berichtspflichtigen Segment ,DEUTZ Compact Engines”
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zusa