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Grundlagen des Konzerns

Die DEUTZ AG analysiert permanent ihr Portfolio und konzentriert
sich auf die wachstumsstarken Kerngeschéfte. Aus diesem Grund
hat das Unternehmen im Januar 2024 einen Vertrag zur
VerauBerung seiner auf elektrische Bootsantriebe spezialisierten
Tochtergesellschaft Torgeedo unterzeichnet. Das Closing soll
voraussichtlich gegen Ende des ersten Quartals 2024 erfolgen. In
Ubereinstimmung mit IFRS 5 werden die Aktivititen der Torgeedo-
Gruppe daher als nicht fortgefiihrte Aktivitaten dargestellt. Die
Zahlen fiir den Konzern sowie die Segmente DEUTZ Classic und
DEUTZ Green werden im Folgenden, soweit nicht anders vermerkt,
ausschlieBlich fiir die fortgefiihrten Aktivitaten ausgewiesen. Um
eine Vergleichbarkeit der Zahlen zu gewabhrleisten, wurden auch
die Vorjahreswerte fiir 2022 entsprechend angepasst. Nur in den
Angaben fir den Gesamtkonzern ist die 2023 noch zum
Unternehmen gehdrende Torgeedo-Gruppe enthalten.

Geschaftsmodell und Segmente

DEUTZ ist einer der weltweit fiihrenden Hersteller von Antriebs-
systemen fiir den Off-Highway-Bereich. Das Unternehmen wurde
1864 gegriindet und beschaftigte zum Jahresende 2023 weltweit
rund 5.100 Mitarbeiter. Die Kernkompetenzen liegen in der
Entwicklung, der Produktion und dem Vertrieb von Antriebs-
I6sungen fiir Anwendungen abseits der Strale im Leistungs-
bereich bis 620 kW. Das gegenwartige Portfolio reicht dabei von
Diesel- und Gas- Uber elektrifizierte bis hin zu wasserstoff-
basierten Antrieben. Anwendungsbereiche fiir DEUTZ-Motoren
sind unter anderem Bau- und Landmaschinen, Material-Handling-
Anwendungen wie Gabelstapler oder Hebebiihnen sowie Nutz-
und Schienenfahrzeuge. Zudem bietet DEUTZ mit rund 1.000
Vertriebs- und Servicepartnern in mehr als 120 Léndern ein um-
fassendes Angebot an digitalen und analogen Serviceleistungen.

Die fortgefiihrten operativen Aktivitditen des Unternehmens
gliedern sich in die Segmente Classic und Green.
Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 37 ff. Das Segment Classic, dessen
Anteil am fortgefiihrten Konzernumsatz sich 2023 auf rund 99,6 %
belief, umfasst sdmtliche Aktivitaten, die die Entwicklung, die
Herstellung, den Vertrieb und den Service von Diesel- und
Gasmotoren betreffen sowie u. a. das at-equity bilanzierte Joint
Venture mit dem chinesischen Baumaschinenhersteller SANY. Im
Segment Green hingegen werden alle Aktivitdten rund um neue
bzw. alternative Antriebsldsungen abgebildet. Dazu zédhlen neben
Wasserstoffantrieben elektrisch betriebene Motoren, mobile E-
Schnellladestationen, dazugehoriges Servicegeschéaft sowie die
Futavis, deren Fokus auf Batterie-
managementsystemen liegt.

I Weiterfiihrende

Tochtergesellschaft

2 power Systems Research, Januar 2023, Leistungsklassen 15 bis 620 kW.
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Markt- und Wettbewerbsumfeld

Regional betrachtet liegt der Absatzschwerpunkt fiir Motoren auf
Basis effizienter Dieseltechnologie, das aktuelle Kerngeschéft des
DEUTZ-Konzerns, in den Regionen Europa, Nordamerika und
Asien. Konkurrierende Motorenanbieter kommen im Wesentlichen
aus ltalien, GroRRbritannien, Japan und den USA.

Hauptwettbewerber DEUTZ nach Anwendungsbereichen?®?’

Anwendungsbereiche  Anwendungen Hauptwettbewerber®®
Baumaschinen Bagger Cummins, USA
Radlader Isuzu, Japan
StralRenfertiger Weichai, China
Untertagegeréte Yanmar, Japan
Material Handling Gabelstapler Cummins, USA
Telehandler Isuzu, Japan
Hebebiihnen Kubota, Japan
Flugfeldgerate Yanmar, Japan
Landtechnik Traktoren Fiat Powertrain, Italien

Erntemaschinen John Deere, USA

Perkins, UK
Yanmar, Japan
Stationdre Anlagen GenSets Cummins, USA
Pumpen Kubota, Japan
Kompressoren Perkins, UK
Yanmar, Japan
Sonstiges Schienenfahrzeuge  Ford, USA

General Motors, USA
Kubota, Japan
Yanmar, Japan

Spezialfahrzeuge
Marinemotoren

Im Februar 2023 hat das EU-Parlament entschieden, dass neu
zugelassene Pkw und leichte Nutzfahrzeuge bis 3,5 Tonnen ab
2035 keine Treibhausgase mehr ausstoRBen diirfen. Damit wird
der Einsatz von Benzin- und Dieselmotoren fiir diese Fahrzeuge
faktisch verboten. Fiir schwere Nutzfahrzeuge wurden mit dem
EU-Entscheid im Februar 2024 ebenso strengere Flotten-
grenzwerte erlassen, mit dem Ziel, den CO,-Ausstof von Lkw und
Reisebussen in der EU bis 2040 um 90 %, verglichen mit 2019, zu
senken. eFuels sollen dabei angerechnet werden konnen, eine
verbindliche Regelung steht jedoch noch aus. Fiir Off-Highway-
Anwendungen gelten diese CO,-Grenzwertziele aktuell nicht,
erfahrungsgemal zieht der Gesetzgeber aber die Regulatorik fir
Off-Highway-Anwendungen nach einigen Jahren nach. Daher
entwickelt DEUTZ sowohl Motoren, die mit alternativen
Kraftstoffen laufen, als auch elektrische Antriebe, um den Kunden
in Zukunft klimafreundlichere Losungen anbieten zu konnen. Es
ist zudem davon auszugehen, dass sich die Zulieferbasis fir
DEUTZ aufgrund dieser Entscheidung zukiinftig verdndern wird,
da perspektivisch weniger Lieferanten im Motorenteilebereich
aktiv sein durften.

27 Chinesische Wettbewerber, ausgenommen Weichai, werden aufgrund nicht vergleichbarer Qualitatsstandards und deutlich niedrigerer Kostenstrukturen nicht beriicksichtigt.

28 In alphabetischer Reihenfolge.
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Strategie und Ziele

Zentrales Ziel 2030: Top 3 der unabhidngigen Motorenhersteller
Unverandert bleibt das zentrale Ziel des DEUTZ-Konzerns, sich bis
zum Jahr 2030 unter den Top 3 der unabhéngigen Motoren-
hersteller zu etablieren. Dabei soll bis spatestens 2050 ein
vollstédndig klimaneutrales Produkt- und Technologieportfolio
angeboten werden. Das beinhaltet sowohl elektrische Antriebe als
auch Verbrennungsmotoren, die mit alternativen Kraftstoffen
klimaneutral betrieben werden konnen. Die Zielvorgaben hin-
sichtlich des geplanten profitablen Wachstums hat das
Unternehmen bis 2025 definiert: Demzufolge soll der Konzern-
umsatz auf mehr als 2,5 Mrd. € und die EBIT-Rendite vor
Sondereffekten auf 6 bis 7 % gesteigert werden. Diese Ziele leiten
sich von der im Januar 2023 vorgestellten Wachstumsstrategie

»Dual+« ab. 1 weiterfiihrende Informationen siehe Ausblick 2025, S. 87

DEUTZ bekennt sich uneingeschrénkt zu seiner okologischen,
gesellschaftlichen und unternehmerischen Verantwortung.
Entsprechend geht die Wachstumsstrategie zur Erreichung dieser
Ziele Hand in Hand mit der Umsetzung der Nachhaltigkeits-
strategie des Konzerns, die unter dem Leitmotiv »Taking
Responsibility« steht. DEUTZ hat sich in diesem Zusammenhang
verschiedene nachhaltigkeitsbezogene Ziele gesetzt, die sowohl
die Reduzierung von Emissionen als auch die Achtung der
Menschenrechte, Diversitdt und Nachhaltigkeit in der Lieferkette

umfassen. m weiterfilhrende Informationen siehe Nichtfinanzieller Bericht, S. 110 ff

»Dual+«-Strategie fiir nachhaltig profitables Wachstum Die
»Dual+«-Strategie wird angetrieben von den globalen Heraus-
forderungen der Mobilitditswende und beinhaltet die Weiter-
entwicklung des Unternehmens vom Motorenbauer hin zum
Anbieter von Mobilitdtslosungen. Ein erstes Beispiel dafiir ist der
DEUTZ-PowerTree, eine mobile Ladestation fiir die Baustelle mit
der elektrische Maschinen an Orten ohne Stromanschluss
geladen werden kdnnen. Um dies und die genannten Wachstums-
ziele zu erreichen, wurden drei zentrale strategische Bausteine
definiert: die Weiterentwicklung des DEUTZ-Classic-Geschafts mit
Verbrennungsmotoren, der Aufbau eines emissionsfreien
Produktdkosystems unter dem Namen DEUTZ Green und der
weitere Ausbau des Servicegeschafts.

GESCHAFTSBERICHT 2023 DEUTZ AG
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»Dual+«-Strategie

Wachstum im CLASSIC-Bereich,
basierend auf starker Performance
und Marktkonsolidierung

Aufbau eines GREEN-Okosystems
mit relevanten Produkten und
Technologien

> Investitionen, Wachstum

Anorganisches Wachstum
B < und langfristige Rentabilitat

Weltweiter Ausbau des
profitablen SERVICE-Geschifts

> Rentabilitit durch organisches
und anorganisches Wachstum

Die fir die Umsetzung der »Dual+«-Strategie notwendige
Transformation des Angebotsportfolios erfolgt im Rahmen des
Powering-Progress-Programms mit vielféltigen Unterinitiativen
und -zielen. Diese sollen teils kurzfristig bis 2025, mittelfristig bis
2030 und langfristig Gber 2030 hinaus umgesetzt bzw. erreicht

werden.

DEUTZ Classic | Weiterentwicklung der Verbrennungsmotoren
Die Weiterentwicklung des DEUTZ-Classic-Geschéfts steht unter
der Zielsetzung aktive Marktkonsolidierung und Wachstum sowie
Verbesserung der Leistungsfahigkeit. Hierfiir hat DEUTZ einen
MaRnahmenkatalog definiert, der sich an den sich verdndernden
Bediirfnissen und Wiinschen der Kunden des Unternehmens
orientiert, um im globalen Wettbewerbsumfeld zu bestehen und
gemeinsam zukiinftige Wachstumspotenziale zu generieren.

DEUTZ geht davon aus, dass Verbrennungsmotoren im Off-
Highway-Bereich in den nachsten 20 Jahren trotz der Mobilitats-
transformation eine hohe Relevanz behalten. Entsprechend bleibt
das DEUTZ-Classic-Geschaft auch in den kommenden Jahren die
Basis des unternehmerischen Wachstums des Konzerns. Vor
diesem Hintergrund soll die Motorenproduktion in diesem Bereich
nachhaltig von 186.427 Ende 2023 auf mehr als 200.000 Ein-
heiten pro Jahr gesteigert werden. Dies soll iiber das erwartete
Marktwachstum und die Gewinnung zusétzlicher Auftrége, aber
auch durch eine aktive Rolle bei der erwarteten Markt-
konsolidierung erreicht werden. Um die Profitabilitdt des Classic-
Geschafts nachhaltig zu steigern, soll der Produktmix durch
héhermargige Produkte verbessert werden und das globale
Produktionsnetzwerk optimiert werden. Die hierflir notwendigen
MaBRnahmen werden flankiert durch eine marktorientierte
Preispolitik. Die Standorteffizienz wird Uber eine verstérkte
Automatisierung und Digitalisierung aller Prozesse verbessert.

Weiterfiihrende Informationen siehe Einkauf und Beschaffung, S. 47, sowie Produktion und

Logistik, S. 44 ff.
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Aktiver Konsolidierer im Motorenmarkt Da die Mobilitats-
transformation mit einer Konsolidierung des Motorenmarktes
einhergeht, ergeben sich im Classic-Bereich Chancen, neben dem
organischen auch substanzielles anorganisches Wachstum uber
Zukaufe und Kooperationen zu generieren. DEUTZ strebt hierbei
eine aktive Rolle als Konsolidierer an, was sich 2023 in zwei
Transaktionen widergespiegelt hat. So wurde Ende Januar 2023
eine Kooperation mit der Daimler Truck AG zur Entwicklung und
Vermarktung von schweren und mittelschweren Motoren (MDEG-
und HDEP-Plattformen) abgeschlossen. Hierauf aufbauend
arbeitet DEUTZ bereits an einer Erweiterung der Produktpalette
fur die Bau- und Landmaschinenkunden sowie andere Nutz-
fahrzeug-OEMs. Die Vereinbarung beinhaltet
Gasvariante, die die Basis fiir eine Weiterentwicklung zum
Wasserstoffmotor ist. Der Produktionsstart der durch DEUTZ zu
vermarktenden Motorenvarianten soll 2028 erfolgen. Untermauert
wird die Kooperation beider Unternehmen durch eine 4,19%-
Beteiligung von der Daimler Truck AG an DEUTZ. Damit ist
Daimler Truck AG einer der groRten Einzelaktiondre der
DEUTZ AG.

auch eine

In strategischem Zusammenhang mit dieser Transaktion steht
auch die Ende 2023 kommunizierte voraussichtliche Ubernahme
des Vertriebs und Services fiir ausgewahlte Off-Highway-Motoren
von Rolls-Royce Power Systems. Diese Modelle basieren zum
GroBteil auf den oben genannten Daimler-Truck-Motoren-
plattformen. Nachdem fiir erstgenannte Transaktion ein
Produktionsstart der kiinftig durch DEUTZ vermarkteten Daimler-
Truck-Motorenvarianten erst ab 2028 erfolgen sollte, kann dies
nun bereits nach Abschluss der zweiten Transaktion
voraussichtlich ab Mitte 2024 erfolgen. Damit erhdlt DEUTZ vier
Jahre friher als in der Transaktion mit Daimler Truck AG
vorgesehen Zugriff auf diese Motorenplattformen und kann
existierenden und potentiellen Kunden ein viel besseres Konzept
fir den Ubergang anbieten. Die Kunden erhalten Planungs-
sicherheit und DEUTZ bekommt einen friiheren Marktzugang.
DEUTZ erwartet nach Abschluss der Vereinbarung (voraus-
sichtlich Mitte 2024) zusatzliche jahrliche Umsétze von rund
300 Mio. € mit einer EBIT-Marge vor Sondereffekten oberhalb der
fiir 2023 prognostizierten Marge fiir den Gesamtkonzern von 5,3
bis 5,8 %.%° Rund 90 % dieses Umsatzes tragen zum Wachstum
des Classic-Bereichs, der Rest zur Expansion des Servicebereichs
bei (s. u).*®

Abschlussstichtag, S. 224.

Weiterfiihrende Informationen siehe Ereignisse nach dem

DEUTZ Green | Aufbau eines emissionsfreien
Produktokosystems  Angesichts der Notwendigkeit zur
Transformation des Produktportfolios von DEUTZ hin zur
Klimaneutralitdat setzt das Unternehmen im Segment Green auf
einen technologieoffenen Ansatz, der mehrere technologische
Optionen oder eine Kombination aus ihnen umfasst. Dazu gehort
die klimaneutrale Weiterentwicklung des Verbrennungsmotors,
etwa durch den Einsatz von Wasserstoff, HVO® oder
synthetischen  Kraftstoffen ebenso wie die Entwicklung
alternativer Antriebsformen wie beispielsweise elektrifizierte

i} < >
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Antriebsstrange. DEUTZ hat 2022 angekiindigt, bis 2025 rund
100 Mio. € in die Portfolioentwicklung des Segments Green zu
investieren, wovon mehr als ein Drittel bereits 2023 eingesetzt
wurden. DEUTZ analysiert permanent sein Portfolio im Green-
Bereich und konzentriert sich auf die wachstumsstarken Kern-
geschéfte. Daher hat das Unternehmen im Januar 2024 den
Verkauf seiner auf elektrische Bootsantriebe spezialisierten
Tochter Torgeedo bekannt gegeben. Das Closing wird fiir Ende
des ersten Quartals erwartet. Das fiir das Segment Green
definierte Ziel, den Umsatzanteil des Geschéfts bis 2025 auf 5 bis
10 % auszubauen, wurde von DEUTZ nach dem angekiindigten
Verkauf von Torgeedo gestrichen, da die Gesellschaft den
Grofteil (rund 89 %) des Segmentumsatzes erwirtschaftet hatte.
Neue Mittelfristziele sollen im Rahmen der Neuaufstellung des
Segments Green, das eine eigene Entwicklung, ein eigenes
Produktmanagement und eine eigene Vertriebsorganisation
sowie einen dedizieten CEO bekommt, im Laufe des
Geschaftsjahres 2024 definiert werden.

Erster Serienauftrag fiir Wasserstoffmotoren Ein Fokus lag und
liegt dabei auf der Entwicklung von Wasserstoffmotoren, wo sich
DEUTZ als einer der Vorreiter fiir umweltfreundliche Antriebe
etablieren will. So sind bereits mehrere Pilotprojekte etwa bei der
stationdren Energieerzeugung, fiir den Schienenverkehr, im
Bereich  Transportlogistik und auch fir Off-Highway-
Anwendungen erfolgreich angelaufen. Im November 2023 erhielt
DEUTZ zudem den ersten Serienauftrag iber 100 wasserstoff-
betriebene Stromerzeugungsaggregate (GenSets) aus China.
Neben Wasserstoffantrieben ist auch die Verwendung von eFuels
als Kraftstoff ein wichtiger Baustein beim Antriebsmix fiir eine

grine Mobilitat im Off-Highway-Bereich. L Weiterfiihrende Informationen
siehe Forschung und Entwicklung, S. 41 ff.

Weitere Fortschritte kann DEUTZ auch hinsichtlich seiner
Elektrifizierungsstrategie E-DEUTZ vermelden. Hier arbeitet das

Unternehmen  daran, ein  skalierbares  Produktangebot
vollelektrischer Antriebe fiir spezifische Kundenanforderungen
aufzubauen. Dabei prasentiert sich DEUTZ sowohl als

Systempartner als auch -integrator und kann ein abgestimmtes
System von E-Motor, Batterie, Leistungselektronik, Reduktions-
getriebe fiir Traktion sowie Steuerungssoftware fiir Batterie-
management, funktionale Sicherheit und Ansteuerungslogik aus
einer Hand anbieten. Auch hier kann DEUTZ bereits erste
Absatzerfolge vorweisen. So werden Anfang 2024 drei Prototypen
fir Kehrmaschinen mit Batterien der zweiten Generation an
Karcher ausgeliefert, die gemeinsam mit DEUTZ entwickelt

wurden. o weiterfiihrende Informationen siehe Forschung und Entwicklung, S. 41 ff.

2 iehe Q3-Pressemitteilung vom 9. November 2023 sowie Pressemitteilung zu Rolls-Royce Power Systems vom 13. Dezember 2023.
% per endgiiltige Vollzug der Transaktionen wird erst nach einer finalen Vereinbarung und dem Closing vorbehaltlich der Erteilung der {iblichen behérdlichen Genehmigungen ab Mitte 2024 erwartet.

31 Hydrotreated Vegetable Oils (dt. Hydrierte Pflanzendle).
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Dariiber hinaus priift DEUTZ den Ausbau der Angebotspalette und
seiner Wertschopfungsketten in Richtung neuer Geschafts-
modelle jenseits des Antriebsstrangs etwa beim Laden von
elektrischen Maschinen oder beim Betanken von Wasserstoff-
motoren. Beispiele hierflr sind der DEUTZ-PowerTree, eine mobile
E-Schnellladestation, die Tochter Futavis, ein Dienstleister fiir das
Thema Batteriemanagement, und die strategische Partnerschaft
mit Talpa Solutions, die eine Telemetrielésung fiir Off-Highway-
Anwendungen entwickelt, mit der die Serviceintervalle optimiert

werden konnen. o Weiterfiihrende Informationen siehe Forschung und Entwicklung,
S. 41 ff.

DEUTZ Service | Globaler Wachstumstreiber Neben der Hebung
der Potenziale in den Bereichen Classic und Green ist die
Expansion des Service- und Aftermarket-Geschafts das dritte
wesentliche Element der Wachstumsstrategie »Dual+«. Ziel ist es,
den Umsatz dieses Bereichs bis Ende 2025 bei gleichbleibend
hoher, spiirbar lber dem Konzerndurchschnitt liegenden
Profitabilitdt von 450 Mio. € im Jahr 2022 und 484 Mio. € im

Schwerpunktbereiche und nachste Schritte in unserer Transformation

i} < >
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Geschaftsjahr 2023 auf rund 600 Mio. € zu steigern. Dazu setzt
DEUTZ auf eine Expansion seines globalen Servicenetzwerks,
auch iber Zuk&dufe und strategische Partnerschaften, die
Erweiterung seines Portfolios insbesondere im Hinblick auf
digitale  Servicekonzepte Ausweitung  seiner
Serviceaktivitdten auf die Wartung von Fremdmotoren.

sowie die

Daher hat sich DEUTZ auch im Berichtsjahr 2023 mit zwei
Serviceakquisitionen verstarkt. So wurde im Oktober durch die
Ubernahme der Diesel Motor Nordic Gruppe die regionale Prasenz
in Skandinavien verstarkt. Darliber hinaus hat DEUTZ im Juli den
chilenischen Motorenhandler Mauricio Hochschild Ingenieria y
Servicios S.A. (MHIS) akquiriert, der dank seiner Aktivitdten in
Chile und Peru dabei unterstiitzen wird, die Position des DEUTZ-
Servicegeschéfts in Stidamerika weiter auszubauen.

KURZFRISTIG bis 2025

MITTELFRISTIG: 2026-2030

2030 +++

Vorzeitiges Erreichen der
mittelfristigen Ziele und

Verdreifachung der Rentabilitat
gegeniiber Geschaftsjahr 2021

Beginn des Hochlaufs von Green
und Etablierung unter den Top 3
der fiihrenden unabhangigen
Motorenhersteller

Volle Wirkung der »Dual+«-Strategie

Wesentliche Standorte und Konsolidierungskreis

Die Fiihrungs- und operative Konzernobergesellschaft des DEUTZ-
Konzerns ist die DEUTZ AG mit Sitz in K6In (Deutschland). Diese
besitzt verschiedene Beteiligungen im In- und Ausland, zu denen
mehrere Unternehmen mit Vertriebs- und Servicefunktionen sowie
Produktionsstandorten in China, Deutschland, Marokko, Spanien
und den USA zahlen.

Im Juli hat DEUTZ den chilenischen Motorenhandler Mauricio
Hochschild Ingenieria y Servicios S.A. (MHIS) akquiriert, der dank
seiner Aktivitdten in Chile und Peru dabei unterstiitzen wird, die
Position des DEUTZ-Servicegeschéfts in Siidamerika weiter
auszubauen. Aufgrund dessen wurde die neue
Tochtergesellschaft zum 31. Juli 2023 erstmalig in den Konzern-
abschluss der DEUTZ AG einbezogen.

Gleiches gilt fiir die Ende September abgeschlossene Ubernahme
der Diesel Motor Nordic Gruppe mit Hauptsitz in Jarfalla,
Schweden, die erstmalig zum 2. Oktober 2023 in den Konzern-
abschluss einbezogen wurde. Die ibernommene Gruppe besteht
aus den drei Gesellschaften Diesel Motor Nordic AB, Jarfalla
(Schweden), Diesel Motor Nordic Oy, Helsinki (Finnland), und
Diesel Motor Nordic AS, Risskov (Dénemark). Die Akquisitionen
dienen der Starkung der regionalen Prasenz in Skandinavien und

GESCHAFTSBERICHT 2023 DEUTZ AG

dem Ausbau des Servicegeschafts auch auf Wettbewerbs-
motoren.

Zum 31. Dezember 2023 sind neben der DEUTZ AG neun in-
landische (31. Dezember 2022: zehn) und 32 auslandische
Gesellschaften (31. Dezember 2022: 28) in den Konzernabschluss
einbezogen. Der vollstdndige Anteilsbesitz der DEUTZ AG zum
31. Dezember 2023 ist in der Anlage zum Konzernanhang
dargestellt. i siehe Anteilsbesitz DEUTZ AG, S. 233 ff.

Die zuvor vollkonsolidierten Gesellschaften der Torqeedo-Gruppe
wurden zum 31. Dezember 2023 als aufgegebener
Geschaftsbereich nach IFRS 5 »Zur VerduBerung gehaltene
langfristige Vermoégenswerte und aufgegebene Geschifts-
bereiche« bilanziert und entsprechend ausgewiesen. Zu der
Torgeedo-Gruppe gehoren die Gesellschaften Torqgeedo GmbH,
Oberpfaffenhofen/WelRling, Torgeedo Inc., lllinois (USA), und
Torgeedo Asia-Pacific Ltd., Bangkok (Thailand).
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Internes Steuerungssystem

Der DEUTZ-Konzern definiert sowohl seine Budget- als auch seine
mittelfristigen Unternehmensziele anhand ausgewéhlter betrieb-
licher KenngroBen. Um die Profitabilitdt zu steigern und nach-
haltiges Wachstum zu erzielen, wird der Konzern auf Basis der
nachfolgend dargestellten bedeutsamen finanziellen Leistungs-
indikatoren gesteuert. Bei diesen KenngroBen handelt es sich um
sogenannte  alternative  Leistungskennzahlen  (Alternative
Performance Measures), die nach den internationalen Rechnungs-
legungsvorschriften (IFRS) nicht definiert sind. Im Folgenden wird
die Uberleitung dieser KenngréRen zu den im Abschluss
verwendeten Betrdgen dargelegt.

Das Geschaft der Torgeedo-Gruppe wird im Konzernabschluss
wie beschrieben als nicht fortgefiihrte Aktivitat ausgewiesen. Die
Leistungsindikatoren ~ zur  Konzernsteuerung werden im
Geschaftsjahr 2023 aus Steuerungssicht weiterhin inklusive der
Beitrdge der Torgeedo-Gruppe berechnet. Zum Vergleich erfolgt
eine Berechnung der Leistungsindikatoren 2023 auf Basis der
fortgefiihrten Aktivitaten.
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aus der VerduBerung von Anlagevermdgen, bestimmte Kosten fir
strategische Projekte oder organisatorische Veranderungen,
Restrukturierungsaufwendungen und Ertrédge aus der Auflosung
von in diesem Zusammenhang gebildeten Riickstellungen sein.
Die bereinigte EBIT-Rendite wird, wie das Umsatzwachstum, auf
monatlicher Basis ermittelt und dem Management im Rahmen der
internen Berichterstattung vorgelegt. Im Geschéftsjahr 2023
wurden Sondereffekte in Hohe von -20,1 Mio. € ausgewiesen. Fir
Erlduterungen hierzu verweisen wir auf die Ergebnis-
kommentierung. 1 siehe Ergebnis, S. 53 ff.
Working-Capital-Quote (Durchschnitt) Das im Unternehmen
gebundene Kapital wird iber die durchschnittliche Working-
Capital-Quote gesteuert. Dabei wird das durchschnittliche
Working Capital der vergangenen vier Quartale ins Verhéltnis zu
den Umsatzerlosen der letzten zwdlf Monate gesetzt. Das
Working Capital umfasst Vorrdte sowie Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, vermindert um Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und  Leistungen. Gemeinsam mit dem
Umsatzwachstum und der EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) wird
auch diese KenngroRe monatlich bestimmt und vom
Management zur Unternehmenssteuerung herangezogen.

Leistungsindikatoren®? 2023% 2023%* 2022%°

Umsatzwachstum in% 9,0 7.8 20,8 ROCE®* (vor Sondereffekten) Die Messung und Steuerung der

EBIT-Rendite Rentabilitdt des im Konzern eingesetzten Kapitals erfolgt auf

(vor Sondereffekten) in % 7.0 57 46 jahrlicher Basis mit der Kennzahl ROCE (vor Sondereffekten).

Working-Capital-Quote ) Diese wird wie folgt ermittelt:

(Durchschnitt) in% 17,7 18,7 16,7

ROCE

(vor Sondereffekten) in% 14,4 111 9,0 ROCE

F&E-Quote in % 4,7 49 4,6 in Mio. €

Free Cashflow in Mio. € 41,8 24,8 -16,6 2023% 2023% 2022%
Bilanzsumme 1.514,5 1.590,2 1.4754

Umsatzwachstum DEUTZ strebt eine kontinuierliche Steigerung
seiner Umsatzerlése als Grundlage einer profitablen Unter-
nehmensentwicklung an. Die Umsatzerlose und deren Ent-
wicklung  werden  differenziert  nach Produktgruppen,
Anwendungssegmenten und Regionen monatlich ermittelt und
dem Management umgehend vorgelegt, um bei Bedarf friihzeitig
auf kurzfristige Veranderungen reagieren zu kdnnen.

EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) Fiir die Steuerung der
operativen Ertragskraft des Unternehmens sieht DEUTZ die EBIT-
Rendite vor Sondereffekten als die zentrale Kennzahl an.
AusgangsgroBe ist das Konzernergebnis vor Ertragsteuern und
Zinsergebnis (EBIT). Nach Bereinigung um Sondereffekte wird
diese GroRe ins Verhéltnis zu den Umsatzerldsen gesetzt. Als
Sondereffekte werden wesentliche Ertrdge und Aufwendungen
definiert, die im Hinblick auf ihren zeitlichen und/oder sachlichen
Ursprung einen nicht wiederkehrenden Charakter haben und
aulerhalb der gewohnlichen Geschéftstatigkeit liegen. Die
Bereinigung um Sondereffekte dient dazu, eine bessere
Vergleichbarkeit der operativen Ertragskraft des Unternehmens
im Zeitablauf zu ermdglichen. Sondereffekte kdnnen unter
anderem Wertminderungen, Wertaufholungen oder Ergebnisse

32 Alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures).
33| eistungsindikatoren aus Sicht fortgefiihrter Aktivitaten.

Zahlungsmittel und -dquivalente 90,1 90,1 54,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 256,0 258,5 291,5
Sonstige kurz- und langfristige

Verbindlichkeiten 110,2 111,4 81,9
Capital Employed 1.058,2 1.130,2 1.047,1
Capital Employed

(Jahresdurchschnitt) 999,2 1.088,7 988,4
Bereinigtes Ergebnis

(EBIT vor Sondereffekten) 143,6 1204 89,4
ROCE (vor Sondereffekten) in % 14,4 11,1 9,0

Forschungs- und Entwicklungsquote Als technologieorientiertes
Unternehmen zahlt DEUTZ auch die Forschungs- und
Entwicklungsquote zu seinen bedeutendsten Steuerungs-
kennzahlen im Rahmen des internen Steuerungssystems. Sie
stellt das Verhéltnis der Forschungs- und Entwicklungsausgaben
(nach Zuschiissen) zu den Umsatzerlosen des betrachteten
Zeitraums dar. Die F&E-Quote wird monatlich ermittelt und an das
Management berichtet.

34 Leistungsindikatoren aus Sicht des gesamten Konzerns einschlieBlich nicht fortgefiihrter Aktivitaten (Steuerungssicht).
3 | eistungsindikatoren aus Sicht des gesamten Konzerns einschlieRlich nicht fortgefiihrter Aktivitaten (Steuerungssicht).

3 Return on Capital Employed.
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Free Cashflow Zur Steuerung der Liquiditdt steht im DEUTZ-
Konzern die Kennzahl Free Cashflow im Fokus. Dieser umfasst
die Mittelzu- und Mittelabfliisse aus der operativen Geschafts-
tatigkeit sowie der Investitionstatigkeit des Konzerns in der
betrachteten Periode, vermindert um Zinszahlungen aus Finan-
zierungstatigkeit. Mittels dieser KenngréRe wird aufgezeigt,
welcher in dem jeweiligen Geschaftsjahr generierte Cashflow dem
Unternehmen etwa zur Tilgung von Schulden oder zur Zahlung
einer moglichen Dividende an die Aktionére zur Verfligung steht.
Der Free Cashflow wird monatlich an das Management berichtet.

Auf Basis der zuvor genannten Steuerungskennzahlen hat DEUTZ
ein Friihwarnsystem festgelegt, um vorausschauend handeln und
zeitnah reagieren zu konnen. Parallel dazu sorgt das Unter-
nehmen durch eine fundierte Ursachenanalyse dafiir, dass Risiken
minimiert und Chancen genutzt werden. Dreimal jéhrlich wird eine
Jahresprognose fiir alle MessgroRen erstellt, um dadurch eine
transparente Geschaftsentwicklung zu gewahrleisten.

Neben den bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren im
Rahmen des beschriebenen Steuerungssystems misst DEUTZ
seine wirtschaftliche Leistungsfahigkeit auch mithilfe weiterer
KenngréRen. Hierzu gehoren insbesondere der Auftragseingang,
Umsatz und Absatz, das Working Capital zum Stichtag im
Hinblick auf das gebundene Kapital sowie das EBIT vor
Abschreibungen (EBITDA). Des Weiteren sind fiir DEUTZ das
Konzernergebnis und das handelsrechtliche Ergebnis der DEUTZ
AG als ausschiittungsrelevante GroRen von Bedeutung.

Kontinuierliche Optimierung des Steuerungssystems Unabhén-
gig von konjunkturellen Schwankungen ist es ein libergeordnetes
Ziel von DEUTZ, die Steuerung des Konzerns kontinuierlich zu
optimieren. Die Basis dafir bildet die jahrliche Planung aller zuvor
genannten KenngroBen. Sie beriicksichtigt dabei zum einen die
internen Einschatzungen des kiinftigen Geschafts und zum
anderen die Vergleichswerte von Wettbewerbern. Jede
Organisationseinheit stellt fir ihren Verantwortungsbereich
Detailpldne auf, die mit dem Management abgestimmt werden.
Sowohl| die konkreten Absatz- und Umsatzziele als auch die
kunden- und produktbezogenen Ziele (EBIT-Renditen) werden
jahrlich unter Beachtung der Konzernziele mit den operativen
Bereichen abgestimmt. Dadurch sind sie auf der jeweils
relevanten Hierarchieebene fiir die operative Steuerung der
Segmente verfligbar.

Um das gebundene Kapital zu optimieren, werden Working-
Capital-Ziele fiir die einzelnen Konzerngesellschaften festgelegt.
Teilziele fiir Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden
jeweils auf die einzelnen verantwortlichen Mitarbeiter herunter-
gebrochen.
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Um die finanzielle Grundlage fiir seinen Wachstumskurs zu
sichern, hat DEUTZ das Investitionsmanagement als den
wesentlichen Aspekt bei der Steuerung des gebundenen Kapitals
zentralisiert: Budgetvorgaben legen den Rahmen fiir das
Investitionsniveau und die Entwicklungsausgaben fest; der
konkrete Bedarf leitet sich dabei aus der mittelfristigen
Absatzplanung und den daraus resultierenden Anforderungen an
Kapazitaten und Technologien ab. Im Rahmen der jahrlichen
Budgetgesprache stimmen die Verantwortlichen das geplante
Investitionsniveau, die Entwicklungsausgaben sowie einzelne
Projekte mit der konzernweiten Finanzplanung ab und
dokumentieren die hieraus gewonnenen Ergebnisse. Vor der
konkreten Projektfreigabe erfolgt eine zusétzliche, detaillierte
Priifung, bei der die gangigen Methoden der Wirtschaftlichkeits-
betrachtung wie der interne ZinsfuB}, die Amortisationszeit, der
Kapitalwert, die Auswirkung auf das Ergebnis sowie Kosten-
vergleiche genutzt werden. Erst wenn diese Wirtschaftlichkeits-
priifung eindeutig positiv ausféllt, wird das Projekt mit dem
entsprechenden Budget genehmigt.

Neben den finanziellen steuerungsrelevanten Leistungs-
indikatoren betrachtet DEUTZ fiir den Konzern auch nachhaltig-
keitsbezogene Ziele, iber die im Gesonderten Nichtfinanziellen
Bericht ausfiihrlich berichtet wird.

Zusammengefasster Gesonderter Nichtfinanzieller Bericht, S. 110 ff.

Weiterfiihrende Informationen siehe

Forschung und Entwicklung

Die Themenbereiche Forschung und Entwicklung (F&E) sind fir
DEUTZ von zentraler Bedeutung fiir die Transformation des
Angebotsportfolios und die Umsetzung der »Dual+«-Strategie in
den nachsten Jahren. Die getétigten Investitionen werden durch
die zu erfiillenden gesetzlichen Rahmenbedingungen im Hinblick
auf die weltweiten Emissionsgesetzgebungen bestimmt. Einen
weiteren wesentlichen Einflussfaktor stellt der voranschreitende
Klimawandel und die damit einhergehende Diskussion iiber die
Reduzierung von klimaschéadlichen Treibhausgasen dar. Im
Gegensatz zu Pkw- und Nutzfahrzeuganwendungen gibt es trotz
der auch im Berichtsjahr 2023 in Europa, Nordamerika und Japan
sehr intensiv gefiihrten Diskussionen derzeit keine gesetzlichen
Vorgaben bzw. Grenzwerte zur weiteren Reduzierung der CO,-
Emissionen fiir mobile Arbeitsmaschinen. DEUTZ beobachtet
diese Entwicklungen sehr genau und fokussiert die Forschungs-
und Entwicklungsausgaben und -projekte darauf, bereits
friihzeitig die zu erwartenden Grenzwertfestlegungen mit seinem
Produktportfolio abbilden zu kdnnen. DEUTZ ist bestrebt, die
klimaneutrale  Mobilitat im  Off-Highway-Bereich  aktiv
voranzutreiben, und hat sich daher das Ziel gesetzt, bis
spatestens 2050  ein Produkt-  und
Technologieportfolio anzubieten. Dafiir wird intensiv sowohl an
elektrischen Antriebssystemen gearbeitet als auch an der
Weiterentwicklung von Verbrennungsmotoren mit alternativen,
klimaneutralen Kraftstoffen.

klimaneutrales

41



Forschungs- und Entwicklungsausgaben Die Ausgaben fir
Forschung und Entwicklung beliefen sich im Berichtsjahr 2023 auf
106,5 Mio. € nach 93,4 Mio. € im Vorjahr. Abzliglich Zuschiissen
von Entwicklungspartnern und Fordermitteln erhohten sich die
Ausgaben im Vergleich zum Vorjahr von 84,7 Mio. € auf
97,9 Mio. €. Der Anteil aktivierter Entwicklungsausgaben nach
Zuschiissen belief sich auf 2,6 Mio. € (Vorjahr: 5,3 Mio. €). Die
F&E-Quote verdnderte sich nach Zuschissen im Vorjahres-
vergleich von 4,5 % auf 4,7 %.

Forschungs- und Entwicklungsausgaben nach Zuschiissen
in Mio. € (F&E-Quote in %)

2023 97,9 (47) I

2022 84,7 (45)

Mit Blick auf die Segmente entfielen Forschungs- und
Entwicklungsausgaben nach Zuschiissen in Hohe von 66,5 Mio. €
auf DEUTZ Classic (2022: 59,1 Mio. €), zum Beispiel fir die
Weiterentwicklung des Portfolios im Bereich <4-Liter-Motoren,
und 31,4 Mio. € auf DEUTZ Green (2022: 25,6 Mio. €), die
insbesondere in die Entwicklung des 360-V-Systems und des
Wasserstoffmotors flossen.

Technologieoffenheit Unterschiedliche Anwendungen bediirfen
aufgrund ihrer jeweiligen Leistungsanforderungen alternativer
Antriebslosungen. So erfordern beispielsweise Bau- oder
Landmaschinen wesentlich mehr Antriebskraft und -energie als
Gabelstapler oder Hebebiihnen. Aus diesem Grund geht DEUTZ
bei der Weiterentwicklung seines Antriebsportfolios technologie-
offen vor und verfolgt auf dem Weg in eine klimaneutrale
Mobilitdt abseits der StraBe grundséatzlich zwei Technologie-
pfade: Das Unternehmen ist davon (berzeugt, dass der
Verbrennungsmotor in  mobilen Arbeitsmaschinen in den
kommenden Jahren weiterhin eine dominierende Rolle bei
bestimmten Applikationen einnehmen wird und einnehmen muss,
um die Mobilitdtswende storungsfrei zu gestalten. Fir diese
Einsatzfélle zielen die F&E-Aktivitdten von DEUTZ darauf ab, den
klassischen  Verbrennungsmotor dahingehend weiterzuent-
wickeln, dass er auf Basis alternativer bzw. nachhaltiger
Kraftstoffe wie beispielsweise HVO, Wasserstoff oder eFuels
angetrieben werden kann und damit einen umweltfreundlicheren
Einsatz ermdglicht. Daneben stellt der Ausbau der Elektrifizierung
einen weiteren Technologiepfad dar.

Wasserstoffbetriebene Antriebslosungen DEUTZ hat im Zuge der
Portfoliotransformation auch 2023 konsequent die Entwicklung
von Verbrennungsmotoren vorangetrieben, die nachhaltige
Energiequellen nutzen und damit CO,-frei angetrieben werden
konnen. Zu solchen nachhaltigen Energiequellen zahlt unter
anderem Wasserstoff, der als Kraftstoff fiir einen CO,-freien
Verbrennungsmotor genutzt werden kann. Als sogenannter
»Griiner Wasserstoff«, gewonnen aus Solar-, Wasser- oder Wind-
energie, ermoglicht er als Energietrager die effektive Nutzung
erneuerbarer Energie als speicherbares Gas.
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Ein wichtiges Highlight und ein Beleg fiir den Erfolg der
diesbeziiglichen intensiven F&E-Aktivitdten fiir wasserstoff-
betriebene Antriebslosungen von DEUTZ war der
Serienauftrag iber 100 wasserstoffbetriebene Stromerzeugungs-
aggregate (H2-GenSets) aus China. Die Generatoren werden
zundchst mit grauem Wasserstoff betrieben, der als
Nebenprodukt bei industriellen Prozessen anféllt. Gegeniiber der
konventionellen Stromerzeugung kdnnen so pro Generator bis zu
800 Tonnen CO, im Jahr eingespart werden. Schon heute wird mit
diesen Generatoren die Infrastruktur fir die Wasserstoff-
technologie aufgebaut, die zu einem spéateren Zeitpunkt auf
klimaneutralen griinen Wasserstoff umgestellt werden kann. Auf
Grundlage des hierfiir eingesetzten ersten Wasserstoffmotors
DEUTZ TCG 7.8 H2 hat DEUTZ 2023 zahlreiche weitere
Anwendungsgebiete gemeinsam  mit erfolgreich
weiterentwickelt. Dies umfasst auch das gemeinsam mit der
Universitédt Rostock initiierte Pilotprojekt fiir die Entwicklung eines
CO,-freien  Antriebsstranges fiir mobile Arbeitsmaschinen.
Dariiber hinaus arbeitet DEUTZ gemeinsam mit mehreren
Bahntechnikanbietern an der Serienreife fiir einen wasser-
stoffbetriebenen Verbrennungsmotor fiir Bahnanwendungen.
Fortschritte hat DEUTZ auch beim Forschungsprojekt HyCET
(Hydrogen Combustion Engine Trucks) erzielt. Es zielt darauf ab,
das Nachhaltigkeitspotenzial von Lkw mit Wasserstoff-
verbrennungsmotor in der Transportlogistik aufzuzeigen. Dazu
werden gemeinsam mit mehreren Partnern unter Fiihrung der
BMW Group zwei 18-Tonnen-Lkw entwickelt, in denen der
Wasserstoffmotor DEUTZ TCG 7.8 H2 zum Einsatz kommt. Das
Investitionsvolumen des Forschungsprojekts mit einer Laufzeit
von vier Jahren belduft sich auf insgesamt 19,5 Mio. € und wird
mit 11,3 Mio. € durch das Bundesministerium fiir Digitales und
Verkehr (BMDV) geférdert.

erste

Kunden

Unverdndert ist fiir Ende 2024 zudem geplant, die Serien-
produktion eines Wasserstoffmotors, der die aktuellen Emissions-
grenzwerte fiir emissionsfreie, schwere Nutzfahrzeuge erfiillt,
aufzunehmen.

Ebenfalls in diesem Jahr wird am DEUTZ-Standort in Zafra,
Spanien, ein Pilotprojekt gestartet, um ein eigenes Okosystem fiir
die Wasserstoffversorgung und Riickverstromung zu entwickeln,
das in den kommenden Jahren Kunden angeboten werden kann.
Dabei wird Strom, der Uber die bestehende Photovoltaikanlage
produziert wird, mit Hilfe eines Elektrolyseurs in Wasserstoff
umgewandelt. Der Wasserstoff kann dann bei Bedarf liber einen
Notstromgenerator, der mit einem DEUTZ-Wasserstoff-
verbrennungsmotor betrieben wird, wieder in Strom verwandelt
werden.

Elektrifizierte Antriebslosungen Einen wichtigen Beitrag zu einer
»griinen Mobilitat« abseits der Strale soll zudem die bereits 2017
initiierte E-DEUTZ-Strategie leisten. Sie zielt darauf ab, ein
skalierbares Produktangebot von elektrischen Antrieben und
Schnellladelésungen fiir spezifische Kundenanforderungen im
Off-Highway-Bereich aufzubauen.
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In den kommenden Jahren liegt der Fokus des standort-
Uibergreifenden  E-DEUTZ-Entwicklungsteams darauf, grund-
legende Antriebssysteme fiir Kundenanwendungen mit niedrigen
und mittleren Leistungsanforderungen zur Marktreife zu bringen.
Dabei prasentiert sich DEUTZ als Systempartner und -integrator
und kann ein abgestimmtes System von E-Motor, Batterie,
Leistungselektronik, Reduktionsgetriebe fiir Traktion sowie
Steuerungssoftware  flir ~ Batteriemanagement,
Sicherheit und Ansteuerungslogik aus einer Hand anbieten. So
sollen 2024 beispielsweise mehrere Prototypen unserer weiter-
entwickelten E-DEUTZ-Hochvoltbatterien etwa an unseren Kunden
Kércher fiir den Einsatz in Kehrmaschinen ausgeliefert werden.

funktionale

Zentraler Baustein der elektrifizierten Antriebslésungen ist das
2023 zur Serienreife gebrachte 360-V-System. DEUTZ ist hier in
Pilotprojekten mit Kunden dabei, unterschiedliche Applikationen
etwa fir elektrifizierte Raupendumper und -krdne, Betonpumpen,
Schnellladeldsungen und Minibagger zu entwickeln. Darlber
hinaus arbeitet DEUTZ auch intensiv gemeinsam mit Kunden an
der Entwicklung von Vorserien neuartiger Ladesysteme fiir die
Logistik oder den Einsatz auf Flughafen. Hierbei setzt DEUTZ
zusatzlich auf das sogenannte Retrofitting, die Umriistung
bestehender Dieselfahrzeuge auf einen umweltfreundlichen
Elektroantrieb.

Ab 2024 ist DEUTZ zudem in der Lage, mit dem seit 2021
entwickelten PowerTree als einer der ersten Anbieter eine
komplette »plug and play«Off-Road-Schnelladestation zur
schnellen und sicheren Aufladung von elektrisch angetriebenen
Maschinen und Baustellenfahrzeugen anbieten zu kénnen.

Dieselmotoren Fiir die zukiinftigen Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten bei den DEUTZ Dieselmotoren sind die im Jahr
2023 abgeschlossene Kooperation mit der Daimler Truck AG bei
mittelschweren und schweren Motoren sowie die Ubernahme der
Vertriebs- und Serviceaktivitdten von diversen Industriemotoren in
den Hubraumklassen 5-16 L mit einer Leistung bis 480 kW von
Rolls-Royce von zentraler Bedeutung. Damit wird durch die
Ubernahme von Lizenzrechten das bestehende Produktportfolio
im Off-Highway-Bereich bereits ab 2024 vor allem im Agrar- und
Baumaschinensektor deutlich erweitert. DEUTZ spart aufgrund
von Synergien in der Produktentwicklung Forschungs- und
Entwicklungsausgaben. Dies umfasst neben der Optimierung und
Weiterentwicklung klassischer Verbrennungsmotoren auch die
verstérkte Entwicklung eines klimaneutralen Produktportfolios.
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Erfolgreich weiterentwickelt wurde das Motorenportfolio im
Leistungsbereich bis 130 kW auch uber die seit mehr als drei
Jahren bestehende Entwicklungskooperation mit John Deere
Power Systems fiir die 2025 geplante Serienproduktion des
DEUTZ TCD 3.9, der sich fiir alle Industrieanwendungen und auch
Varianten fiir zukiinftige, klimaneutrale Kraftstoffe eignet.

Wie avisiert hat DEUTZ im Berichtsjahr 2023 den neuen
DEUTZ TCD 5.2 Motor zur Serienproduktion gefiihrt. Der
mit vier Zylindern und 5,2-Liter-Hubraum soll
zukiinftig groBere Sechszylindermotoren ersetzen. Er hat keine
ein effizientes NOx-

Dieselmotor

Abgasriickfihrung und verfiigt (ber
Nachbehandlungssystem sowie einen katalytisch beschichteten
Filter (CSF) zur Partikelreduktion. Der DEUTZ TCD 5.2 eignet sich
zudem auch fiir den Betrieb mit alternativen Kraftstoffen wie
Biodiesel und ist dariiber hinaus fiir eine mdgliche
hybridelektrische Nutzung liber eine 48-Volt-Option vorbereitet.

DEUTZ hat bereits Ende 2022 alle Antriebe der EU-Abgasstufe V
zum Betrieb mit paraffinischen Dieselkraftstoffen wie HVO
(Hydrotreated Vegetable Oil) zugelassen. Dies ist ein
Biokraftstoff, der aus biologischen Abfallstoffen, Giille,
Altspeisedlen und Altfetten hergestellt wird und somit nicht in
Konkurrenz zur Nahrungsmittelproduktion steht. Der Einsatz der
HVO-Kraftstoffe verbessert die CO,-Bilanz der DEUTZ-Motoren
um bis zu 90 %. Die Bedeutung dieser Kraftstoffe konnte 2024
steigen, da die Bundesregierung in einer Novellierung des
Bundesimmissionsschutzgesetzes  (BImSchV) Mitte 2023
beschlossen hat, dass HVO100 ab 2024 auch an &ffentlichen
Tankstellen in Deutschland getankt werden kann, was in anderen
EU-Landern bereits seit Langerem moglich ist. Noch steht die
Zustimmung des Bundesrats jedoch aus.
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KOLN (HAUPTSITZ DEUTZ AG)

ALSDORF/AACHEN (FUTAVIS)
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ZAFRA (DEUTZ SPAIN) oo L]

PENDERGRASS/ - m
ATLANTA
(DEUTZ CORPORATION)

SAPINO (MAGIDEUTZ) - u

. HERSCHBACH
* WESSLING (TORQEEDO)*

TIANJIN e [ ]

CHANGSHA (JOINT VENTURE) - u

Deutschland

China

= ALSDORF/AACHEN (FUTAVIS)
Batteriemanagementsysteme

m WESSLING (TORQEEDO)*
Elektrische Bootsmotoren, komplette E-Marine-Antriebssysteme

m CHANGSHA (SANY-JOINT-VENTURE)
Motorenmontagewerk fiir SANY-Trucks und -Baumaschinen

m HERSCHBACH
Komponentenwerk fiir die Fertigung und Vormontage
komplexer Anbauteile

m TIANJIN
Motorenmontagewerk fiir <4-Liter- sowie 6-Liter-Motoren
fir Anwendungen in Hebebiihnen, Gabelstaplern und kleineren
Baumaschinen im Rahmen der Auftragsfertigung mit BEINEI

Spanien

m KOLN-PORZ (HAUPTSITZ DEUTZ AG)
Montagewerk fiir die Serienproduktion <4-Liter-
sowie 4-bis-8-Liter-Motoren,
Kompetenzzentren fiir Nocken- und Kurbelwellen

m ZAFRA (DEUTZ SPAIN)
Kompetenzzentrum fiir die Bearbeitung und Vormontage
von Zylinderkdpfen, Kurbelgehausen fiir <4-Liter-Motoren,
Pleueln und Zahnréadern

m KOLN-KALK
Kompetenzzentrum fiir die Kurbelgehausefertigung

Marokko

= ULM

Kleinserienproduktion (V-Motoren, luft-/6lgekiihlte Motoren. Fertigung

des DEUTZ-PowerTree, Xchange-Austauschmotorenfertigung,

mechanische Kleinserienfertigung fiir Kurbelgehause, Kurbelwellen

und Zahnrader, Kleinserienproduktion auslaufender Baureihen)

= SAPINO (MAGIDEUTZ)
Stromerzeugungsaggregate

USA

m PENDERGRASS/ATLANTA (DEUTZ CORPORATION)
Value-Add-Produktion, Xchange-Austauschmotorenfertigung

* Nicht fortgefiihrt.
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DEUTZ hat im Geschéftsjahr 2023 seine Produktionsziele trotz
einer spilirbaren Nachfrageschwéche in China erreicht und die
Ausbringung seiner Produktionswerke gegeniiber 2022 von
184.965 auf 186.427 DEUTZ-Motoren®” gesteigert. Der Grofteil
der Produktion, die weit liberwiegend den Classic-Bereich betraf,
erfolgte wie schon in den Vorjahren im Hauptwerk KoIn-Porz, wo
mit knapp 165.200 Motoren mehr und in Ulm mit ber 16.000
Motoren weniger produziert wurde als 2022. Im chinesischen
Tianjin wurden anndhernd 5.200 Motoren und damit ebenfalls
mehr als im Vorjahr fertiggestellt. Das Joint Venture mit SANY fir
die Motorenmontage in Changsha (ebenfalls China) = wo rund
8.700 Motoren gefertigt wurden — wird nicht konsolidiert.

Die leichte Steigerung der Motorenproduktion 2023 gelang,
obwohl es erneut zu Materialengpassen und Verzogerungen in
der Lieferkette kam, die sich zum Ende des Jahres durch die Krise
im Nahen Osten und im Speziellen in der Logistik rund um das
Rote Meer verschérft haben. DEUTZ hat hierauf in seinem
internen und externen Lieferantennetzwerk mit zahlreichen
GegenmaRnahmen wie kurzfristigen Umplanungen und einem
Uibergreifenden Engpassmanagement reagiert.

Weiterfiihrende

Informationen siehe Einkauf und Beschaffung, S. 47 ff., sowie Beschaffungsmarkt, S. 49 ff.

Verbesserte Effizienz fiir zukiinftig mindestens 200.000 Motoren
Ubergeordnetes Ziel des Unternehmens bleibt es, seine
Produktionseffizienz sukzessiv zu erhdhen und die Voraus-
setzungen dafiir zu schaffen, nachhaltig mindestens 200.000
Motoren jahrlich im Classic-Bereich zu produzieren.

Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 37 ff

I Weiterfiihrende

Die hierfiir notwendige Optimierung der Produktionsprozesse und
den konsequenten Ausbau des globalen Produktionsnetzwerkes
hat DEUTZ im Berichtsjahr 2023 im Rahmen mehrerer
strategischer Kernaktivitdten vorangetrieben. Hinsichtlich der
Optimierung der Organisationsstruktur und der Produktions-
ablaufe standen die Themen Supply-Chain- und Materialfluss-
Management im Fokus. Die Supply-Chain-Verantwortlichen
berichten seit 2023 direkt an den Vorstand (COO) von DEUTZ. Zur
Optimierung des Materialflusses und zur Biindelung der
Logistikthemen am Standort Kdln wurden die bislang auf fiinf
Warenlager aufgeteilten Aktivitditen im neuen Multifunktions-
zentrum (MFZ) zusammengefiihrt. Hierdurch werden in den
kommenden Jahren substanzielle Kosteneinsparungen und
Effizienzgewinne im Produktionsablauf erwartet.

Es wurde zudem eine konzernweite Initiative zur Optimierung der
Bestédnde in den Bereichen Fertigprodukte, Komponenten sowie
Service ins Leben gerufen. Das globale Bestandsmanagement
wurde neu aufgestellt, um die Nachhaltigkeit der Initiative
sicherzustellen.

Die Lieferantenbasis von DEUTZ wird sich in den nachsten Jahren
deutlich verandern. Fir relevante Komponenten muss DEUTZ die
Verfiigbarkeit langfristig absichern. Mit dem Projekt Resilience
wurden diese Teile zunachst identifiziert, um in einem nachsten
Schritt sowohl alternative Lieferanten zu suchen als auch
strategische Make-or-Buy-Entscheidungen zu treffen.

37 Ohne elektrische Bootsantriebe der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torqeedo.
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Nach intensiven Vorarbeiten ist es im August im Hauptwerk
gelungen, die avisierte dritte Produktionsschicht einzufiihren,
sodass zeitweise mit zusatzlichen 200 Mitarbeitenden bis zu 800
Motoren pro Tag gefertigt wurden. Angesichts einer nach-
lassenden Nachfragedynamik wurde die Produktion aber im
vierten Quartal 2023 wieder heruntergefahren. Bei den Themen
Sales und Operations Planning sowie Vorratsmanagement stand
ebenfalls das Thema Supply-Chain-Management im Fokus. Zur
Optimierung des Working Capitals wurden mehr als 60 Initiativen
weltweit gestartet. Darliber hinaus wurden auch intensive
Gesprache hinsichtlich der Preisgestaltung mit den Zulieferern
gefiihrt.

In China ist DEUTZ auf einem guten Weg, den angestrebten Bezug
lokaler Materialien am Standort Tjanjin deutlich zu erhohen. Am
Joint-Venture-Standort in Changsha stand die Produktions-
ertiichtigung fiir neue Motoren im Fokus. An allen DEUTZ-
Standorten wurden die Themen Automatisierung und
Digitalisierung weiter forciert und zahlreiche MalRnahmen
umgesetzt, die die Effizienz einiger Produktionslinien um bis zu
25 % steigern sollen. Die Liefersicherheit fiir die wichtigsten
Motorenreihen wurde durch die Intensivierung der Dual-Source-
Politik gestarkt. Hinsichtlich des neuen Produktangebots im
Bereich DEUTZ Green konnte der Aufbau der Serienfertigung zum
Beispiel fir den PowerTree vorangetrieben werden. Schliellich
wurde konzernweit daran gearbeitet, die IT-Strukturen zu
verbessern und die Digitalisierung der Aktivitaten voranzutreiben.
Dieses Projekt wird 2024 fortgesetzt. Zudem wurden auch die in
den Vorjahren gestarteten Kaizen-Workshops, das Lean-
Management-Training und die Umsetzung von Lean-Projekten zu
Steigerung der Kosteneffizienz an allen Standorten weitergefiihrt.

11 Weiterfiihrende Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 37 ff.

Verbesserungsmaf3nahmen an den Standorten weltweit Mit dem
Ziel, seine technische Leistungsfahigkeit zu steigern und dadurch
seine Wettbewerbsfahigkeit langfristig sicherzustellen, hat DEUTZ
im Geschaftsjahr 2023 an seinen Standorten zahlreiche Mal3-
nahmen zur Verbesserung der Produktionseffizienz initiiert bzw.
abgeschlossen:

Am Hauptsitz in Koln wurden im Berichtsjahr umfangreiche
technische Vorarbeiten geleistet, um wie avisiert das neue
Montage-Setup fiir die 4-bis-8-Liter-Motoren auf zwei Produktions-
béndern im ersten Halbjahr 2024 in Betrieb nehmen zu kdnnen.
Hier sind insbesondere die Fortschritte bei der Digitalisierung und
Automatisierung der Montageabldufe hervorzuheben. Das
erwdhnte zwischenzeitliche Hochfahren der Produktion auf
Dreischichtbetrieb zeigt, dass DEUTZ in der Lage ist, mittlerweile
relativ flexibel auf Nachfrageverdanderungen zu reagieren. Zudem
konnte die Ausbringung durch technische Verbesserungen und
AutomatisierungsmalRnahmen an mehreren Béandern verbessert
werden. PlanméRig erfolgte zudem der Beginn der Vorserien-
fertigung fiir Wasserstoffmotoren an einem der Produktions-
béander. Hierdurch und durch den diesbeziiglichen Beginn des
Umbaus eines weiteren Produktionsbandes Ende des Jahres
2023 wurden die Grundlagen fiir die piinktliche Produktion und
Auslieferung der ersten 100 Wasserstoffmotoren nach China in
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der zweiten Jahreshélfte 2024 gelegt. In 2023 fanden zudem
insgesamt 26 Kaizen-Workshops zur Prozessoptimierung sowie
zahlreiche Mitarbeiter-Workshops zur Operationalisierung der
»Dual+«-Strategie statt. Fiir 2024 betreffen die groBten Investi-
tionsprojekte die Inbetriebnahme des neuen Bandes 6 fiir 4-8-
Liter- sowie H2-Motoren, die technische Verbesserung der
Serienpriifstande fiir den Wasserstoffmotor sowie den Umbau
des <4-Liter-Bandes zur Integration der neuen Motorenbaureihe
3.9 fiir den SOP 2025.

Um die Produktion und die Materialstrome weiter zu optimieren,
wurde im Geschéftsjahr 2023 im Wellenzentrum am Standort
Koln-Porz sowie am Standort Herschbach und der
Kurbelgehdusefertigung in Kalk in zahlreiche Projekte zum
Thema Automatisierung sowie Lean Management und Team-
training investiert. Im Wellenzentrum wurden zudem die
notwendigen Vorkehrungen fiir die Komponentenzulieferung fir
die geplante Serienfertigung der Wasserstoffmotoren in Koln
getroffen. Die Produktionseffizienz wurde auf allen Ebenen durch
zahlreiche Automatisierungsprojekte weiter verbessert. Zudem
lief die Vorbereitung der Produktion fiir die Kurbelwellen der
neuen Motorenreihe DEUTZ TCD 3.9 nach Plan.

Im Komponentenwerk Herschbach hat DEUTZ den Aufbau einer
neuen Logistikhalle vorangetrieben. Aufgrund von Projekt-
verschiebungen erfolgte der Spatenstich hierflir aber erst Mitte
Januar 2024. Zudem wurden zwei weitere Fiinf-Achs-Maschinen
in Betrieb genommen, die die Ausbringungseffizienz und
Flexibilitat der Produktion am Standort erhdhen. Des Weiteren
wurde in die fortgesetzte Digitalisierung und Optimierung der
Supply Chain investiert.

Im Werk Ulm wurde in 2023 die Produktion fiir eine technisch
weiterentwickelte Generation des DEUTZ-PowerTree gestartet.
Die Kleinserienproduktion ist erfolgreich angelaufen und wird in
2024 mit zusatzlichen Funktionalitdten der mobilen Schnell-
ladestation fortgesetzt.
Bericht, Produktverantwortung, S. 133 ff. In Zusammenarbeit mit der DEUTZ-
Tochter, dem Batteriespezialisten Futavis, wurde die Batterie-
montage vom Standort der Beteiligung Torgeedo nach Ulm
umgezogen. Futavis wird zukiinftig die Qualifizierung der
Mitarbeiter und den Produktionsprozess in Ulm begleiten, der im
Januar 2024 gestartet wurde. Um die Effizienz in der Produktion
zu erhohen, wurden zudem eine neue CNC-Drehmaschine sowie

Weiterfiihrende Informationen siehe Nichtfinanzieller

mehrere neue Messmaschinen installiert, die tiber einen hoheren
Automatisierungsgrad verfiigen. Die Supply-Chain-Prozesse
wurden unter anderem durch eine Optimierung der Transport-
wege und eine Verlagerung von Produktionsaktivitdten fiir
kleinere MotorengréfRen vorangetrieben.

Im spanischen Werk in Zafra wurden die letzten Schritte der
Industrialisierungs- und  Prozessauslegungsphase fiir die
Fertigung von Prototypen fir  Zylinderkdpfe des
DEUTZ TCG 7.8 H2 abgeschlossen, die Serienproduktion soll
2024 beginnen. Dies gilt auch fiir die vorbereitenden Arbeiten zum
Aufbau der  Serienkomponentenfertigung  (Kurbelgeh&use-
zylinderkopfe, Pleuel und Getriebe) fir die neuen 3.9-Liter-
Motoren, sowohl fiir die interne Versorgung als auch zur Lieferung
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an John Deere. DEUTZ plant hier die Serienfertigung des Motors
fir das Jahr 2025. Die Fertigung des Kurbelgehduses und der
Lagerdeckel der 3.6-Liter-Motoren soll durch mehrere bereits
eingeleitete Projekte und Investitionen kiinftig weitgehend auto-
matisiert werden. Die Kosteneffizienz wurde auch durch den Bau
der ersten Stufe einer Photovoltaikanlage erhoht, die zunachst
etwa 6 % des Energieverbrauchs des Werks abdecken wird.
Vereinbarung  mit grofRen
Energieversorger iber die Installation einer neuen Photovoltaik-
anlage geschlossen, deren Betrieb Ende 2024 aufgenommen
werden soll. Die Anlage soll bei optimaler Nutzung der Sonnen-
stunden bis zu 30 % des Gesamtverbrauchs der Produktions-
anlage abdecken. Neben einer erheblichen Kostensenkung wird
dadurch auch ein groBer Beitrag zur Dekarbonisierung des
Produktionsprozesse geleistet.

Zudem wurde eine einem

Am US-Standort in Pendergrass (Georgia) wurde die Produktion
des 2,9-Liter-Exchange-Motors aufgenommen. Zudem wurde viel
Zeit in die Verbesserung der Lieferkettenprozesse im Rahmen des
Projekts Foresight investiert. Neu etabliert wurde eine COO-
Position, die fiir Operations, Lieferkette und Einkauf zusténdig ist.
Damit soll eine Verbesserung der Produktionseffizienz erreicht
werden: vom Supply-Chain-Management Uber die Neuordnung
der Materialfliisse und die Automatisierung bis hin zur Einfiihrung
von Lean Management und der damit verbundenen Reduzierung
der Komplexitédt der Produktionsprozesse. Die fiir die Umsetzung
geplanten Projekte der oben genannten MaBnahmen sind fir
2024 und dartiiber hinaus vorgesehen.

Produktion in China Im Werk in Tianjin, wo trotz schwieriger
konjunktureller Rahmenbedingungen im chinesischen Markt wie
avisiert mehr Motoren produziert wurden als im Vorjahr, wurde
vor allem die Optimierung des Materialbezugs weiter verbessert.
So ist DEUTZ zuversichtlich, bald den Anteil lokal gefertigter
Materialien und Komponenten auf die angestrebten 50 bis 69 %
zu bringen. Hierfiir wurden mit mehreren Zulieferern intensive
Gesprache hinsichtlich Liefer- und Qualitatssicherheit gefiihrt.
Dies und weitere Verbesserungsmanahmen sollen die Effizienz
der Serienproduktion der dort vor allem gefertigten 2.9- und 6.1-
Baureihen fiir den lokalen chinesischen Markt nachhaltig
verbessern.

Im Rahmen eines Joint Ventures fiir die Motorenmontage fir
Baumaschinen und schwere Lkw mit dem und fiir den dortigen
Hersteller SANY hat DEUTZ Mitte 2023 eine weitere Montagelinie
in Betrieb genommen, auf der DEUTZ-5.7-Liter-Motoren aus-
schlieBlich fiir Off-Highway-Anwendungen produziert werden.

46



Einkauf und Beschaffung

Der DEUTZ-Konzern unterhdlt Geschaftsbeziehungen zu rund
5.600 Lieferanten in 61 Landern. Bei einem weltweiten Einkaufs-
volumen von insgesamt 1,27 Mrd. € tragt die Lieferkette in einem
erheblichen Umfang zur Wertschopfung des Unternehmens bei.

Verzdgerungen in der Lieferkette waren auch 2023 noch spiirbar
und stellten sowohl den Einkauf als auch die Produktionsbereiche
Herausforderungen. Vorrangiger Grund fiir Ver-
zdgerungen waren die Nachwirkungen der Halbleiterkrise, die vor
allem im ersten Halbjahr des Berichtszeitraums noch Aus-
wirkungen hatten. Auch der andauernde Krieg in der Ukraine wirkt
sich weiterhin auf die globalen Warenstrome und somit auch auf
DEUTZ aus, obwohl der Konzern keine direkt in den
Krisenregionen ansédssigen Lieferanten hat. Gleiches gilt fiir die
geopolitischen Auswirkungen auf die Entwicklung der Preise fir
etwa Energie und Rohstoffe, die zu unmittelbaren und mittelbaren

Kostensteigerungen auf der Beschaffungsseite fiihrten. Siehe
auch Beschaffungsmarkt, S. 49 ff

weiter vor

Die inflationdre Preisentwicklung stellte 2023 die zentrale
Herausforderung auf dem Beschaffungsmarkt dar. Um die
steigenden Beschaffungskosten abzumildern, hielt DEUTZ im
Rahmen seiner Performanceinitiativen an seinem Prozess zur
Lastenteilung sowohl mit seinen Lieferanten als auch mit seinen
Kunden fest, der bereits im Vorjahr etabliert wurde. In diesem
Zusammen-hang wurden auch im Berichtsjahr 2023 zahlreiche
Verhand-lungen mit Lieferanten gefiihrt. Darliber hinaus konnten
die  gestiegenen  Beschaffungskosten im  Zuge von
Preiserhdhungen vollstdandig an die Kunden weitergegeben
werden.

Durch seine marktorientierte Preispolitik beabsichtigt DEUTZ,
Ausschldge bei etwa Rohstoff- und Energiepreisen bestmdglich
zu kompensieren und seine Wettbewerbsposition zu festigen. So
soll die zunehmend aktivere Preisgestaltung insbesondere dazu
beitragen, die Margenentwicklung auch in einem inflationaren
Umfeld relativ stabil zu halten.

Lieferantenrisikomanagement Das iibergeordnete Lieferanten-
risikomanagement zielt insbesondere darauf ab, durch die
Lieferkette bedingte Lieferengpédsse zu minimieren bzw. steuern
zu konnen und so die Versorgung sicherzustellen. Um potenzielle
Risiken friihzeitig zu erkennen, werden Uber ein im Einkauf
etabliertes Informationstool fortlaufend alle Serienlieferanten
sowie Lieferanten im indirekten Einkauf digital iberwacht. Durch
die Uberwachung auf Basis festgelegter Indikatoren wird der
Einkauf in die Lage versetzt, bei Bedarf friihzeitig risiko-
minimierende Gegenmallnahmen ergreifen zu kénnen, um eine
verlassliche Versorgung sicherzustellen. Die Indikatorenbasis im
Risikomanagement wurde 2023 um landerspezifische Faktoren
erweitert; dariiber hinaus wurden ESG-Faktoren aufgenommen. Im
regelméalligen Austausch mit den Fachabteilungen werden
wesentliche  Verdnderungen aufgezeigt und notwendige
Malnahmen abgeleitet.
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Globale Einkaufsorganisation und -strategie Grundsatzlich ist
eine sukzessive Zentralisierung des Konzerneinkaufs geplant,
sodass, soweit sinnvoll, sa@mtliche Tochtergesellschaften
mittelfristig denselben Prinzipien wie die DEUTZ AG unterliegen.
Die dafiir zusténdige Abteilung »Purchasing Excellence« konnte
im Berichtsjahr Prozesse optimieren und fiihrte in diesem
Zusammenhang unter anderem eine neue Einkaufsplattform
(Supplier-Relation-Management-Tool) zunéchst fir die indirekten
Bereiche ein. Dariiber hinaus nutzt DEUTZ eine etablierte
Plattform, iber welche es mdglich ist, die standortiibergreifende
Lieferantenbasis transparent abzubilden und gleichzeitig die
konzernweiten Ausgaben einheitlich zu strukturieren. Die

Integration weiterer internationaler Lieferanten wurde im
Berichtsjahr ausgebaut. Weiterhin hat DEUTZ 2023 eine
konzernweit  giiltige  Einkaufsrichtlinie verabschiedet und

implementiert, durch welche sichergestellt werden soll, dass die
Beschaffungsaktivitdten im gesamten Konzern nach einheitlichen
Vorgaben erfolgen. Mit dem Ziel, die Zusammenarbeit der
standortiibergreifenden Einkaufsorganisation zu fordern, wurde
im Berichtszeitraum erstmals ein Meetingformat zum globalen
Austausch aufgesetzt, im Rahmen dessen auch die zunehmende
Bedeutung der nachhaltigen Beschaffung thematisiert wurde.

Nachhaltige Beschaffung Das systematische Lieferanten-
management erfolgt grundsétzlich (iber das sogenannte
Lieferantencockpit. Mittels dessen wird die Leistung wesentlicher
Lieferanten bislang vorrangig hinsichtlich der Qualitat
zugelieferter Komponenten, Lieferzeiten, Verfligbarkeit sowie
kommerzieller Rahmenbedingungen iberwacht. Im Zuge der
Umsetzung der konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie sollen
jedoch zunehmend auch Nachhaltigkeitsaspekte bei der Auswahl
von Lieferanten beriicksichtigt werden. Daflir nutzt DEUTZ etwa
eine webbasierte Bewertungsplattform fiir globale Beschaffungs-
ketten sowie ein Geschaftspartner-Compliance-Tool, (iber welche
diverse Nachhaltigkeitsthemen abgefragt und bewertet werden.
Um (ber potenzielle Nachhaltigkeitsrisiken aufseiten der
Lieferkette informiert zu sein, wurde ein Informationstool etabliert,
das mittels offentlich zuganglicher Informationen eine fort-
laufende Uberwachung erméglicht.

Nichtfinanzieller Bericht, Lieferantenmanagement, S. 130 ff.

Weiterfiihrende Informationen siehe

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz Das Thema der nach-
haltigen Beschaffung gewinnt auch durch das zum
1. Januar 2023 in Deutschland in Kraft getretene

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz weiter an Bedeutung. Es ist
darauf ausgerichtet, menschenrechtlichen und umweltbezogenen
Risiken innerhalb der Lieferkette vorzubeugen bzw. diese zu
minimieren oder gar auszuschlieBen. In diesem Zusammenhang
hat DEUTZ erstmals im Geschaftsjahr 2023 eine Grundsatz-
erklarung veroffentlicht. Diese hat neben einer Beschreibung, wie
DEUTZ seinen Sorgfaltspflichten nachkommt, auch identifizierte
prioritdre menschenrechtliche und die Offenlegung umwelt-
bezogener Risiken zum Inhalt. Zudem werden die daraus
abgeleiteten  Erwartungen des Unternehmens an seine
Beschaftigten und Zulieferer dargestellt. o weiterfiihrende Informationen

siehe Nichtfinanzieller Bericht, Lieferantenmanagement, S. 130 ff.
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Mitarbeiter®

Ubersicht Mitarbeiter®®
Angaben in FTE

31.12.2023  31.12.2022
DEUTZ-Konzern 5.084 4.773
Davon
Inland 3.387 3.255
Ausland 1.697 1.518
Davon
Arbeiter 2.725 2.648
Angestellte 2.270 2.038
Auszubildende 89 87

Zum Ende des Berichtsjahres 2023 beschéftigte DEUTZ weltweit
5.084 Mitarbeiter und damit 311 bzw. 7 % mehr Personen als zum
Jahresende 2022. Ursdchlich hierfir war zum einen der
zwischenzeitlich genutzte Aufbau des Dreischichtbetriebs im
Hauptwerk Koéln. Dariiber hinaus ist die Zahl der Beschéaftigten in
den USA aufgrund des erhohten Produktionsvolumens und der
Etablierung neuer Servicestandorte um mehr als 13 % auf 452
gestiegen. Zudem wurden durch die Erweiterung des
Konsolidierungskreises aufgrund der Ubernahmen der Diesel
Motor Nordic Gruppe in Skandinavien und des chilenischen
Motorenhandlers Mauricio Hochschild Ingenieria y Servicios S.A.
(MHIS) im Servicebereich insgesamt 123 Mitarbeiter aufgebaut.

i} < >

KONZERNLAGEBERICHT | GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Mit einem Anteil von 66,6 % ist der Grofteil der Konzern-
belegschaft im Inland beschéftigt, wobei 2.731 der insgesamt
3.387 inlandischen Mitarbeiter am Unternehmenshauptsitz in
Koln arbeiten. Der Anteil der
Beschiftigten stieg gegeniiber dem Vorjahr insbesondere auf-
grund der 2023 getatigten Akquisitionen und der US-Expansion
um 12 % auf 1.697.

auBerhalb Deutschlands

Die Anzahl der Leiharbeitnehmer ist im Zwolfmonatsvergleich von
233 auf 249 gestiegen. Damit belief sich ihr Anteil an der Gesamt-
belegschaft im Berichtsjahr 2023 auf unter 5 %.

Ergdnzend dazu: In der als nicht fortgefiihrte Aktivitat
klassifizierten Torgeedo-Gruppe waren Ende des Jahres 199
Mitarbeiter und weitere fiinf Leiharbeitnehmer beschftigt.

3 Angaben zur Anzahl an Mitarbeitern und Leiharbeitnehmern im vorliegenden Abschnitt in FTE (Full Time Equivalents, dt. Vollzeitaquivalente).

% Mitarbeiterangaben aus Sicht fortgefiihrter Aktivitaten; ohne Leiharbeitnehmer.
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Gesamtwirtschaftliches und
branchenspezifisches Umfeld

Wirtschaftliches Umfeld

Weiterhin hohe Inflation belastet Wachstumsentwicklung Die
Inflation lieB im Vergleich zum vorangegangenen Geschéftsjahr
spirbar nach. Trotzdem lag das Weltwirtschaftswachstum leicht
unter dem Vorjahr dank schlechter Konsumentenstimmung vor
allem im Euroraum, anhaltenden Negativeffekten der hohen
Energiepreise sowie aufgrund einer schwacheren Nachfrage in
den zinssensitiven Produktions- und Dienstleistungsbereichen.
Die weltweite Wertschopfung stieg nach aktuellen Schatzungen
des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) um 3,1 %. Damit lag die
Wachstumsrate leicht unter dem Vorjahreswert von 3,5 %. Nach
einem Zuwachs um 5,2 % im Jahr 2022 zeigte der Welthandel mit
einem Plus von nur 0,4 % im Berichtsjahr 2023 eine deutliche
Verlangsamung, die insbesondere auf die weiterhin hohe Inflation
zuriickzufiihren ist, die im Jahresmittel bei 6,8 % lag nach 8,8 % im
Vorjahr.*

BIP-Wachstum*'
Verdnderung in % im Vergleich zum Vorjahr

2023 20224
Global 3,1 3,5
Entwickelte Volkswirtschaften 1,6 2,6
Euroraum 0,5 34
Deutschland -0,3 1,8
USA 2,5 1,9
Schwellenlander 4,1 4,1
China 52 3,0
Wahrend das Bruttoinlandsprodukt (BIP) der entwickelten

Volkswirt-schaften um insgesamt 1,6 % stieg, zeigten die
Schwellenldander mit einem Wachstum von 4,1 % eine deutlich
positivere Ent-wicklung. Dabei erzielte das fiir die globale
Wirtschaft wichtige Schwellenland China nach der Lockerung
seiner sehr restriktiven Anti-Corona-Politik einen Zuwachs um
52 % und damit wieder eine gegeniiber den Schwellenlandern
Uiberdurchschnittliche Wachstumsrate.

“0 |WF: World Economic Outlook Update, Januar 2024.
41 IWF: World Economic Outlook Update, Januar 2024.
“2 Vorjahreszahlen gemaR IWF: World Economic Outlook Update, Januar 2024 angepasst.
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Beschaffungsmarkt

Nachdem sich die Rohstoff- und Energiepreise sowie die Trans-
portkosten im Berichtsjahr 2022 aulRerordentlich stark verteuert
hatten, gingen diese im Jahr 2023 wieder spirbar zuriick und
naherten sich wieder dem Vor-Corona-Niveau. Wahrend sich die
Preise fiir Rohstoffe erholten und die Kapazitdten im Seefracht-
bereich wieder zunahmen, verblieben die Preise fiir Landfracht
weiterhin auf einem hohen Niveau. Die Materialversorgung im
Halbleiterbereich entspannte sich unterjahrig.

Energiepreisentwicklung Die Strom- und Gaspreise haben sich im
Berichtsjahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr weiter beruhigt und
ist deutlich gesunken. Ausschlaggebend hierfiir waren volle Gas-
speicher und ein relativ milder Winter. Der weitere Ausbau der
erneuerbaren Energien sowie steigende Einspeisungen durch
Wind und Solar haben diese Preisabsenkung gegeniiber 2022
ebenfalls unterstiitzt. Die Strom- und Gaspreise liegen allerdings
weiter signifikant Gber den Preisen der Jahre 2020 und 2021.

Rohstoffpreisentwicklung Ausgehend von einem hohen Preis-
niveau im Jahr 2022 sanken die Rohstoffpreise 2023 signifikant.
So reduzierten sich die Preise fiir GieRerei- und Schmiedeschrott
im Vergleich zum Durchschnittswert des Geschéftsjahres 2022
um rund 14 % bzw. 18 %, wahrend die Preise fir
Nichteisenmetalle, beispielsweise Aluminium und Nickel, rund
17 % bzw. 18 % niedriger notierten.

Transportmarktentwicklung Der Transportmarkt im Berichtsjahr
2023 war gepragt von einem weiteren Rickgang der Raten im
Seefrachtbereich, vor allem auf den Routen Asien—Europa und
Europa—USA, sowie einer signifikanten Verbesserung der Kapa-
zitdten und Lieferzeiten. Es kam weiterhin vereinzelt zu Ausfallen
von Schiffsabfahrten und dazu, dass Reeder neue Schiffe mit
zusétzlicher Kapazitat mangels Auslastung nicht in den Verkehr
brachten. Im Bereich der Landfrachten existiert weiterhin das
strukturelle Problem, dass es zu wenige Fahrer gibt und Stellen
unbesetzt bleiben. Aufgrund des gesunkenen Konsumverhaltens
gab es im Berichtsjahr 2023 allerdings wenig negative
Auswirkungen und Transportengpasse, da geniigend Kapazitat
vorhanden war.
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Branchenspezifisches Umfeld

Dieselmotorenmarkt Auf Basis aktuell vorliegender Marktdaten
DEUTZ relevanten Einzelmérkte
Material-Handling-Anwendungen und Land-
im Gesamtjahr 2023
uneinheitlich. Die Griinde dafiir waren regional sehr unter-

entwickelten sich die fir
Baumaschinen,
maschinen im Off-Highway-Bereich

schiedlich. In Europa fiihrten das geringe Wirtschaftswachstum
und die anhaltend negativen Folgen des Ukrainekriegs zu
mafigen Absatzsteigerungen. In China wirkten sich insbesondere
die schwéchelnde Konjunktur und die schwelende Immobilien-
krise negativ auf die Absatzentwicklung aus. Die Mérkte in
Nordamerika zeigten sich robust gegeniiber den globalen Krisen
und konnten mehrheitlich Absatzzuwéchse generieren.

Der Absatz im Bereich Baumaschinen hat sich im Berichts-
zeitraum 2023 gegeniiber dem Vorjahr uneinheitlich entwickelt: In
Nordamerika hat sich der Markt durch umfangreiche staatliche
Impulse, wie den Infrastructure Bill der Biden-Regierung, robust
gegeniiber den schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
gezeigt. In Europa blieb ein Wachstum trotz des Infrastruktur-
programms der EU-Kommission aus.*® Der chinesische Markt fiir
Baumaschinen ist gegeniiber dem Vorjahr weiter eingebrochen;
einerseits infolge von Saturierungstendenzen, andererseits durch
die Auswirkungen der Immobilienkrise, die bereits mit Evergrande
und Country Garden zu zwei groen Bautrdgerpleiten gefiihrt
hat.*

3 VDMA »Construction equipment and building material machinery, Februar 2024.

4 Chinese Construction Machinery Association »\CCMA Sales YTD 12-2023«, Januar 2024.
S power Systems Research »OE Link Update Bulletin Q4 2023«, Januar 2024.

4 VDMA »Geschiftsklima und Marktentwicklung weltweit«, Februar 2024.
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Die Nachfrage nach Material-Handling-Anwendungen verlief in
allen Regionen positiv, wenn auch auf niedrigem Niveau. So
entwickelten sich im Jahr 2023 beispielsweise die Absatze bei
Gabelstaplern in  Nordamerika und Europa aufgrund der
staatlichen Stimuli positiv. Auch die Absétze in China sind im
Vergleich zum Vorjahr gestiegen, was sich auf den hohen
Elektrifizierungsanteil zuriickfiihren lasst.*® Im Produktsegment
Hebebiihnen und Telehandler fiihrten die anhaltend hohen Investi-
tionen der Vermietungsgesellschaften in ihre Flotten zu Absatz-
zuwachsen.

Nach zwei absatzstarken Jahren hat die Entwicklung im Markt fir
Landmaschinen im Jahr 2023 in Europa und in Nordamerika einen
Wendepunkt erreicht. Es ist zwar ein weiterer moderater Absatz-
anstieg in der Branche zu verzeichnen, doch die Auftragseingédnge
sind riicklaufig. In China scheinen die strukturellen und techno-
logischen Anpassungen, die durch die Einflihrung des neuen
Emissionsstandards CN 4 eingeleitet wurden, weitgehend abge-
schlossen zu sein. Allerdings sind die Subventionen fiir den Kauf
neuer leistungsstarker Traktoren gestrichen worden, sodass die
Absatzzahlen insgesamt riickl&ufig sind.*®
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Geschaftsentwicklung Konzern

In der positiven Geschaftsentwicklung von DEUTZ im Berichtsjahr
2023 spiegelt sich die konsequente Umsetzung der »Dual+«-
Strategie wider. Angesichts einer soliden Nachfrage wurde der
Motorenabsatz und auch der Konzernumsatz im erwarteten
Rahmen verbessert. Dank des hoheren Geschéaftsvolumens im
Classic-Segment, einer marktorientierten Preisgestaltung und
einer deutlich positiven Entwicklung im hohermargigen
Servicebereich wurde die Profitabilitdt spiirbar verbessert. Dies
gelang trotz gegenlaufiger Wahrungseffekte sowie gestiegener
Beschaffungs- und Beschaftigungskosten und anhaltender

Belastungen in der Lieferkette. m

Beschaffungsmarkt, S.49 ff., Einkauf und Beschaffung, S. 47 ff., sowie Produktion und Logistik,
S. 44 ff

Weiterfiihrende Informationen  siehe

Aufgrund der fortgeschrittenen Vertragsverhandlungen und der
Abstimmung der angekiindigten VerduBerung der Torgeedo-
Gruppe mit dem Aufsichtsrat im Dezember wird diese Aktivitat
gemal IFRS 5 als nicht fortgefiihrte Aktivitdt dargestellt. Der
VerauBerungsvertrag wurde im Januar 2024 unterzeichnet. Ein
Closing wird gegen Ende des ersten Quartals 2024 erwartet. Die
Torgeedo-Gruppe war Teil des Segments DEUTZ Green.
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Regional betrachtet konnte der Auftragseingang in Amerika leicht
verbessert werden. Im EMEA-Raum* war die Nachfrage im
ibrigen Europa spirbar riicklaufig, wahrend sich Deutschland mit
einem leichten Riickgang solide entwickelte. Stark belastet von
der unsicheren konjunkturellen Entwicklung in China war dagegen
die Auftragslage in Asien/Pazifik. Mit Blick auf die Anwendungs-
bereiche war der Riickgang des Auftragseingangs bei Bau-
maschinen, Landtechnik und stationdren Anlagen am ausge-
pragtesten. Dagegen konnte im Material Handling und bei den
Sonstigen Aktivitaten (vor allem bei Nutzfahrzeugen) eine bessere
Nachfrage verzeichnet werden.

Der spiirbar verbesserte Auftragseingang im Servicegeschéft —
480,71 Mio. € gegentiber 453,5 Mio. € im Jahr 2022 — bestatigt den
strategischen Wachstumsfokus auf diese Aktivitdten. Besonders
ausgepragt war dieser im Teilehandel und Xchange-Geschaft.

Ergdnzend dazu: Bei den nicht fortgefiihrten Aktivitdten von

Torgeedo war ein Riickgang um 10,2 % auf 47,4 Mio. € zu
verzeichnen.

DEUTZ-Konzern: Auftragseingang nach Quartalen

in Mio. €
Im Folgenden werden, soweit nicht anders vermerkt, die Zahlen
fiir den Konzern sowie fiir das Segment DEUTZ Green nur fiir die 1.9808 17499
fortgefiihrten Aktivitdten dargestellt. Die Vorjahreswerte wurden
entsprechend den Regelungen des IFRS 5 angepasst.
553,8
498,0 \ 503,6 5158

Fir die Bilanz erfolgte entsprechend den Regelungen des IFRS 5 | Sea 4501 .00
keine Anpassung der Vorjahreswerte. Analog hierzu wurden die " S
Vorjahreswerte im Rahmen der Darstellung der Vermdgenslage '
nicht angepasst.
Auftragseingang

DEUTZ-Konzern: Auftragseingang

in Mio. € @ o3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4

2023 1.7499 e 408

2022 1.980,8

Der Auftragseingang des DEUTZ-Konzerns lag im Geschéftsjahr
2023 mit 1.749,9 Mio. € um 11,7 % unter dem hohen Niveau des
Vorjahres. Ursédchlich hierfir waren zum einen Nachfrage-
rickgange, zum anderen Vorzieheffekte in Hohe von rund
100 Mio. € aufgrund des im vierten Quartal 2022 umgesetzten
Fixed-Volume-Programms fiir Kompaktmotoren. Wegen der Ende
2022 gestorten Lieferketten und den damit verbundenen
verldngerten Lieferzeiten erfolgte kundenseitig eine vorgezogene
Auftragsplatzierung mit vergleichsweise langeren
Bestellhorizonten. Dies war 2023 nicht mehr der Fall.

Aufgrund der genannten Vorzieheffekte, die im vierten Quartal am
starksten ausgepragt waren, sowie des Nachfrageriickgangs ging
der Auftragseingang im Schlussquartal 2023 gegeniiber dem
Vorjahresquartal deutlich um 30,3 % auf 351,0 Mio. € zurlick.

Dies flihrte auch dazu, dass der Auftragsbestand zum
31. Dezember 2023 mit 450,4 Mio. € nach 766,5 Mio. € zum
Jahresende 2022 stark zuriickging.

47 EMEA ist die Abkiirzung fiir den Wirtschaftsraum Europa (Europe), Mittlerer Osten (Middle East) und Afrika (Africa).
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Absatz

Die Anzahl abgesetzter DEUTZ-Motoren erhdhte sich um 3,2 %
gegeniliber dem Vorjahr (181.268) auf 187.116 Stlick und lag
damit in der zuletzt prognostizierten Bandbreite von 185.000 bis
190.000 DEUTZ-Motoren.*®

DEUTZ-Konzern: Absatz

in Stiick
2023 187.116
2022 181.268

Ausschlaggebend fiir die positive Absatzentwicklung war das
starke Wachstum im Anwendungsbereich Material Handling
(+20 %). Dagegen wiesen die anderen groBeren Absatzgebiete
Baumaschinen, Landtechnik und Stationdre Anlagen Riickgange
im einstelligen Prozentbereich aus. Regional war das Absatzplus
in Amerika mit 13,8 % am starksten ausgepragt. Aber auch in
EMEA konnte DEUTZ leicht zulegen. Dagegen wies die Region
Asien/Pazifik wegen der schwéacheren Nachfrage aus China ein
spiirbares Minus von knapp 10 % aus.

Ergdnzend dazu: Bei den nicht fortgefiihrten Aktivitaten von
Torgeedo war ein starker Absatzriickgang um -32,4 % von 53.414
auf 36.131 Motoren zu verzeichnen.

DEUTZ-Konzern: Absatz nach Quartalen
in Stiick

181.268 187.116
[ | [ |

43.561 46901 40.413 50.393

46.110 45341 46.108 49.557

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2022 2023

Im vierten Quartal 2023 war der Konzernabsatz gegeniiber dem
Vorjahresschlussquartal von 50.393 auf 49.557 Motoren leicht
riicklaufig. Auch hier ragte die Region Amerika mit einem Plus von
8,7 % positiv heraus, wahrend in EMEA (-2,4 %) und Asien/Pazifik
(-10,2 %) nicht die Vorjahreswerte erreicht wurden. Mit Blick auf
die Anwendungsbereiche war der Absatz bei Material Handling,
aber auch in der Landtechnik deutlich besser als im Vorjahres-
schlussquartal. Bei den Baumaschinen und Stationdren Anlagen
wurde dagegen ein deutlicher Riickgang ausgewiesen.

8 vgl. Pressemitteilung vom 9. November 2023.
4 vgl. Quartalsmitteilung vom 9. November 2023.
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Umsatz

DEUTZ-Konzern: Umsatz

in Mio. €
2023 2.063,2 I
2022 1.892,1

Einhergehend mit der positiven Absatzentwicklung und dank
marktorientierter Preisanpassungen stieg der Konzernumsatz im
Geschaftsjahr 2023 um 9,0 % auf 2.063,2 Mio. €.

DEUTZ-Konzern: Umsatz und Umsatzanteil
nach Anwendungsbereichen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

68,3 (54,9) 586,1 (577,0)
3,3% (2,9%) 28,4% (30,5%)
Sonstiges Baumaschinen

184,8 (179,7)
9,0% (9,5%)
Stationare Anlagen

272,3 (275,3)
13,2% (14,5%)
Landtechnik

"

(

2.063,2
(1.892,1)
467,9 (355,4) 483,8 (449,8)
22,7% (18,8%) 23,4% (23,8%)
Material Handling ‘ Service
Das Umsatzwachstum wurde von fast allen

Anwendungsbereichen getragen. Ausnahme war die Landtechnik
mit einem leichten Riickgang. Dagegen war das Umsatzplus bei
Material Handling besonders ausgepragt. Im Servicebereich
konnte DEUTZ im Vorjahresvergleich im erwarteten Rahmen ein
Umsatzwachstum von 7,6 % auf 483,8 Mio. € realisieren. Neben
dem Beitrag der beiden Unternehmenserwerbe im Berichtsjahr
sowie der zwei Akquisitionen im Vorjahr waren insbesondere die
Ausweitung des Teilehandels und DEUTZ-Xchange, das Geschaft
mit Austauschmotoren, die Treiber.

Erganzend dazu: Die zuletzt prognostizierte Umsatzerwartung®
von rund 2,1 Mrd. € bezog sich auf den gesamten Konzern
einschlieBlich  der nicht fortgefiihrten  Aktivitdten.  Mit
2.104,8 Mio. € wurde die Prognose erfiillt. Bei den nicht fort-
gefiihrten Aktivitdten von Torqeedo war 2023 ein deutliches
Umsatzminus um 32,1 % auf 41,6 Mio. € zu verzeichnen.
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DEUTZ-Konzern: Umsatz und Umsatzanteil nach Regionen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

306,6 (302,0) 1.252,6 (1.170,5)
14,9% (159%) 60,7% (61,9%)
Asien/Pazifik Europa/Mittlerer Osten/Afrika

504,0 (419,6)
24,4% (22,2%)

: 2.063,2
Amerika

(1.892,1)

Mit Blick auf die Regionen zeigte sich durchgéngig eine positive
Entwicklung. Besonders erfreulich entwickelte sich Amerika
(+20,1 %), aber auch in EMEA (+7,0 %) war ein splrbares
Wachstum zu verzeichnen. In Asien/Pazifik wurde trotz des
Umsatzriickgangs in China insgesamt ein leichter Aufwértstrend
von 1,5 % verzeichnet.

DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Quartalen

in Mio. €
1.892,1 2.063,2
\
5458 556,0
\ 5070 ,0,, 5060
465,5 '
462 44“‘5
|
Q1 Q2 a3 Q4 Q1 Q2 a3 o4
2022 2023
Im vierten Quartal 2023 legte der Konzernumsatz der

fortgefiihrten Aktivitdten um 1,9 % auf 556,0 Mio. € zu. Regional
war die Entwicklung in Amerika deutlich positiv, in EMEA stabil
und in Asien riicklaufig. Bezogen auf die Absatzgebiete ragte
Material Handling positiv heraus, der Landtechnikumsatz war
kaum verdndert und bei Baumaschinen und Stationdren Anlagen
sanken die Umsatzerlose.

i < >

KONZERNLAGEBERICHT | GESCHAFTSENTWICKLUNG KONZERN

Ergebnis

DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Ertragslage®

in Mio. €

1-12/2023 1-12/2022 Veranderung

Umsatzerlose 2.063,2 1.892,1 9,0 %
Umsatzkosten -1.616,4 -1.541,9 4.8 %
Forschungs- und

Entwicklungskosten -109,6 -80,1 36,8 %
Vertriebs- und

Verwaltungskosten -207,4 -172,0 20,6 %
Sonstige betriebliche Ertrage 24,0 33,6 -28,6 %
Sonstige betriebliche

Aufwendungen -25,8 -26,2 -1,5%
Wertminderung und

-aufholung finanzieller

Vermégenswerte 04 -4,4 -
Ergebnis aus at-equity

bewerteten Finanzanlagen -5,5 -37 -48,6 %
Ubriges Beteiligungsergebnis 0,6 0,2 200,0 %
EBIT 123,5 97,6 26,5 %
Zinsertrage 1,8 1,3 385%
Zinsaufwendungen -16,4 -6,3 160,3 %
Ubriges Finanzergebnis -0,7 0,9 222 %
Finanzergebnis -15,3 -5,9 -159,3 %
Ertragsteuern -1,3 37 -
Konzernergebnis aus

fortgefiihrten Aktivitaten 106,9 95,4 121 %
Konzernergebnis aus nicht ~ ; } o
fortgefiihrten Aktivitaten 250 152 64,5 %
Konzernergebnis 81,9 80,2 21%
Bereinigtes Ergebnis — Green

(EBIT vor Sondereffekten) -37,1 -25,1 -47,8 %
Bereinigtes Ergebnis —

Classic (EBIT vor .
Sondereffekten) 180,1 1281 406 %
Konsolidierung/Sonstiges®’ 0,6 0,5 20,0 %
Bereinigtes Ergebnis

(EBIT vor Sondereffekten) 143,6 103,5 38,7 %
Sondereffekte -20,1 -5,9 240,7 %
EBIT 123,5 97,6 26,5%
DEUTZ-Konzern: Kennzahlen Gesamtkonzern®?

in Mio. €

1-12/2023 1-12/2022 Verdnderung

Umsatz 2.104,8 1.953,4 7,8%
EBIT 100,3 82,6 21,4%
Konzernergebnis 81,9 80,2 2,1%
Bereinigtes Ergebnis — Green

(EBIT vor Sondereffekten) -60,3 -39,2 -53,8%
Classic

(EBIT vor Sondereffekten) 180,1 128,1 40,6%
Konsolidierung/Sonstiges 0,6 0,5 20,0%
Bereinigtes Ergebnis

(EBIT vor Sondereffekten) 120,4 89,4 34,7%
Sondereffekte -20,1 -6,8 195,6%
EBIT 100,3 82,6 21,4%

%0 Seit dem Geschaftsjahr 2023 werden planmaRige Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten nicht mehr unter der Position »Forschungs- und Entwicklungskostenc, sondern unter der
Position »Umsatzkosten« dargestellt. Der Vorjahreswert wurde aus Vergleichsgriinden in der Ertragslage entsprechend angepasst.
5 »Konsolidierung/Sonstiges« beinhaltet vorwiegend zentrale Aktivitaten ohne operatives Geschaft sowie Ergebniseffekte aus der Eliminierung konzerninterner Transaktionen zwischen den

Segmenten.

%2 Die Kennzahlen fiir den Gesamtkonzern beinhalten die fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitaten (einschlieRlich der Torgeedo-Gruppe).
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DEUTZ-Konzern: Bereinigtes Ergebnis und EBIT-Rendite
(vor Sondereffekten)

i} < >

KONZERNLAGEBERICHT | GESCHAFTSENTWICKLUNG KONZERN

DEUTZ-Konzern: Bereinigtes Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten)
nach Quartalen

in Mio. € (EBIT-Rendite in %)

2023 143,6 (7,0) I

2022 1035 (5,5)

Bereinigtes Ergebnis DEUTZ erzielte im Geschéftsjahr 2023 ein
bereinigtes Ergebnis (EBIT vor Sondereffekten) aus fortgefiihrten
Aktivitaten in Hohe von 143,6 Mio. €. Damit erzielte DEUTZ eine
deutliche Steigerung gegeniiber dem Vorjahreswert von
103,5 Mio. €. Die signifikante Verbesserung um 40,7 Mio. €
resultiert aus dem deutlich gestiegenen Geschaftsvolumen bei
einer gleichzeitig marktorientierten Preisgestaltung und einer
konsequenten  Umsetzung der Wachstumsstrategie im
Servicebereich, zu der auch die Unternehmenserwerbe der letzten
beiden Berichtsjahre beigetragen haben. Negativ wirkten sich
insbesondere  volumen- und  preisbedingt  gestiegene
Beschaffungskosten infolge hoherer Energie- und Materialpreise,
gestiegene Vertriebs- und Verwaltungskosten sowie negative
Wahrungseffekte aus. Die negativen Effekte konnten jedoch
aufgrund des guten Geschéftsverlaufs mehr als kompensiert
werden.

Die bereinigte EBIT-Rendite aus fortgefiihrten Aktivitaten ist im
Vorjahresvergleich von 5,5 % auf 7,0 % deutlich gestiegen. Der
Return on Capital Employed®™ (ROCE vor Sondereffekten) des
DEUTZ-Konzerns hat sich im gleichen Zeitraum von 11,0 % auf
14,4 % verbessert.

Das bereinigte Ergebnis ist im Schlussquartal 2023 gegeniiber
dem Vorjahresquartal aufgrund eines hdheren margenstarken
Servicegeschafts sowie positiver Wahrungseffekten von
30,9 Mio. € auf 37,0 Mio. € gestiegen.

Ergénzend dazu: Die zuletzt prognostizierte Bandbreite von 5,3 bis
58 % fiir die bereinigte EBIT-Rendite® bezieht sich auf den
gesamten Konzern einschlieflich der nicht fortgefiihrten
Aktivitaten. Mit 57 % lag die Rendite am oberen Ende dieser
Bandbreite. Der Return on Capital Employed (ROCE vor
Sondereffekten) des DEUTZ-Konzerns einschlieflich der nicht
fortgefiihrten Aktivitaten hat sich im gleichen Zeitraum von 9,0 %
auf 11,1 % verbessert und Ubertraf damit die urspriingliche
Prognose im Geschéftsbericht 2022 (hoher einstelliger
Prozentbetrag).

in Mio. € (EBIT-Rendite in %)

103,5 143,6
[ |
36,8 37,0
(7.3) 346 352 67)
30,9 (7.0) (7.0)
29,1 (57)
6,3
(‘) 238 |
54
19,7 64
(4,5)
|
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023

Im Geschéftsjahr 2023 sind Sondereffekte in Hohe von
-20,1 Mio. € angefallen. Diese betreffen im Wesentlichen mit
-16,8 Mio. € Wertminderungen auf aktivierte
Entwicklungsleistungen sowie zugehorige Betriebsmittel und
Teile der Fertigung, mit -1,5 Mio. € die Wertminderung einer
Vertriebslizenz, mit -1,0 Mio. € Kosten im Zusammenhang mit der
VerduBerung der Torgeedo-Gruppe und mit -04 Mio. €
Rickstellungszufihrungen  fiir ~ Aktienoptionen  ehemaliger
Vorstandsmitglieder. Nach Beriicksichtigung der Sondereffekte
belief sich das EBIT im Geschéftsjahr 2023 auf 123,5 Mio. € nach
97,6 Mio. € im Vorjahr.

Umsatzkosten Die Umsatzkosten haben sich im Geschéftsjahr
2023 aufgrund des deutlich gestiegenen Geschéftsvolumens um
4,8% auf -1.616,4 Mio. € erhoht. Der Anstieg gegeniiber dem
Vorjahr resultiert insbesondere aus volumenbedingt hoheren
Material- und Personalaufwendungen sowie gestiegenen
Produktions- und Transportkosten. Die Bruttomarge® konnte von
18,5 % im Vorjahr auf 21,7 % im Berichtsjahr 2023 verbessert
werden.

Forschungs- und Entwicklungskosten Ab dem Geschéftsjahr
2023 werden planméaBige Abschreibungen der aktivierten
Entwicklungskosten in Héhe von 15,1 Mio. € (2022: 17,4 Mio. €)
nicht mehr in den Forschungs- und Entwicklungskosten, sondern
in den Umsatzkosten ausgewiesen. Die Forschungs- und
Entwicklungskosten, die im Wesentlichen Personal- und Material-
aufwendungen beinhalten, beliefen sich im Berichtsjahr 2023 auf
-109,6 Mio. € (2022: -80,1 Mio. €). Vereinnahmte Investitions-
zuschiisse und aktivierte Entwicklungskosten werden dabei
mindernd  beriicksichtigt. Der Anstieg gegeniiber dem

5% Return on Capital Employed (ROCE): Verhaltnis von EBIT zu durchschnittlichem Capital Employed. Capital Employed: Bilanzsumme abziiglich Zahlungsmitteln und -aquivalenten, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten basierend auf Durchschnittswerten von zwei Bilanzstichtagen.

5 vgl. Quartalsmitteilung vom 9. November 2023.
%% Bruttomarge: Verhltnis von Umsatzerldsen abziiglich Umsatzkosten zu Umsatzerldsen.
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angepassten Vorjahreswert in Hohe von -29,5 Mio. € ist auf
gestiegene  Entwicklungsaktivitdten  zurlickzufiihren,  die
insbesondere den Wasserstoffmotor DEUTZ TCG 7.8 H2 und die
HDEP-Baureihe (Kooperation mit der Daimler Truck AG) betreffen.
Dariiber hinaus sind im Berichtsjahr in Folge geringerer
Absatzerwartungen bei zwei Baureihen Wertminderungen auf
aktivierte Entwicklungskosten in Hohe von 14,3 Mio. € angefallen.
Unter Bertlicksichtigung des nicht zu Vergleichszwecken
angepassten Vorjahreswerts von -97,5 Mio. € ware der Anstieg
hauptséchlich auf die gestiegenen Entwicklungsaktivitaten
zuriickzufiihren. Den Wertminderungen im Berichtsjahr wiirden im
Vorjahr die planmé&Bigen Abschreibungen der aktivierten
Entwicklungs-leistungen in Hohe von 17,4 Mio. € gegeniber-
stehen.

Vertriebs- und Verwaltungskosten Die Vertriebs- und
Verwaltungskosten sind im Berichtszeitraum um insgesamt
-35,4 Mio. € auf -207,4 Mio. € gestiegen. Dieser Anstieg ist haupt-
sédchlich auf hohere Beratungskosten im Zusammenhang mit
Akquisitionen und Beratungsprojekten, hoheren IT-Dienst-
leistungen in Vorbereitung auf die Umstellung der SAP-Software
auf S4 Hana, den im Geschaftsjahr 2023 neu einbezogenen
Gesellschaften  sowie auf einen insgesamt hoheren
Personalbestand zuriickzufiihren.

Sonstige betriebliche Ertrage Die sonstigen betrieblichen Ertrage
lagen im Berichtsjahr 2023 bei 24,0 Mio. €. Der Rickgang
gegeniiber dem Vorjahr in Héhe von -9,6 Mio. € ist insbesondere
auf geringere Wahrungskursgewinne zuriickzufiihren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen sind im Geschéftsjahr 2023 nur leicht um
0,4 Mio. € auf -25,8 Mio. € gesunken. Der Riickgang beruht auf
geringen sich kompensierenden Effekten.

Wertminderung und -aufholung finanzieller Vermdgenswerte Die
Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte betrifft
Wertberichtigungen aus Lieferungen und Leistungen. Die
Wertaufholung finanzieller Vermdgenswerte im Berichtsjahr
resultiert aus der Verdnderung der Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

At-equity-Ergebnis Aufgrund des negativen Ergebnisses des
chinesischen Joint Ventures Hunan DEUTZ Power Co., Ltd. hat
sich das Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen im
Geschaftsjahr 2023 um -1,8 Mio. € auf -5,5 Mio. € verschlechtert.

Finanzergebnis Das Finanzergebnis hat sich im Berichtszeitraum
um -9,4 Mio. € auf -15,3 Mio. € verschlechtert. Urséchlich dafiir
sind insbesondere die hohere Inanspruchnahme der Kreditlinien
bei Kreditinstituten, gestiegene Refinanzierungszinssatze (3M-
Euribor) bei Forderungsverkdufen und gestiegene Zinsséatze bei
der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten.
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Ertragsteuern 2023 wurde ein Steueraufwand in Hohe von
insgesamt -1,3 Mio. € erfasst. Der origindre Steueraufwand ist
ergebnisbedingt um -4,6 Mio. € auf -20,7 Mio. € gestiegen.
Gleichzeitig wurden latente Steuerertrage in Hohe von 19,4 Mio. €
erfasst. Dieser Effekt ist zum einen auf temporére Differenzen
aufgrund geringerer aktivierter Entwicklungsleistungen
zuriickzufiihren, die in der Steuerbilanz nicht angesetzt werden.
Zum anderen ist die Entwicklung bedingt durch hohere latente
Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrdge. MaRgebend
hierfiir sind hohere prognostizierte Effekte in der Steuerplanung
fur den kommenden Fiinf-Jahres-Zeitraum.

Ergebnis je Aktie Der Konzerngewinn stieg im Geschéftsjahr 2023
um 11,5 Mio. € auf 106,9 Mio. €. Das Ergebnis je Aktie erhohte
sich gegeniiber 2022 aufgrund der an die Daimler Truck AG
ausgegebenen Aktien unterproportional von 0,79 € auf 0,86 €.
Bereinigt um Sondereffekte stieg das Konzernergebnis im
Vorjahresvergleich von 100,6 Mio. € auf 124,5 Mio. €, das
bereinigte Ergebnis je Aktie von 0,83 € auf 1,00 €.

Der Konzerngewinn wurde im Berichtsjahr durch latente
Steuerertrdge in Hohe von 19,4 Mio. € begiinstigt. Ohne
Berlicksichtigung dieser latenten Steuerertrage beléuft sich der
Konzerngewinn auf 87,5 Mio. € und das Ergebnis je Aktie auf
0,70 €.

Ergdnzend dazu: Der Gewinn fiir den gesamten Konzern
einschlieBlich der nicht fortgefiihrten Aktivitdten stieg im
Geschiftsjahr 2023 leicht auf 81,9 Mio. € (2022: 80,2 Mio. €). Das
Ergebnis je Aktie blieb aufgrund der neu ausgegebenen Aktien an
die Daimler Truck AG unverandert bei 0,66 €.
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Geschaftsentwicklung Segmente

Die Berichtsstruktur von DEUTZ differenziert die Segmente
Classic und Green. Das Segment Classic umfasst samtliche
Aktivitaten der Entwicklung, der Herstellung, des Vertriebs und der
Wartung sowie den Service von Diesel- und Gasmotoren. Im
Segment Green hingegen werden alle Aktivitdten rund um neue
Antriebe abgebildet. Dazu z&dhlen neben Wasserstoffmotoren
auch der Batteriemanagementspezialist Futavis, Elektromotoren,
mobile E-Schnellladestationen sowie das dazugehdrige Service-
geschaft. Vor dem Hintergrund, dass sich DEUTZ gegenwartig
erst am Anfang seiner Transformation befindet, spiegeln die
Kennzahlen des Green-Segments im Ergebnis zusatzlich die
hohen Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten im Bereich der
elektrifizierten und wasserstoffbetriebenen Antriebssysteme
wider.

Wie bereits erldutert, werden die Aktivitaten der Torgeedo-Gruppe
gemal IFRS 5 als nicht fortgefiihrte Aktivitdt dargestellt. Die
Torgeedo-Gruppe war Teil des Segments DEUTZ Green. Im
Folgenden werden, soweit nicht anders vermerkt, die Zahlen fiir
das Segment DEUTZ Green nur fiir die fortgefiihrten Aktivitaten
dargestellt. Die Vorjahreswerte werden entsprechend den
Regelungen des IFRS 5 angepasst. Fir das Segment DEUTZ
Classic dndert sich nichts.

DEUTZ-Konzern: Segmente
in Mio. €

2023 2022

Auftragseingang

Classic 1.743,2 1.981,1
Green 6,7 -0,3%
Gesamt 1.749,9 1.980,8
Absatz (in Stiick)

Classic 186.718 181.249
Green 398 19
Gesamt 187.116  181.268
Umsatz

Classic 2.058,2 1.889,4
Green 5,0 2,7
Gesamt 2.063,2 1.892,1
Bereinigtes Ergebnis

(EBIT vor Sondereffekten)

Classic 180,1 1281
Green -37,1 -25,1
Konsolidierung/Sonstiges 0,6 0,5
Gesamt 143,6 103,5

% Zahl negativ aufgrund von Stornierungen.
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DEUTZ Classic
DEUTZ Classic
in Mio. €
2023 2022 Verdnderung
Auftragseingang 1.743,2 1.981,1 -12,0 %
Absatz (in Stiick) 186.718 181.249 3,0%
Umsatz 2.058,2 1.889,4 8,9 %
EMEA 1.247,6 1.167,9 6,8 %
Amerika 504,0 419,5 20,1 %
Asien/Pazifik 306,6 302,0 1,5%
EBIT vor Sondereffekten 180,1 128,1 40,6 %
EBIT-Rendite
vor Sondereffekten in % 8,8 6,8 +2 PP

Das Segment Classic verzeichnete im Geschaftsjahr 2023
aufgrund der oben genannten Vorzieheffekte einen Riickgang des
Auftragseingangs um 12,0 % auf 1.743,2 Mio. €. Wahrend die
Nachfrage im Anwendungsbereich Material Handling leicht
anstieg, wurde in der Landtechnik, bei Baumaschinen und bei
Stationdren Anlagen ein deutliches Auftragsminus ausgewiesen.
Der Servicegeschaft wuchs weiter um 5,8 % auf 479,8 Mio. €. Der
Auftragsbestand sank zum 31. Dezember 2023 deutlich von
763,7 Mio. € auf 445,8 Mio. €. Mit 186.718 verkauften Motoren
stieg der Segmentabsatz im Vorjahresvergleich um 3,0 %, wozu
die Region Amerika und der EMEA-Raum mit Steigerungen von
3,4 % bzw. 13,5 % beitrugen, wahrend die Entwicklung in Asien/
Pazifik riicklaufig war (-10,2 %). Bezogen auf die Anwendungs-
bereiche zeigte Material Handling einen spirbar hoheren Absatz
(+20,4 %), wahrend es in den anderen Bereichen im einstelligen
Prozentbereich zuriickging.

Der Segmentumsatz erhohte sich im Berichtsjahr 2023 um 8,9 %
auf 2.058,2 Mio. € und traf damit voll die Erwartungen. Der im
Vergleich zur  Absatzentwicklung Umsatzanstieg
resultierte insbesondere aus durchgesetzten Preiserhchungen.

hohere

DEUTZ Classic: Umsatz nach Anwendungsbereichen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

63,9 (52,9)
Sonstiges

585,9 (576,3)
Baumaschinen

184,7 (179,7)

Stationare Anlagen '

2.058,2
1.889,4

272,3 (275,3)
Landtechnik

467,9 (355,4) 483,5 (449,8)
Material Handling Service
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Im vierten Quartal 2023 waren die beschriebenen Vorzieheffekte
von Auftrdgen in das Vorjahresschlussquartal sowie ein
konjunkturell bedingtes Nachlassen der Nachfrage besonders
spirbar. Daher nahm der Auftragseingang im Vorjahresvergleich
um 30,6 % auf 350,6 Mio. € ab. Wahrend im Servicebereich ein
deutliches Wachstum um 15,3 % realisiert wurden, verfehlten die
Anwendungsbereiche das Vorjahresniveau deutlich. Der
Segmentabsatz nahm mit 49.187 Motoren 2,3 % ab. Dabei
konnten regional nur Amerika und bezogen auf die
Anwendungsbereiche Material Handling und Landtechnik spirbar
zulegen. Der Umsatz des Classic-Segments legte im
Schlussquartal 2023 mit 554,2 Mio. € um 1,7 % gegeniiber dem
vierten Quartal 2022 zu.

Das bereinigte Segmentergebnis (EBIT vor Sondereffekten)
verbesserte sich gegenliber dem Vorjahreszeitraum deutlich um
52,0 Mio. € auf 180,1 Mio. €. Die Verbesserung gegeniiber dem
Vergleichswert von 128,17 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus
den zuvor genannten Ergebnistreibern fiir das Geschéftsjahr 2023
und fiihrte zu einem Anstieg der bereinigten EBIT-Rendite des
Classic-Geschéfts von 6,8 % auf 8,8 % und lag damit iber der
zuletzt®” prognostizierten Bandbreite von 8,0 bis 8,5 %.

Im vierten Quartal 2023 belief sich das bereinigte
Segmentergebnis auf 48,1 Mio. € und lag damit um 12,5 Mio. €
liber dem Vorjahresquartal (35,6 Mio. €). Die Verbesserung
resultiert insbesondere aus einem hoheren margenstarken
Servicegeschéft sowie positiven Wahrungseffekten. Dem
gegeniiber standen héhere Verwaltungskosten bedingt durch die
neu in den Konzern einbezogenen Gesellschaften,
insgesamt hoheren Personalbestand sowie hohere Beratungs-
kosten im  Zusammenhang mit  Akquisitionen  und
Beratungsprojekten. Das Servicegeschaft wird neben einer
marktorientierten Preisgestaltung durch die Wachstumsstrategie,
zu der auch die Unternehmenserwerbe der letzten beiden
Berichtsjahre gehoren, positiv beeinflusst.

einen

DEUTZ Green
DEUTZ Green
in Mio. €
2023 2022 Verdnderung
Auftragseingang 6,7 -0,3% -
Absatz (in Stiick) 398 19 1.994,7 %
Umsatz 50 2,7 852 %
EMEA 50 2,6 92,3 %
Amerika 0,0 0,1 -
Asien/Pazifik 0,0 0,0 -
EBIT vor Sondereffekten -37,1 -25,1 -47,8 %
EBIT-Rendite
vor Sondereffekten in % -742,0 -929,6 +187,6PP

Die fortgefiihrten Aktivitdten des Segments Green verzeichneten
im Berichtsjahr 2023 aufgrund des Start-up-Charakters des
Geschdfts einen noch geringen Auftragseingang von 6,7 Mio. £,
im Vorjahr wurde hier kein Auftragseingang realisiert. Regionaler
Schwerpunkt war klar EMEA. Der Auftragsbestand lag mit

57 Vgl. Quartalsmitteilung vom 9. November 2023.
%8 Zahl negativ aufgrund von Stornierungen.
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4,6 Mio. € um 64,3 % Uber dem zahlenmé&Rig noch sehr niedrigen
Vorjahresniveau. Der Segmentabsatz war mit 398 Motoren
ebenfalls noch gering. Gleiches gilt fiir den Segmentumsatz, der
mit 5,0 Mio. € um 85,2 % zulegte.

Im vierten Quartal 2023 lag der Auftragseingang des Green-
Segments bei 0,4 Mio. €, der Absatz bei 370 Einheiten und der
Quartalsumsatz bei 1,8 Mio. €.

Das bereinigte Segmentergebnis lag mit -37,1 Mio. € um
-12,0 Mio. € unterhalb des Vergleichswerts im Vorjahr (2022:
-25,1 Mio. €). Diese Entwicklung ist auf gestiegene
Entwicklungsaufwendungen fiir neue Antriebstechnologien
zuriickzufiihren, die in erster Linie den Wasserstoffmotor
DEUTZ TCG 7.8 H2 betreffen. Aufgrund des gestiegenen
Geschaftsvolumens entwickelte sich die bereinigte
Ergebnismarge trotz des gestiegenen Segmentverlusts positiv.
Das bereinigte = Segment-ergebnis und die bereinigte
Ergebnismarge sind jedoch weiterhin durch die erforderlichen
Entwicklungsaktivitdten im Segment gepragt. Im vierten Quartal
2023 belief sich das bereinigte Segmentergebnis auf -11,5 Mio. €.
Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahresquartal um -5,9 Mio. € ist

ebenfalls im Wesentlichen auf hohere
Entwicklungsaufwendungen fiir neue Antriebstechno-logien
zuriickzufiihren.

Ergdnzend dazu: Die nicht fortgefiihrten Aktivitaten der Torgeedo-
Gruppe verzeichneten 2023 einen Auftragseingang von
47,4 Mio. € (2022: 52,8 Mio. €), einen Absatz von 36.131 Motoren
(2022: 53.414) und einen Umsatz von 41,6 Mio. € (2022:
61,3 Mio. €). Das bereinigte Ergebnis der Torgeedo-Gruppe
verschlechterte sich von -15,9 Mio. € auf -23,2 Mio. €.

Der zuletzt prognostizierte Verlust in Hohe von -55 Mio. € fiir das
bereinigte EBIT des Green-Segments bezog sich auf das Green
Segment einschlieBlich der nicht fortgefiihrten Aktivitdten. Fir
das Geschéftsjahr lag das bereinigte EBIT einschlielich der nicht
fortgefiihrten Aktivitdten bei -60,3 Mio. €. Griinde sind hdhere
Entwicklungsaufwendungen sowie ein hoherer Verlust als
erwartet bei der Torgeedo-Gruppe. Die entsprechende bereinigte
EBIT-Rendite des Segments Green lag somit bei-129,4 %.
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Finanzlage
Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Ziel unseres Finanzmanagements ist es, die Zahlungsfahigkeit
des DEUTZ-Konzerns durch die Beschaffung notwendiger
finanzieller Mittel zu jedem Zeitpunkt sicherzustellen, Zins-,
Wahrungs- und Rohstoffrisiken konzernweit abzusichern bzw. zu
begrenzen und gleichzeitig die Kapitalkosten zu optimieren. Die
Verantwortung Finanzmanagement,
einschlielllich der Steuerung finanzieller Mittel innerhalb des
Konzerns, obliegt dabei der DEUTZ AG als Konzern-
obergesellschaft.

fir das konzernweite

Finanzierung

Ausreichende Liquiditat gesichert Im ersten Halbjahr des
vorangegangenen Geschéftsjahres 2022 hat DEUTZ seine
Finanzierung neu aufgestellt. Im Zuge dessen wurde das Volumen
des langfristigen syndizierten Kredits von 160 Mio. € auf
250 Mio. € erhoht und gleichzeitig dessen Laufzeit um drei Jahre
bis zum 2. Mai 2027 verlangert. Die Kreditmodalitaten des
unbesicherten und variabel verzinsten Kredits beinhalten zwei
Verlangerungsoptionen um jeweils ein Jahr. Im Juni 2023 hat
DEUTZ eine Verlangerungsoptionen in  Anspruch
genommen und damit die Laufzeit bis zum 2. Mai 2028
verlangert.

dieser

Das ungenutzte Volumen des syndizierten Kredits belief sich zum
Ende des Geschaftsjahres 2023 auf rund 95 Mio. €.

Des Weiteren hat DEUTZ im Laufe des Berichtsjahres 2023 die
drei bestehenden bilateralen Linien von 75 Mio. € auf 95 Mio. €
erhoht und verlangert sowie um zwei weitere bilaterale
Kreditlinien erganzt. Damit stehen der DEUTZ AG insgesamt
140 Mio. € mit einer Falligkeit zum Ende des zweiten Quartals
2025 zur Verfiigung, welche ebenfalls unbesichert und variabel
verzinst sind. Zum Bilanzstichtag war keine der fiinf Linien in
Anspruch genommen.

Damit verfiigt DEUTZ (iber ausreichende finanzielle Mittel, um das
operative Geschaft zu finanzieren, in die Transformation zu

investieren und auch, um anorganisch zu wachsen.

Zusatzlich verfligt DEUTZ Uber kurzfristige Kreditlinien und nutzt
zinssubventionierte Darlehen.
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Im Rahmen seiner Finanzierungsvereinbarungen hat sich DEUTZ
dazu verpflichtet, bestimmte finanzielle und nichtfinanzielle
Kennzahlen einzuhalten. Bei deutlich schlechterer Wirtschafts-
entwicklung, wie beispielsweise infolge der Auswirkungen der
Coronapandemie oder des Ukrainekriegs, besteht jedoch das
Risiko, diese Auflagen kurzfristig zu verletzen. Sollte sich ein
solches Risiko konkretisieren, wiirde DEUTZ im Vorfeld an seine
Finanzpartner herantreten, um mit diesen einen dann erfor-
derlichen Waiver zu verhandeln und weitere Ziehungen unter dem
syndizierten Kredit zu ermdglichen. Einschrankungen im Hinblick
auf die Realisierung von Wachstumsprojekten wiirden sich durch
die Einhaltung der Finanzkennzahlen nicht ergeben. o

Finanzrisikomanagement, Erlduterung 28, S. 211 ff.

Siehe auch

Forderungsmanagement durch Factoring und systematische
Verbesserung der Zahlungsziele optimiert Ein wichtiges
Instrument zur Optimierung des Forderungsmanagements stellt
der Verkauf von Forderungen dar, das sogenannte Factoring.
Damit wird nicht nur die Liquiditat gesichert, sondern gleichzeitig
auch das Working Capital verbessert, das grundsatzlich durch
eine hohe Kapitalbindung infolge der Vorfinanzierung der
Motorenproduktion und eingerdumter Zahlungsziele beeinflusst
wird.

Das Volumen des Forderungsverkaufs belief sich am
31. Dezember 2023 auf insgesamt 151,2 Mio. € und lag damit
bedingt durch die Geschéftsentwicklung unter dem Vorjahres-
niveau von 171,6 Mio. €.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen Zum 31. Dezember 2023
bestanden auBerbilanzielle Verpflichtungen und Investitions-
verpflichtungen in Hohe von 173,17 Mio. €. Diese entfallen mit
100,0 Mio. € auf Verpflichtungen aus dem Bestellobligo fiir
Vorrate, mit 62,4 Mio. € auf Verpflichtungen aus dem
Bestellobligo fiir Anlageninvestitionen, mit 10,6 Mio. € auf IT-
Dienstleistungen und mit 0,1 Mio. € auf geleaste Vermdgenswerte
von geringem Wert. IT-Dienstleistungen in Hohe von 10,6 Mio. €
und geleaste Vermdgenswerte von geringem Wert in Hohe von
0,1 Mio. € werden im laufenden Geschéftsjahr 2024 in Anspruch
genommen. Die weiteren finanziellen Verpflichtungen in Hohe von
17,9 Mio. € sind in den Jahren 2025 bis 2028 fallig. Die
aulerbilanziellen Verpflichtungen haben keinen wesentlichen
Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns.
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DEUTZ-Konzern: Veranderung der fliissigen Mittel fiir den Gesamtkonzern®

in Mio. €
200
160
120
80 L
40 -
P— -
54,9 1388 03 -31,1 -67,1 -4,6 -1, 90,1
Flussige Mittel Mittelzufluss Mittelzufluss Mittelabfluss Mittelabfluss Mittelabfluss aus Wechsel- Flussige
(1.1) aus laufender aus Anlagen- aus Erwerb aus Investitions- Finanzierungs- kursbedingte Mittel
Geschafts- abgangen von Tochter- tatigkeit tatigkeit Veranderung (31.12)
tatigkeit unternehmen
Cashflow
DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Finanzlage Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit der fortgefiihrten
in Mio. € Tatigkeiten betrug im Geschaftsjahr 2023 151,5 Mio. € und lag
2023 2022 Verdnderung damit um 73,8 Mio. € iber dem Vorjahreswert. Der Anstieg ist
Cashflow aus laufender neben einem im Vergleich zum Vorjahr geringeren Mittelabfluss
Geschaftstatigkeit 1515 777 950%  aus der Working-Capital-Entwicklung auf die positive operative
Cashflow aus . . o .
Investitionstitigkeit 96,0 649 47.9% Ergebnisentwicklung zuriickzufiihren.
Cashflow aus . " " . . .
Finanzierungstatigkeit 11 30,6 - Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit lag mit -96,0 Mio. €
liber dem Niveau des Vorjahres. Hierfiir sind insbesondere der
- Vollzug und die damit verbundene Auszahlung fiir den Erwerb der
Zahlungswirksame . . ] R
Verinderung des Diesel Motor Nordic Gruppe mit Hauptsitz in Jarfélla, Schweden,
Zahlungsmittelbestands 36,3 18,1 100,6 %  und von Mauricio Hochschild in Santiago, Chile, verantwortlich. Im
Free Cashflow " Rahmen einer Kooperation mit der Daimler Truck AG hat DEUTZ
fortgefiihrte Aktivitét % . .
ortgeftirte Akfivitaten 418 6.4 5531 % Lizenzrechte an den Motoren der schweren Daimler-Truck-HDEP-
Free Cashflow B ih b Die A hi hierfii fol . itlich
Gesamtkonzern®’ 248 16,6 _ aureihe erworben. Die Auszahlungen hierfiir erfolgen in zeitlic
gestaffelten Betrdgen bis 2028, wobei der erste Teilbetrag im
Kennzahlen fortgefiihrte Aktivititen ersten Quartal 2023 ausgezahlt wurde.
Zahlungsmittel und
-dquivalente am 31.12. 901 542 662%  Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug im Geschéftsjahr
Kurz- und langfristige R . : ; .
Zinstragende Finanzschulden 1,1 Mio. € und lag insbesondere aufgrund einer geringeren
am 31.12. 253,5 210,1 207 % Inanspruchnahme der bestehenden Kreditlinie und hoheren
davon Zinsausgaben unter dem Vorjahreswert von 30,6 Mio. €.
Leasingverbindlichkeiten 81,5 85,6 -4,8 %
Nettofinanzposition Bedingt durch den Anstieg des Cashflows aus laufender
am 31.12. -163,4 -155,9 -4,8 %

Geschaftstatigkeit verbesserte sich der Free Cashflow gegeniiber
dem Vergleichswert im Vorjahr von 6,4 Mio. € auf 41,8 Mio. €.

% Die Veranderung der fliissigen Mittel beinhaltet die fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitaten (einschlieBlich der Torgeedo-Gruppe).

€ Cashflow aus laufender Geschéftstitigkeit und Investitionstatigkeit abzgl. Zinsausgaben.

°' Die Kennzahlen fiir den Gesamtkonzern beinhalten die fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitaten (einschlieflich der Torgeedo-Gruppe).
©2 Zahlungsmittel und -dquivalente abzgl. kurz- und langfristiger zinstragender Finanzschulden.
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Die Auszahlungen fiir den Erwerb von Tochterunternehmen
belasten den Free Cashflow im Berichtsjahr in Hoéhe von
-31,1 Mio. €.

Die beschriebene Cashflow-Entwicklung fiihrte im Geschéftsjahr
2023 zu einem Anstieg der Zahlungsmittel und -dquivalente in
Hoéhe von 35,9 Mio. € auf 90,1 Mio. €. Der Anstieg der Netto-
verschuldung resultiert aus hdoherer Kreditaufnahme, welche
durch den Anstieg der Zahlungsmittel- und dquivalente teilweise
kompensiert wird.

Ergadnzend dazu: Der in der Prognose fiir den Free Cashflow vor
M&A genannte mittlere zweistellige Mio.-€-Betrag bezieht sich auf
den Gesamtkonzern einschlieBlich der nicht fort-gefiihrten
Aktivitaten. Der Wert betrug im Berichtsjahr 55,9 Mio. € und lag
damit im Rahmen der abgegebenen Prognose.®

Investitionen

Investitionen (nach Investitionszuschiissen)
in Mio. €

2023 2022 Veréanderung
Sachanlagen 751 94,2 -19,1
davon Nutzungsrechte

aus Leasingverhalt-
nissen nach IFRS 16 17,1 9,0 8,1

davon Sachanlagen
(exkl. Nutzungsrechte
aus Leasingverhalt-

nissen nach IFRS 16) 58,0 852 27,2
Immaterielle Vermogenswerte 42,0 10,7 31,3
117,1 104,9 12,2

Die gesamten Investitionen aus fortgefiihrten Aktivitaten in
Sachanlagen und immaterielle =~ Vermdgenswerte  nach
Investitionszuschiissen, inklusive Aktivierung von Forschungs-
und Entwicklungskosten, lagen im Berichtsjahr tiber dem Niveau
des Vorjahres. Diese Entwicklung resultiert vor allem aus dem
DEUTZ-seitigen Erwerb von Immaterialgliterrechten (IP-Rechten)
der Daimler Truck AG an deren mittelschweren MDEG-Motoren im
Wege einer Sachkapitalerhdhung und von Lizenzrechten an deren
Motoren der HDEP-Baureihe in Hohe von insgesamt 35,2 Mio. €.

% Vgl. Quartalsmitteilung vom 9. November 2023.
%4 verdffentlicht im Geschaftsbericht 2022.
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Die Zugdnge bei den Sachanlagen betrafen insbesondere
Investitionen in IT-Ausstattung, Software, Montage- und Priif-

anlagen sowie Logistik.

Der Anstieg der Investitionstatigkeit bei den Nutzungsrechten ist
im Wesentlichen auf den Abschluss neuer langfristiger Miet-
verhaltnisse zuriickzufihren.

Der GroBteil der Investitionen (nach Investitionszuschiissen)
entfiel mit 116,6 Mio. € auf den Bereich Classic (2022:
104,3 Mio. €). Im Segment Green wurden 0,5 Mio. € (2022:
0,6 Mio. €) investiert. Die Investitionen liegen insgesamt um
12,2 % Uber denen des Vorjahres.

Erganzend dazu: Die in der Ursprungsprognose® genannte Band-
breite von 70 bis 90 Mio. € fir die Investitionen bezog sich auf
den gesamten Konzern einschlieBlich der nicht fortgefiihrten
Aktivitaten. Mit 119,2 Mio. € lag dieser Wert deutlich oberhalb der
Ursprungsprognose. Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass bei
dieser die Vereinbarung mit der Daimler Truck AG noch nicht
beriicksichtigt war. Ohne diese Vereinbarung hatten die

Investitionen am oberen Ende der Prognosebandbreite gelegen.

60



Vermogenslage

DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Vermdgenslage

in Mio. €
31.12.2023 31.12.2022 Verdnderung
Langfristiges Vermdgen 734,7 730,3 0,6 %
davon Nutzungsrechte
aus Leasingverhalt-
nissen 70,8 87,3 -18,9 %
Kurzfristiges Vermogen 779,8 7451 4,7 %
Zur VerduRerung bestimmte
Vermdgenswerte nicht
fortgefiihrter Aktivitaten 75,7 0,0 -
Vermogen gesamt 1.590,2 1.475,4 78 %
Eigenkapital 7432 668,8 11,1 %
Langfristige Schulden 2029 1958 36 %
davon
Leasingverbindlichkeiten 65,6 76,8 -14,6 %
Kurzfristige Schulden 625,1 610,8 23 %
davon
Leasingverbindlichkeiten 159 17,8 -10,7 %
Schulden in direktem
Zusammenhang mit
Vermdgenswerten nicht
fortgefiihrter Aktivitaten 19,0 0,0 -
Eigenkapital und Schulden
gesamt 1.590,2 1.475,4 7,8%
Kennzahlen fortgefiihrte Aktivitaten
Working Capital (in Mio. €) 379,8 313,8 21,0 %
Working-Capital-Quote
(Stichtag, in %) 184 16,6 +1,8PP
Working-Capital-Quote
(Durchschnitt, in %) 17,7 15,6 +2,1 PP
Kennzahlen Gesamtkonzern®®
Working Capital (in Mio. €)% 405,7 346,3 172 %
Working-Capital-Quote
(Stichtag, in %)’ 19,3 17,7 +1,6 PP
Working-Capital-Quote
(Durchschnitt, in %)f’8 18,7 16,7 +2 PP
Eigenkapitalquote in %°° 46,7 453 +1,4 PP

Die im Folgenden dargestellten Zahlen betreffen wie erlautert die
fortgefiihrten Aktivitaten, wahrend die Torgeedo-Gruppe als zur
VerauBerung bestimmt ausgewiesen wird. Da die Vorjahreswerte
der Bilanz nicht angepasst wurden, werden bei der Erlduterung
der Vermogenslage im Wesentlichen die Geschéftsvorfalle im
Berichtsjahr dargestellt.

Vermogen Das langfristige Vermdgen belief sich zum
31. Dezember 2023 auf 734,7 Mio. € und lag damit um 4,4 Mio. €
Uiber dem Vorjahreswert. Im Rahmen der Ende Mérz vollzogenen
Kooperation mit der Daimler Truck AG hat DEUTZ IP-Rechte an
deren mittelschweren MDEG-Motoren im Wege einer Sach-
kapitalerhéhung erworben. Zudem hat DEUTZ Lizenzrechte an
den Motoren der schweren HDEP-Baureihe von der Daimler Truck
AG erworben, um sie fir den Einsatz abseits der Stralle

i} < >
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weiterzuentwickeln und eigenstéandig zu vertreiben. Die
Auszahlungen fiir die Rechte an der HDEP-Baureihe erfolgen in
zeitlich gestaffelten Betrdgen bis 2028. Der erste Teilbetrag

wurde im ersten Quartal 2023 ausgezahlt.

Die gegeniiber dem Vorjahr héheren aktiven latenten Steuern
resultieren aus temporaren Differenzen bedingt durch geringere
aktivierte Entwicklungsleistungen, die in der Steuerbilanz nicht
angesetzt werden, sowie aus einer hoheren Nutzbarkeit von
Verlustvortragen.

Dem gegeniiber standen Wertminderungen auf aktivierte
Entwicklungsleistungen, zugehorige Betriebsmittel und Teile der
Fertigung sowie eine Vertriebslizenz in Hohe von insgesamt
-18,7 Mio. €.

Die Umgliederung der langfristigen
Torgeedo-Gruppe als zur Verduerung bestimmt enthéalt den auf
die Abgangsgruppe entfallenden Geschéfts- oder Firmenwert des
Segments Green in Hohe von 19,6 Mio. € und steht ebenfalls dem
Anstieg des langfristigen Vermdgens gegeniiber.

Vermogenswerte der

Working Capital Die Entwicklung des Working Capitals aus Sicht
der fortgefiihrten Aktivitditen und des gesamten Konzerns
einschlieBlich der nicht fortgefiihrten Aktivitdten entspricht sich
nahezu, da sich das Working Capital der Torqeedo-Gruppe nur
geringfiigig verdndert hat. Die Vorrate liegen trotz des geringeren
Auftragsbestands im vierten Quartal 2023 bedingt durch
gestiegene Beschaffungspreise sowie die Geschaftsausweitung
in Chile und Skandinavien auf dem Niveau zum
31. Dezember 2022. Der Anstieg des Working Capitals aus
fortgefiihrten Aktivitdten um 66,0 Mio. € resultiert aus
gestiegenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Folge geringerer Forderungsverkdufe zum Stichtag sowie aus
deutlich gesunkenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen bedingt durch geringere Beschaffungen infolge eines
niedrigeren Auftragseingangs im vierten Quartal 2023 im
Vergleich zum Vorjahresquartal. Das durchschnittliche Working
Capital der letzten vier Quartalsstichtage hat sich ebenfalls
deutlich gegeniiber dem Vergleichszeitraum erhéht. Demzufolge
ist die durchschnittliche Working-Capital-Quote im
Vorjahresvergleich von 15,6 % auf 17,7 % angestiegen.

Erganzend dazu: Die durchschnittliche Working-Capital-Quote des
gesamten Konzerns betrug zum 31. Dezember 2023 18,7 % und
lag damit nur leicht oberhalb der urspriinglichen Prognose-
bandbreite’ von 16 bis 18 %.

Eigenkapital Die Eigenkapitalquote hat sich zum 31. Dezember
2023 infolge des hdoheren Eigenkapitals gegeniiber dem
Jahresende 2022 von 45,3 % auf 46,7 % erhoht. Der Anstieg des
Eigenkapitals resultiert neben der positiven Ergebnissituation aus
dem Erwerb der IP-Technologie von der Daimler Truck AG an

% Die Kennzahlen fiir den Gesamtkonzern beinhalten die fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitaten (einschlieRlich der Torgeedo-Gruppe).
% Vorrate zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
%7 Verhaltnis des Working Capitals (Vorrate zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) zum Stichtag zum Umsatz der vergangenen

zwolf Monate.

8 Working Capital als Durchschnitt der letzten vier Quartalsstichtage im Verhaltnis zum Umsatz der vergangenen zwdlf Monate.

% Eigenkapital bzw. Eigenkapital und Schulden gesamt.
70 vgl. Ursprungsprognose im Geschaftsbericht 2022.
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deren mittelschweren MDEG-Motoren. Der Erwerb erfolgte als
Sacheinlage im Wege der Kapitalerhohung aus genehmigtem
Kapital und gewéhrt der Daimler Truck AG 5.285.412 neue auf
den Inhaber lautende Stiickaktien an der DEUTZ AG mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von gerundet 2,56 € je
Stiickaktie zum Gesamtausgabebetrag von 13,5 Mio. €. Die
Differenz zwischen dem Gesamtausgabebetrag und dem
Einbringungswert der MDEG-Sacheinlage in Hohe von 11,5 Mio. €
wurde in die Kapitalriicklage eingestellt.

Die Eigenkapitalquote liegt somit weiterhin {iber dem grund-
sétzlich angestrebten Zielwert von mehr als 40 %.”

DEUTZ-Konzern: Bilanzstruktur

in % (Vorjahreswerte)
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Schulden Die Auszahlungen fiir die Rechte an der HDEP-Baureihe
erfolgen wie bereits erwahnt in zeitlich gestaffelten Betréagen bis
2028. Infolgedessen sind die langfristigen Schulden gestiegen.
Gegenlaufig wirkt sich die Umgliederung von langfristigen
Leasingverbindlichkeiten der Torgeedo-Gruppe gemaR IFRS 5
aus. Der Anstieg der kurzfristigen Schulden ist in erster Linie auf
den Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
infolge einer hoheren Inanspruchnahme von kurzfristigen Kredit-
linien zum Stichtag zuriickzufiihren. Dem gegeniiber steht der
Rickgang bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen.

Aktiva
B 382 (426) Anlagevermdgen
H 80 (6,9) Latente Steueranspriiche
B 273 (30,6) Vorrdte
12,7 (12,6) Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
3,1 (3,5) Sonstige Forderungen
und Vermogenswerte
0,2 (0,1) Forderungen aus
Steuererstattungsanspriichen
5,7 (3,7) Zahlungsmittel und -aquivalente 2022 2023
4,8 (0,0) Zur VerauBerung bestimmte

. Passiva
B B 467 (453) Eigenkapital
B 6,2 (66) Pensionsriickstellungen
B 04 (0,1) Latente Steuerschulden
m 62 (7,5 Ubrige Riickstellungen
15,9 (14,8) Finanzschulden
16,1 (19,8) Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
0,4 (0,3) Verbindlichkeiten
aus Ertragsteuern
2023 2022 6,9 (56) Ubrige Verbindlichkeiten
1,2 (0,0) Schulden in direktem Zusammen-

Vermdogenswerte nicht

hang mit Vermdgenswerten

fortgefiihrter Aktivitaten

nicht fortgefiihrter Aktivitaten

71 vgl. Ursprungsprognose im Geschaftsbericht 2022.
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DEUTZ AG

Die nachfolgenden Kommentierungen beziehen sich auf den
Jahresabschluss der DEUTZ AG. Der Jahresabschluss der DEUTZ
AG wird nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

GRUNDLAGEN UND GESCHAFTSENTWICKLUNG
DER DEUTZ AG

Die DEUTZ AG ist die Muttergesellschaft des DEUTZ-Konzerns. Im
In- und Ausland ist die DEUTZ AG direkt oder indirekt an 47
Unternehmen (2022: 44 Unternehmen) beteiligt. Darliber hinaus
ist die DEUTZ AG die weitaus groRte Produktionsgesellschaft des
DEUTZ-Konzerns und hat die zentralen Funktionen des Konzerns

inne. M weiterfihrende Informationen zu den Beteiligungen der DEUTZ AG siehe
Anteilsbesitz, S. 233 ff.

Da die Geschéftsentwicklung und die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der DEUTZ AG im Wesentlichen denen des
DEUTZ-Konzerns entsprechen, verweisen wir hierzu auf den
Abschnitt Geschéftsentwicklung des DEUTZ-Konzerns dieses

Zusammengefassten Lageberichts.
Geschéftsentwicklung DEUTZ-Konzern, S. 51 ff.

Weiterfiihrende Informationen siehe

Aufgrund des Gewichts der DEUTZ AG im Konzern und der
starken Interdependenzen mit anderen Konzerngesellschaften
erfolgt die Steuerung des DEUTZ-Konzerns auf Ebene der DEUTZ
AG. Zusatzlich zu den Steuerungskennzahlen auf Ebene des
Konzerns gehoért auch das Jahresergebnis der DEUTZ AG als
ausschiittungsrelevante GroBe zum Steuerungssystem der
DEUTZ AG. Das interne Steuerungssystem des DEUTZ-Konzerns
wird in diesem Zusammengefassten Lagebericht dargestellt.

Weiterfiihrende Informationen siehe Internes Steuerungssystem, S. 40 ff.

Es folgt eine Uberleitung vom DEUTZ-Konzernergebnis nach IFRS
auf das handelsrechtliche Jahresergebnis der DEUTZ AG:
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ERTRAGSLAGE

DEUTZ AG: Uberleitungsrechnung

in Mio. €

DEUTZ-Konzernergebnis (IFRS) 81,9
Konsolidierung von Beteiligungen 42
DEUTZ AG Unternehmensergebnis (IFRS) 77,7

Wesentliche Unterschiede aufgrund
unterschiedlicher Rechnungslegungsvorschriften

Bilanzierung von Entwicklungskosten 8,0
Bilanzierung von Leasingvertragen 2,6
Bewertung von Pensionsriickstellungen -6,3
Bewertung von Finanzanlagen -3,3
Bewertung von Vorraten -1,6
Sonstige rechnungslegungsbezogene Differenzen 0,1
DEUTZ AG Jahresergebnis (HGB) 77,2

DEUTZ AG: Ubersicht zur Ertragslage

in Mio. €

2023 2022”2 Veranderung
Umsatzerlose 1.7211 1.667,8 53,3
Umsatzkosten -1.433,3 -1.414,2 19,1
Forschungs- und
Entwicklungskosten -107,7 -78,1 29,6
Vertriebs- und
Verwaltungskosten -118,7 -96,4 22,3
Sonstige betriebliche Ertrage 36,1 48,7 -12,6
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 21,7 -254 -3,7
Beteiligungsergebnis 1,1 -3,8 49
Abschreibungen auf
Finanzanlagen -4,2 -24,5 -20,3
Operatives Ergebnis (EBIT) 72,7 74,1 -1,4
Zinsergebnis -5,9 -1,6 -4,3
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 11,0 18 9,2
Sonstige Steuern -0,6 -0,5 0,1
Jahresergebnis 77,2 73,8 3,4

Umsatzerlose Die Umsatzerlose der DEUTZ AG sind im
Berichtsjahr 2023 um 3,2 % auf 1.721,1 Mio. € gestiegen. Der
Anstieg ist auf den Anwendungsbereich Material Handling
(#3099 % auf 3732 Mio. €) sowie das margenstarke
Servicegeschift (+1,6 % auf 333,4 Mio. €) zurlickzufiihren. Die
anderen Anwendungsbereiche verzeichneten dagegen leichte
Riickgénge: Baumaschinen (-3,6 % auf 539,5 Mio. €), Landtechnik
(22 % auf 261,5 Mio. €), Stationare Anlagen (-0,7 % auf
152,8 Mio. €), Sonstige (-17,8 % auf 60,7 Mio. €). Regional
betrachtet ist der Umsatz in der Region Amerika (+ 10,0 % auf
333,4 Mio. €) und im EMEA-Raum (+ 6,2 % auf 1.153,5 Mio. €)
gewachsen. In der Region Asien/Pazifik gab es dagegen ein
Umsatzminus von 16,2 % auf 234,2 Mio. €.

72 Seit dem Geschaftsjahr 2023 werden planmaRige Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten nicht mehr unter der Position »Forschungs- und Entwicklungskostenc, sondern unter der
Position »Umsatzkosten« dargestellt. Der Vorjahreswert wurde aus Vergleichsgriinden in der Ertragslage entsprechend angepasst.
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Ergebnisentwicklung Im Geschéftsjahr 2023 hat die DEUTZ AG
einen operativen Gewinn (EBIT) in Hohe von 72,7 Mio. €
erwirtschaftet. Einer deutlichen Steigerung des Geschafts-
volumens und der damit einhergehenden Erhéhung der Brutto-
marge standen insbesondere hohere Forschungs- und Entwick-
lungskosten sowie gestiegene Vertriebs- und Verwaltungskosten
gegeniiber. Dariiber hinaus sind die sonstigen betrieblichen
Ertrdge deutlich gesunken. Die auBerplanmé&Rigen Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen in Hohe von 4,2 Mio. € betrafen im
Geschéftsjahr 2023 die Beteiligungen an der Futavis GmbH,
Oberpfaffenhofen/WeRling, und der Kirkwell Ltd. (South Coast
Diesels), Kildare (Irland), sowie die Ausleihung an die
Tochtergesellschaft DEUTZ Corporation, Atlanta (USA). Die
auBerplanmaBige  Abschreibung  der  Ausleihung  zum
31. Dezember 2023 resultiert aus der Wahrungsumrechnung des
langfristigen USD-Darlehens.

Umsatzkosten Die Umsatzkosten der DEUTZ AG beliefen sich im
Berichtsjahr auf 1.433,3 Mio. €. Der Anstieg gegeniiber dem
Vorjahr resultiert insbesondere aus volumenbedingt hoheren
Material- und Personalaufwendungen. Die Bruttomarge’® hat sich
im Vorjahresvergleich im Wesentlichen aufgrund positiver
Skaleneffekte sowie verbesserter Preisdurchsetzung von 152 %
auf 16,7 % signifikant verbessert.

Forschungs- und Entwicklungskosten Die Forschungs- und
Entwicklungskosten, die im Wesentlichen Material- und
Personalaufwendungen sowie auBerplanméRige Abschreibungen
auf aktivierte Entwicklungskosten beinhalten, beliefen sich im
Berichtsjahr 2023 auf -107,7 Mio. €. Vereinnahmte Investitions-
zuschiisse und aktivierte Entwicklungskosten werden dabei
mindernd beriicksichtigt. Der Anstieg gegeniiber 2022 in Hohe
von -29,6 Mio. € ist insbesondere auf auBerplanmaBige
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten sowie hdhere
Entwicklungsaktivitdten fiir neue Antriebssysteme im Segment
Green zuriickzufiihren. Die auferplanmaBigen Abschreibungen
auf aktivierte Entwicklungsprojekte resultieren im Wesentlichen
aus gednderten Nachfrageerwartungen.

Vertriebs- und Verwaltungskosten Der Anstieg der Vertriebs- und
Verwaltungskosten ist in erster Linie auf hohere Beratungs-
leistungen und gestiegene Personalkosten zuriickzufiihren.

Sonstige betriebliche Ertrage Die sonstigen betrieblichen Ertrage
haben sich gegeniiber dem Vorjahr um -12,6 Mio. € verringert.
Dies ist hauptsadchlich auf gesunkene Wé&hrungskursgewinne
zuriickzufiihren.

78 Verhaltnis von Umsatzerlosen abziiglich Umsatzkosten zu Umsatzerlsen.

74 Cashflow aus laufender Geschéftstitigkeit und Investitionstatigkeit abzgl. Nettozinsausgaben.

GESCHAFTSBERICHT 2023 DEUTZ AG
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Sonstige betriebliche Aufwendungen Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um -3,7 Mio. €
gesunken. Im Wesentlichen stand geringeren Wahrungs-
kursverlusten eine teilweise hohere Zufiihrung zu Pensions-
riickstellungen gegeniiber. Der Vorjahresbetrag beinhaltet
weiterhin negative Wahrungseffekte aus der Umrechnung des in
USD ausgereichten langfristigen Darlehens an die Tochterge-
sellschaft Deutz Corporation, Atlanta (USA) in Hohe von
-6,2 Mio. €. Im Berichtsjahr werden diese Wahrungseffekte
(-3,2 Mio. €) unter dem Posten Abschreibungen auf Finanz-
anlagen ausgewiesen.

Ertragsteuern Im Berichtsjahr 2023 wurde insgesamt ein
Steuerertrag in Hohe von 11,0 Mio. € verbucht. Der originare
Steueraufwand ist, bedingt durch den Riickgang des
Vorsteuerergebnisses um -2,5 Mio. €, auf 6,7 Mio. € gesunken.
Gleichzeitig wurden latente Steuerertrage in Hohe von 17,7 Mio. €
erfasst. Die Ertrége resultieren hauptséchlich aus der Erhohung
der latenten Steueranspriiche auf Verlustvortrdge aufgrund einer
verbesserten Ergebniserwartung im Mittelfristzeitraum.
Jahresergebnis  Aufgrund der beschriebenen Geschéfts-
entwicklung belief sich der Jahresiiberschuss im Geschéftsjahr
2023 auf 772 Mio. € und lag damit oberhalb des im
Geschaftsbericht 2022 prognostizierten mittleren zweistelligen
Mio.-€-Bereichs.

FINANZLAGE

Das Finanzmanagement im DEUTZ-Konzern als eine seiner
zentralen Funktionen des Konzerns erfolgt durch die DEUTZ AG.
Daher  stimmen die  Grundsdtze und Ziele des
Finanzmanagements sowie die Finanzierung der DEUTZ AG mit
denen des Konzerns im Wesentlichen Uberein. Wir verweisen an
Stelle auf die entsprechenden Abschnitte dieses

Zusammengefassten Lageberichts.
Finanzlage DEUTZ-Konzern, S. 58 ff.

dieser

Weiterfiihrende Informationen siehe

DEUTZ AG: Ubersicht zur Finanzlage

in Mio. €

2023 2022 Verdnderung
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 101,2 101,9 -0,7
Cashflow aus
Investitionstatigkeit -112,6 -154,1 41,5
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit 22,1 574 -35,3
Verdnderung des
Zahlungsmittelbestands 10,7 52 55
Free Cashflow’* 154 52,3 36,9
Zahlungsmittel und
-dquivalente am 31.12. 31,3 20,6 10,7
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Liquiditat Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit betrug
im laufenden Geschéftsjahr 101,2 Mio. € und blieb nahezu auf
dem Niveau des Vorjahres. Einem deutlich hdheren Aufbau im
Working Capital standen groBere Zahlungseingange fiir
Forderungen gegen verbundene Unternehmen gegeniber. Der
Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit lag im Geschaftsjahr 2023
um 41,5 Mio. € unter dem des Vorjahres. Wahrend die
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
gestiegen sind, haben sich die Investitionen in Finanzanlagen
deutlich verringert. Im Geschéftsjahr 2023 beinhalten die
Investitionen in  Finanzanlagen im  Wesentlichen eine
Kapitalerhhung bei der 100%igen Tochtergesellschaft Torqgeedo
GmbH und den Erwerb einer 100%igen Beteiligung an der Diesel
Motor Nordic Gruppe. Der Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit
beinhaltet eine Dividendenzahlung in Hohe von 18,9 Mio. € und ist
insbesondere durch hohere Zinszahlungen infolge gestiegener
Marktzinsen sowie eine geringere Inanspruchnahme kurzfristiger
Kreditlinien im Vergleich zum Vorjahr gekennzeichnet. Der Free
Cashflow hat sich insbesondere bedingt durch den geringeren
Zahlungsmittelabfluss fir Investitionen in Finanzanlagen gegen-
tiber dem Vorjahr um 36,9 Mio. € verbessert.

Investitionen Im Geschéftsjahr 2023 hat die DEUTZ AG nach
Investitionszuschiissen insgesamt 161,0 Mio. € investiert (2022:
155,5 Mio. €). Davon entfielen 43,0 Mio. € auf Sachanlagen (2022:
36,1 Mio. €), 42,4 Mio. € auf das immaterielle Vermégen (2022:
10,2 Mio. €) und 756 Mio. € auf die Finanzanlagen (2022:
109,2 Mio. €). Die Zugénge bei den Sachanlagen betrafen
insbesondere Ersatzinvestitionen in Maschinen und Werkzeuge.
Zudem wurden Investitionen in Montage- und Priifanlagen, IT-
Ausstattung und Software getatigt.

Bei den Investitionen im Bereich des immateriellen Vermdgens
stand die Kooperation mit Daimler Truck aus dem ersten Quartal
des Geschéftsjahres im Vordergrund. Im Rahmen der Kooperation
hat die DEUTZ AG IP-Rechte an den mittelschweren MDEG-
Motoren im Wege einer Sachkapitalerhéhung erworben. Zudem
hat die DEUTZ AG Lizenzrechte an den Motoren der schweren
HDEP-Baureihe von Daimler Truck erworben. Die Zugédnge in
Finanzanlagen betrafen im Wesentlichen eine Kapitalerh6hung
bei der Torgeedo GmbH sowie den Erwerb der 100%igen
Beteiligung an der Diesel Motor Nordic Gruppe. Die
Kapitalerhohung bei der Torgeedo GmbH steht im
Zusammenhang mit dem Verkauf der Gesellschaft im ersten
Quartal 2024. Der VerduBerungsvertrag wurde im Januar 2024
geschlossen und sieht vor, dass die Anteile »debt- und cash-free«
an den neuen Investor ubergehen. Im Rahmen der Kapital-
erhohung wurde die Torgeedo GmbH mit den notwendigen
finanziellen Mitteln zur Riickzahlung ihrer Verbindlichkeiten aus
der Finanzierung an die DEUTZ AG ausgestattet.
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VERMOGENSLAGE

DEUTZ AG: Ubersicht zur Vermdgenslage

in Mio. €

31.12.2023 31.12.2022 Verénderung
Anlagevermogen 782,4 706,7 75,7
Umlaufvermdgen 4942 499,9 -5,7
Rechnungsabgrenzungs-
posten 7,7 6,1 1,6
Aktive latente Steuern 111,2 93,5 17,7
Aktiver Unterschieds-
betrag aus der
Vermdogensverrechnung 6,2 6,0 0,2
Vermogen gesamt 1.401,7 1.312,2 89,5
Eigenkapital 751,8 668,5 83,3
Rickstellungen 269,0 284,7 -15,7
Verbindlichkeiten 379,8 357,8 22,0
Rechnungsabgrenzungs-
posten 1,1 12 -0,1
Eigenkapital und
Schulden gesamt 1.401,7 1.312,2 89,5
Working Capital
(in Mio. €)° 109,4 62,4 47,0
Working-Capital-Quote
(Stichtag, in %) 6,4 37 +2,7 PP
Eigenkapitalquote in %’° 53,6 50,9 +2,7 PP

Anlagevermogen Das Anlagevermdogen hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 75,7 Mio. € erhoht. Diese Entwicklung ist
insbesondere auf Investitionen in Finanzanlagen sowie
immaterielle Vermégenswerte zuriickzufiihren.

Umlaufvermégen Das Umlaufvermégen hat sich gegeniiber dem
Vorjahr um -5,7 Mio. € verringert. Einem Anstieg der Vorrate und
der fliissigen Mittel stand im Wesentlichen ein Riickgang bei den
Forderungen gegen verbundene Unternehmen gegentiiber.

Working Capital Das Working Capital lag zum 31. Dezember 2023
bei 109,4 Mio. € und damit um 47,0 Mio. € uber dem
Vorjahreswert. Diese Entwicklung resultiert insbesondere aus
dem stichtagsbedingten Riickgang der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen. Aufgrund des Working-Capital-
Anstiegs hat sich die Working-Capital-Quote zum Stichtag
deutlich auf 6,4 % erhoht (31. Dezember 2022: 3,7 %).

75 Vorrate zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

7® Eigenkapital bzw. Eigenkapital und Schulden gesamt.
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Eigenkapitalquote Der Anstieg des Eigenkapitals in Hohe von
83,3 Mio. € auf 751,8 Mio. € resultiert neben dem positiven
Jahresergebnis aus dem Erwerb der MDEG-Motoren-IP von
Daimler Truck. Der Erwerb erfolgte als Sacheinlage im Wege der
Kapitalerhohung aus genehmigtem Kapital und gewahrt Daimler
Truck 5.285.412 neue, auf den Inhaber lautende Stiickaktien der
DEUTZ AG mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
gerundet 2,56 € je Stiickaktie, wodurch sich ein Gesamt-
ausgabebetrag von 13,5 Mio. € ergibt. Die Differenz zwischen
dem Gesamtausgabebetrag und dem Einbringungswert der
MDEG-Sacheinlage in Hoéhe von 11,5 Mio. € wurde in die
Kapitalriicklage eingestellt. Die Eigenkapitalquote hat sich zum
Jahresende auf 53,6 % erhdht.

Verbindlichkeiten Der Anstieg bei den Verbindlichkeiten in Hohe
von 22,0 Mio. € ist insbesondere auf héhere Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten infolge einer hoheren Inanspruch-
nahme von  kurzfristigen  Kreditlinien zum  Stichtag
zuriickzufiihren. Dariiber hinaus haben sich auch die sonstigen
Verbindlichkeiten im Zuge des Erwerbs der HDEP-Lizenzen von
Daimler Truck erhoht. Die Auszahlungen fiir die Lizenzrechte an
der HDEP-Baureihe erfolgen in zeitlich gestaffelten Betrdgen bis
2028. Dem gegeniiber standen stichtagsbedingt geringere
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Riickstellungen Die Entwicklung der Riickstellungen ist insbeson-
dere auf gesunkene Rickstellungen fiir drohende Verluste im
Auftragsbestand zuriickzufiihren.

MITARBEITER

Die DEUTZ AG beschéftigte zum 31. Dezember 2023 insgesamt
3.372 Mitarbeiter und damit 134 Personen mehr als zum
Jahresende 2022. Die Anzahl der Leiharbeitnehmer erhohte sich

um 16. 1 Weiterfithrende Informationen siehe Mitarbeiter DEUTZ-Konzern, S. 48

DEUTZ AG: Mitarbeiter’”

Anzahl

31.12.2023  31.12.2022
Koln 2.731 2.591
Ulm 477 492
Ubrige 164 155
Gesamt 3.372 3.238
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die DEUTZ AG ist in das Risikomanagementsystem des DEUTZ-
Konzerns integriert. Als zentrale Funktion st das
Risikomanagement des Konzerns bei der DEUTZ AG angesiedelt.
Zur Ausgestaltung und Funktionsweise des Risikomanagement-
systems sowie des Risikomanagements bezogen auf Finanz-
instrumente wird auf die Erlduterungen im Risikobericht des
DEUTZ-Konzerns auf S. 75 ff. verwiesen.

Durch  die  zahlreichen  Verflechtungen mit anderen
Konzerngesellschaften entspricht die Risiko- und
Chancensituation der DEUTZ AG im Wesentlichen der des
Konzerns. Risiken von Tochtergesellschaften konnen sich ber
den Beteiligungsansatz, reduzierte Ausschiittungen und die
internen Geschéftsbeziehungen auf die DEUTZ AG auswirken. Die
Risiken und Chancen des DEUTZ-Konzerns sind in diesem
Zusammengefassten Lagebericht dargestellt. Weiterfiihrende

Informationen siehe Risikobericht DEUTZ-Konzern, S. 75 ff.

Informationen zu dem rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystem der DEUTZ AG sowie dem Risikomanagement im
Hinblick auf den Einsatz von Finanzinstrumenten bei der DEUTZ
AG werden im Zusammengefassten Lagebericht dargestellt.

Weiterfiihrende Informationen siehe Internes Kontrollsystem, S. 81 ff.

PROGNOSEBERICHT

Die DEUTZ AG stellt die zentralen Funktionen des DEUTZ-
Konzerns und auch die mit Abstand grofRte Produktions-
gesellschaft im Konzern dar. Durch diese weitreichenden
Beziehungen zu anderen Konzerngesellschaften in Verbindung
mit ihrer GroBe im Konzern decken sich die im Prognosebericht
des Konzerns dargelegten Erwartungen fiir das kommende
Geschaftsjahr im Wesentlichen mit denen fiir die DEUTZ AG.
Insofern ist davon auszugehen, dass sich die Umsatzerlose der
DEUTZ AG weitgehend entsprechend den fiir den DEUTZ-Konzern
getroffenen Aussagen entwickeln werden. Beim Jahresergebnis
rechnen wir fir das Geschéftsjahr 2024 mit einem positiven
Ergebnis im mittleren bis hoheren zweistelligen Mio.-€-Bereich,
das damit auf dem Niveau des Geschéaftsjahres 2023 liegen

wiirde. 0 Weiterfiihrende Informationen siehe Prognosebericht 2024 DEUTZ-Konzern, S. 85
ff.

Zu Ereignissen nach dem Abschlussstichtag verweisen wir auf
Erlduterung 32 auf Seite 224 ff. im Konzernanhang.

77 Angaben zur Anzahl an Mitarbeitern im vorliegenden Abschnitt in FTE (Full Time Equivalents, dt. Vollzeitaquivalente).
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Gesamtaussage zum Geschaftsjahr 2023

Soll-Ist-Vergleich fiir das Geschiftsjahr 202378
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DEUTZ-Konzern Ist 2022 Ursprungsprognose 2023’°  Prognose November 2023% Ist 2023 Ist 2023 exk8I1.
Torgeedo-Gruppe
Absatz DEUTZ-Motoren® 181.286 175.000 bis 195.000 185.000 bis 190.000 187.116 187.116
Umsatz 1,95 Mrd. € 1,9 bis 2,1 Mrd. € rund 2,1 Mrd. € 2,10 Mrd. € 2.063,2 Mio. €
1,89 Mrd. € davon DEUTZ Classic: 1,8 bis 2,0 Mrd. € 2,06 Mrd. € 2.058,2 Mio. €
64,0 Mio. € davon DEUTZ Green: 60 bis 100 Mio. € 46,6 Mio. € 5,0 Mio. €
gg:]zsg}f;}(‘ie(‘;;” 46% 4,0bis 50 % 53 bis 58 % 57% 7.0%
6,8 % dabei DEUTZ Classic: 6,0 bis 7,0 % 8,0 bis 8,5% 88% 88%
-61,3 % dabei DEUTZ Green: -40 bis -30 % ausgesetzt -129,4 % -742,0 %
EELLEE%’; itGerrSe“ (vor -39,2 Mio. € - -55Mio. €  -60,3 Mio. € -37,1 Mio. €
ROCE (vor Sondereffekten) 9,0 % Hoher einstelliger Prozentbereich - 11,1% 144 %
;ﬁ;ﬁ‘iﬂgg;@ (nach 90,8 Mio. € 100 bis 120 Mio. € — 10,9 Mio. € 97,9 Mio. €
Investitionen (nach 1169 Mio. 70 bis 90 Mio. € — 119,2 Mio. € 117,1 Mio. €
Zuschiissen) €
Free Cashflow (vor M&A)86 -16,6 Mio. € Mittlerer zweistelliger Mio.-€-Betrag - 55,9 Mio. € 72,9 Mio. €
g:;thaslcgﬂgttgghe Working 16,7 % 16 bis 18 % - 18,7 % 17,7 %
Eigenkapitalquote® 453 % Deutlich tiber 40 % - 46,7 % 46,7 %
DEUTZ AG Ist 2022 Ursprungsprognose 2023°% Prognose November 2023 Ist 2023 Ist 2023 exkl.
Torgeedo-Gruppe
Jahresergebnis 73,8 Mio. € Mittlerer zweistelliger Mio.-€-Betrag — 77,2 Mio. € 77,2 Mio. €

Auch das Geschéftsjahr 2023 war, wie schon das Vorjahr, von
geopolitischen Unruhen aufgrund des Ukrainekriegs und
insbesondere zum Jahresende durch die sich zuspitzende
Nahostkrise gepragt. Dies beeinflusste spirbar die Warenstrome
und die Beschaffungskosten, obwohl die Inflation getrieben von
sinkenden Energiepreisen nennenswert zuriickging. Die ent-
sprechenden Kosten lagen aber weiterhin deutlich iber dem Vor-
Corona-Niveau. Trotz der damit verbundenen Belastungen und
der konjunkturellen Unsicherheiten ist es DEUTZ gelungen, die mit
Veroffentlichung  des 2022 im Marz
kommunizierten und im Zuge der Veroffentlichung der Neun-

Jahresabschlusses

monatszahlen im November konkretisierten Jahresziele fiir 2023
weitestgehend zu erreichen.

78 Betrachtung des Gesamtkonzerns inklusive nicht fortgefiihrter Aktivitaten.
7 Verdffentlicht im Geschaftsbericht 2022.

& ygl. Quartalsmitteilung vom 9. November 2023.

81 Betrachtung fortgefiihrter Aktivitaten.

82 Ohne elektrische Bootsantriebe der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torqeedo.
8 Nach Zuschiissen von Entwicklungspartnern und Fordermitteln.

Da die Konzernprognose sich immer auf den Gesamtkonzern
inklusive der Torgeedo-Gruppe bezog, wird in diesem Abschnitt,
abweichend von den vorherigen Kapiteln, auf den Konzern
inklusive der nicht fortgefiihrten Aktivitaten referenziert. Nur so
lasst sich die Prognose sowie der Zielerreichungsgrad richtig
einordnen.

Der DEUTZ-Motorenabsatz lag mit 187.116 Stiick im Rahmen des
am 9. November 2023 veroffentlichten Zielkorridors von 185.000
bis 190.000 Stiick. positiven
Absatzentwicklung und dank marktorientierter Preisanpassungen
stieg der Konzernumsatz im Geschéftsjahr 2023 um 7,8 % auf
2.104,8 Mio. € und lag damit leicht oberhalb des prognostizierten
Wertes von 2,1 Mrd. €. Die bereinigte EBIT-Rendite fiir den
Konzern lag bei 57 % und damit innerhalb der zuletzt
prognostizierten Bandbreite von 5,3 bis 5,8 %. Hierbei machten
sich neben den Umsatzsteigerungen auch die erfolgreiche
Umsetzung von MaBnahmen zur Effizienz- und Profitabilitats-

Einhergehend mit der

8 Investitionen in Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen) und immaterielle Vermogenswerte.

85 Nach Zuschiissen von Entwicklungspartnern und Fordermitteln.
8 Cashflow aus laufender Geschaftsttigkeit und aus Investitionstatigkeit abzgl. Zinsausgaben.

87 Working Capital als Durchschnitt der letzten vier Quartalsstichtage im Verhaltnis zum Umsatz der vergangenen zwolf Monate.

% Eigenkapital im Verhaltnis zur Gesamtsumme aus Eigenkapital und Schulden.
8 verdffentlicht im Geschaftsbericht 2022.
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steigerung, ein verbesserter Produktmix und der gestiegene Anteil
des hohermargigen Servicegeschéfts positiv bemerkbar.

In der Segmentbetrachtung lag der Umsatz des Segments Classic
mit 2.058,2 Mio. € oberhalb der eigenen Erwartungen. Die
bereinigte Ergebnismarge des Segments (bertraf mit 8,8 %
ebenfalls den im November 2023 erwarteten Wert zwischen 8,0
und 8,5 %. Dagegen erreichte der Umsatz des Segments Green
mit 46,6 Mio. € nicht die selbstgesteckten Prognosen. Das
bereinigte Segmentergebnis lag mit -60,3 Mio. € und einer
bereinigten Ergebnismarge von -129,4 % deutlich unterhalb der
Vergleichswerte des Vorjahres (2022: -39,2 Mio. € sowie -61,3 %).
Die im November 2023 aktualisierte Prognose von rund -55 Mio. €
fir das bereinigte Ergebnis wurde ebenfalls verfehlt. Urséchlich
hierfiir waren gestiegene Entwicklungsaufwendungen und héhere
Verluste bei Torgeedo.

Der Free Cashflow vor M&A-Ausgaben lag mit 559 Mio. € im
Rahmen der Prognose. So ging DEUTZ davon aus, dass sich der
Free Cashflow vor M&A-Ausgaben aufgrund der grundsatzlich
positiven operativen Entwicklung von 21,6 Mio. € im Jahr 2022
auf einen mittleren zweistelligen Mio.-€-Betrag verbessern wiirde.
Der ROCE vor Sondereffekten tbertraf mit 11,17 % sowohl die
Prognose (hoher einstelliger Prozentbereich) als auch den
Vorjahreswert von 9,0 %. Gleiches gilt fiir die Eigenkapitalquote
mit 46,7 % — ein Wert, der erneut sehr deutlich tiber der Zielmarke
von 40 % lag.

GESCHAFTSBERICHT 2023 DEUTZ AG
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Die durchschnittliche Working-Capital-Quote lag dagegen mit
18,7 % Uber der urspringlichen Prognosebandbreite. Die
Forschungs- und Entwicklungsausgaben betrugen 103,9 Mio. €
und lagen damit wie prognostiziert tiber dem Vorjahreswert. Die
Investitionen nach Zuschissen erreichten 119,2 Mio. € und damit
ein Niveau deutlich oberhalb der Prognosebandbreite. Dies ist
darauf zuriickzufiihren, dass bei der Ursprungsprognose die
Vereinbarung mit der Daimler Truck AG, die zu Investitionen in
Hohe von 35,2 Mio. € fiihrte, noch nicht bekannt und somit noch
nicht berlicksichtigt war. Ohne diese Vereinbarung hatten die
Investitionen am oberen Ende der Prognosebandbreite gelegen.

Unter Berticksichtigung der geopolitischen und konjunkturellen
Unsicherheiten und Belastungen bewertet der DEUTZ-Vorstand
die Entwicklung im Berichtsjahr 2023 sowohl hinsichtlich der
operativen Entwicklung als auch bezogen auf die Verbesserungen
bei wichtigen Finanzkennziffern etwa beim Cashflow und
bezogen auf die Bilanz als solide und weitestgehend positiv.
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Nichtfinanzieller Bericht nach §§
289 b, 315 b HGB

Die DEUTZ AG erstellt einen Gesonderten Nichtfinanziellen
Bericht fiir den DEUTZ-Konzern und die DEUTZ AG. Wir verweisen
auf unsere Ausfiihrungen auf den Seiten 110 ff. des
Geschéftsberichts und auf www.deutz.com/nfb2023.

Erklarung zur Unternehmensfihrung
nach §§ 289 f, 315 d HGB®

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289 f HGB ist
Bestandteil des Zusammengefassten Lageberichts. Wir
verweisen auf unsere Ausfiihrungen auf den Seiten 21 ff. des
Geschéftsberichts und auf www.deutz.com/ezu2023.

Angaben nach §§ 289 a, 315 a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals Das gezeichnete
Kapital (Grundkapital) der DEUTZ AG hat sich im Geschaftsjahr
2023 wie folgt verdndert: Nach der Transaktion mit der Daimler
Truck AG betrug das Grundkapital Ende 2023 322.490.183,20 €,
das in 126.147.195 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
eingeteilt war. Zuvor hatte es 308.978.241,98 € betragen und war
in 120.861.783 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen Der DEUTZ AG sind keine Beschrankungen
bekannt, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen von iiber 10 % der
Stimmrechte Bis zum 31. Dezember 2023 wurde der DEUTZ AG
keine direkte oder indirekte Beteiligung an der DEUTZ AG von uber
10 % der Stimmrechte mitgeteilt.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber
die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands
und iiber die Anderung der Satzung Die Bestellung und die
Abberufung der Vorstandsmitglieder sind in den §§ 84, 85 AktG
sowie in § 31 MitbestG geregelt. GemaR § 84 Absatz 1 AktG
werden die Mitglieder des Vorstands vom Aufsichtsrat auf
héchstens filinf Jahre bestellt. Entsprechend den Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex erfolgt eine erste
Bestellung nur fiir drei Jahre. Eine wiederholte Bestellung oder
Verldangerung der Amtszeit, jeweils fir hochstens fiinf Jahre, ist
zulassig. Nach § 84 Abs. 3 AktG besteht die Mdglichkeit, dass ein
Mitglied eines Vorstands das Recht hat, den Aufsichtsrat um den
Widerruf seiner Bestellung zu ersuchen, wenn es wegen
Mutterschutz, Elternzeit, der Pflege eines Familienangehdrigen
oder Krankheit seinen mit der Bestellung verbundenen Pflichten
voriibergehend nicht nachkommen kann. Nach MaRgabe des § 84
Abs. 3 AktG muss der Aufsichtsrat die Bestellung dieses
Vorstandsmitglieds widerrufen und dabei die Wiederbestellung

zusichern. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum

% Ungepriift.
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Vorstandsmitglied gem&dR § 84 AktG widerrufen, wenn ein
wichtiger Grund vorliegt. Der § 31 MitbestG, der fiir die in den
Anwendungs-bereich des Mitbestimmungsgesetzes fallende
DEUTZ AG Anwendung findet, regelt die fiir die Bestellung bzw.
Abberufung von Vorstandsmitgliedern erforderliche
Stimmenmehrheit und das Verfahren im Aufsichtsrat.

Ziffer 7 Abs. 1 und 2 der Satzung der DEUTZ AG enthalten
erganzende Bestimmungen und lauten:

-1 Der Vorstand besteht aus wenigstens zwei Mitgliedern.

-2 Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vorstandsmit-
glieder und die Verteilung der Geschafte. Er kann eine
Geschéftsordnung erlassen.

Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in dringenden
Fallen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten das Mitglied zu
bestellen (§ 85 AktG).

Jede Satzungsdnderung bedarf gemdB § 179 AktG eines
Beschlusses der Hauptversammlung. Der Beschluss der
Hauptversammlung bedarf einer Mehrheit, die mindestens drei
Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
umfasst. Die Satzung kann aber eine andere Kapitalmehrheit, fir
eine Anderung des Gegenstands des Unternehmens jedoch nur
eine grofRere Kapitalmehrheit bestimmen. Die Satzung der DEUTZ
AG macht von diesen Abweichungsmdglichkeiten in Ziffer 20 Abs.
1 Gebrauch, die wie folgt lautet: »Die Hauptversammlung
beschlielt stets mit der Mehrheit der abgegebenen Ja- oder Nein-
Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit
einfacher Kapitalmehrheit, falls nicht das Gesetz oder die Satzung
zwingend etwas anderes vorschreibt.«

Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung
betreffen, kann die Hauptversammlung geméaR § 179 AktG dem
Aufsichtsrat (bertragen. Hiervon wurde mit der Regelung in
Ziffer 14 der Satzung der DEUTZ AG Gebrauch gemacht, die
lautet:

»Der Aufsichtsrat kann Satzungsdnderungen beschlieRen, die nur
die Fassung betreffen.«

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der
Maglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Genehmigtes Kapital 2023/I

Der Vorstand ist gemaB Ziffer 4 Abs. 2 der Satzung der DEUTZ AG
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 26. April 2028 einmalig oder
mehrmalig in Teilbetrdgen um bis zu insgesamt 61.795.646,86 €
(in Worten: einundsechzig Millionen siebenhundertfiinfund-
neunzigtausend  sechshundertsechsundvierzig  Euro  und
sechsundachtzig Eurocent) gegen Bareinlagen durch Ausgabe
von bis zu 24.172.356 (in Worten: vierundzwanzig Millionen
einhundertzweiundsiebzigtausend  dreihundertsechsundfiinfzig)
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neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhohen
(Genehmigtes Kapital 2023/1).

Die Ausgabe von neuen Aktien aufgrund dieser Ermé&chtigung ist
nur zuldssig, soweit — unter Berlicksichtigung anderer anzu-
rechnender Aktien — insgesamt rechnerisch ein Anteil der neuen
Aktien von 40 % des Grundkapitals nicht (berschritten wird.
MaRgeblich ist das Grundkapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder — falls dieser
Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméch-
tigung. Auf die vorgenannte 40 %-Grenze werden Aktien
angerechnet, die zuvor oder gleichzeitig (i) wahrend der Laufzeit
dieser Erméchtigung aufgrund anderer Erméachtigungen verduert
oder ausgegeben wurden bzw. werden; anzurechnen sind (ii)
ferner diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Schuld-
verschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer
Options- oder Wandlungspflicht ausgegeben werden bzw.
auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen wahrend
der Laufzeit dieser Ermé&chtigung von der Gesellschaft oder einer

unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungs-
gesellschaft der Gesellschaft auf der Grundlage einer
entsprechenden  Ermachtigung  zuvor oder  gleichzeitig

ausgegeben wurden bzw. werden.

Die neuen Aktien sind den Aktiondren grundsatzlich zum Bezug
anzubieten. Die neuen Aktien kénnen auch von Kreditinstituten,
Wertpapierinstituten oder nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53 b
Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes liber das Kreditwesen
tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung Gibernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht).
Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschliefen, soweit dies fiir
Spitzenbetrage erforderlich ist, die sich aufgrund des Bezugs-
verhdltnisses ergeben.

Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts nach dieser
Ermachtigung ausgegebenen Aktien darf insgesamt 10 % des
Grundkapitals nicht tibersteigen. MalRgeblich ist das Grundkapital
der Gesellschaft zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt
der Ausiibung dieser Erméchtigung. Auf die vorgenannte 10 %-
Grenze werden Aktien angerechnet, die zuvor oder gleichzeitig (i)
wahrend der Laufzeit dieser Ermé&chtigung aufgrund anderer
Ermachtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts verduBert
oder ausgegeben wurden bzw. werden; anzurechnen sind (ii)
ferner diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Schuld-
verschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer
Options- oder Wandlungspflicht ausgegeben werden bzw.
auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen wahrend
der Laufzeit dieser Ermé&chtigung von der Gesellschaft oder einer
unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungs-
gesellschaft der auf der Grundlage einer
entsprechenden Erméachtigung zuvor oder gleichzeitig unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden bzw. werden.

Gesellschaft
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Der Vorstand ist weiter erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe zur Durchfiihrung der Kapital-

erhdhungen aus dem Genehmigten Kapital 2023/I festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung nach
vollsténdiger oder teilweiser Durchfiihrung der Erhohung des
Grundkapitals durch Ausiibung des Genehmigten Kapitals 2023/l
sowie nach Ablauf der Ermé&chtigungsfrist zu andern.

Genehmigtes Kapital 2023/l

Der Vorstand ist gemaR Ziffer 4 Abs. 3 der Satzung der DEUTZ AG
erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 26. April 2028 einmalig oder
mehrmalig in Teilbetrdgen um bis zu insgesamt 61.795.646,86 €
(in Worten: einundsechzig Millionen siebenhundert-
finfundneunzigtausend sechshundertsechsundvierzig Euro und
sechsundachtzig Eurocent) gegen Bareinlagen durch Ausgabe
von bis zu 24.172.356 (in Worten: vierundzwanzig Millionen
einhundertzweiundsiebzigtausend  dreihundertsechsundfiinfzig)
neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2023/11).

Die Ausgabe von neuen Aktien aufgrund dieser Ermé&chtigung ist
nur zuldssig, soweit — unter Beriicksichtigung anderer anzu-
rechnender Aktien — insgesamt rechnerisch ein Anteil der neuen
Aktien von 40 % des Grundkapitals nicht Uberschritten wird.
MaRgeblich ist das Grundkapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder — falls dieser
Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Auslbung dieser
Erméachtigung. Auf die vorgenannte 40 %-Grenze werden Aktien
angerechnet, die zuvor oder gleichzeitig (i) wahrend der Laufzeit
dieser Erméchtigung aufgrund anderer Erméachtigungen verduert
oder ausgegeben wurden bzw. werden; anzurechnen sind (ii)
ferner diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Schuld-
verschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer
Options- oder Wandlungspflicht ausgegeben werden bzw.
auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen wahrend
der Laufzeit dieser Ermé&chtigung von der Gesellschaft oder einer
unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesell-
schaft der Gesellschaft auf der Grundlage einer entsprechenden
Erméchtigung zuvor oder gleichzeitig ausgegeben wurden bzw.
werden.

Die neuen Aktien sind den Aktiondren grundsatzlich zum Bezug
anzubieten. Die neuen Aktien kénnen auch von Kreditinstituten,
Wertpapierinstituten oder nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53 b
Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes liber das Kreditwesen
tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung Gibernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht).

Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére auszuschlielen,

a) soweit dies fiir Spitzenbetrage erforderlich ist, die sich
aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben;

70



b) bei Kapitalerhhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere (i)
zur Gewdhrung von Aktien im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschliissen oder im Rahmen des Erwerbs von

Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen, einschlieRlich der Erhéhung bestehenden
Anteilsbesitzes, oder von anderen mit einem solchen

Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehenden einlage-
fahigen Wirtschaftsgiitern, einschlieBlich Forderungen gegen die
Gesellschaft, (i) zum Erwerb von sonstigen Vermdgens-
gegenstdnden oder von Anspriichen auf den Erwerb von
Vermdgensgegenstdnden sowie (iii) bei Durchfiihrung einer
sogenannten Aktiendividende, bei der den Aktiondren angeboten
wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder teilweise)
als Sacheinlage gegen Gewahrung neuer Aktien aus dem
Genehmigten Kapital 2023/11 in die Gesellschaft einzulegen;

c) bei Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den
Borsenpreis der bereits boérsennotierten Aktien der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrages
nicht wesentlich unterschreitet. Die Summe der unter Ausschluss
des Bezugsrechts gegen Bareinlagen gemaR
Unterpunkt c) ausgegebenen Aktien darf 10 % des Grundkapitals
nicht Ubersteigen. Malgeblich ist das Grundkapital der
Gesellschaft zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt
der Ausiibung dieser Erméchtigung. Auf die vorgenannte 10 %-
Grenze werden Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermdachtigung aufgrund anderer Ermdéchtigungen in
unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss zuvor oder
gleichzeitig verdufert oder ausgegeben wurden bzw. werden.
Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen,
die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
oder Optionsrechten bzw. einer Options- oder Wandlungspflicht
ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, sofern diese
Schuldverschreibungen ~ wahrend der  Laufzeit
Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts von der
Gesellschaft oder einer unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft der Gesellschaft in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zuvor
oder gleichzeitig ausgegeben wurden bzw. werden;

diesem

dieser

d) soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von

Options-  und/oder ~ Wandlungsrechten  beziehungs-weise
entsprechender Options- und/oder Wandlungspflichten aus
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und/oder

Genussrechten, die von der Gesellschaft oder von im unmittel-
baren Mehrheitsbesitz  der
stehenden Gesellschaften ausgegeben wurden oder werden, ein
Umtausch- oder Bezugs-recht auf neue Aktien in dem Umfang zu
gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- bzw.
Wandlungsrechte bzw. nach Erfiillung von Options- bzw.
Wandlungspflichten als Aktion&r zustehen wiirde.

oder mittelbaren Gesellschaft
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Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts nach dieser
Erméachtigung ausgegebenen Aktien darf insgesamt 10 % des
Grundkapitals nicht tibersteigen. MaRgeblich ist das Grundkapital
der Gesellschaft zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Erméachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt
der Ausiibung dieser Erméchtigung. Auf die vorgenannte 10 %-
Grenze werden Aktien angerechnet, die zuvor oder gleichzeitig (i)
wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung aufgrund anderer
Erméachtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts verduBert
oder ausgegeben wurden bzw. werden; anzurechnen sind (ii)
ferner diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Schuld-
verschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer
Options- oder Wandlungspflicht ausgegeben werden bzw.
auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen wahrend
der Laufzeit dieser Ermé&chtigung von der Gesellschaft oder einer
unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungs-
gesellschaft der Gesellschaft auf der Grundlage einer entsprech-
enden Erméchtigung zuvor oder gleichzeitig unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegeben wurden bzw. werden.

Der Vorstand ist weiter erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe zur Durchfiihrung der Kapital-
erhdhungen aus dem Genehmigten Kapital 2023/I1 festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung nach
vollsténdiger oder teilweiser Durchfiihrung der Erhohung des
Grundkapitals durch Ausiibung des Genehmigten Kapitals 2023/II
sowie nach Ablauf der Ermé&chtigungsfrist zu andern.

Erméachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen / Bedingtes Kapital 2023

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am
27. April 2023 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 26. April 2028 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber und/
oder auf den Namen lautende Wandelschuldverschreibungen
oder  Optionsschuldverschreibungen  (zusammen  »Schuld-
verschreibungen«) im  Gesamtnennbetrag von bis zu
EUR 100.000.000 mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben
und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen
Wandel- bzw. Optionsrechte fiir auf den Inhaber lautende neue
Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von bis zu EUR 61.795.646,86 (dies entspricht
gerundet 20 % des zum Zeitpunkt der Einreichung der Einberufung
der Hauptversammlung beim Bundesanzeiger bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft) nach naherer MalRgabe der
Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu gewdéhren. Die
Ausgabe der Schuldverschreibungen kann gegen Bareinlagen
oder Sacheinlagen erfolgen.
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Die Anleihe- bzw. Optionsbedingungen kdnnen auch eine bedingte
oder unbedingte Pflicht zur Wandlung oder Optionsausiibung zum
Ende der Laufzeit oder zu einem friiheren Zeitpunkt oder aufgrund
eines bestimmten Ereignisses vorsehen.

Die Begriindung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw.
-pflichten aufgrund der Ermé&chtigung ist nur zul&dssig, soweit —
unter Bertlicksichtigung anderer anzurechnender Aktien -
insgesamt rechnerisch maximal Wandlungs- und/oder Options-
rechte bzw. -pflichten auf Aktien in Hohe von 40 % des
Grundkapitals begriindet werden. MaRgeblich ist das Grund-
kapital der Gesellschaft zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt
der Ausiibung dieser Erméchtigung. Auf die vorgenannte 40 %-
Grenze werden Aktien angerechnet, die zuvor oder gleichzeitig (i)
wahrend der Laufzeit dieser Ermé&chtigung aufgrund anderer
Ermachtigungen verdufert oder ausgegeben wurden bzw.
werden; anzurechnen sind (i) ferner diejenigen Aktien, die zur
Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. einer Options- oder Wandlungspflicht
ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, sofern diese Schuld-
verschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung von
der Gesellschaft oder einer unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft der
Grundlage einer entsprechenden Erméachtigung zuvor oder gleich-
zeitig ausgegeben wurden bzw. werden.

Gesellschaft auf der

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Die
Schuldverschreibungen konnen auch von Kreditinstituten,
Wertpapierinstituten oder nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53 b
Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes liber das Kreditwesen
tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung Gibernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand ist — mit Zustimmung des Aufsichts-
rats — ermachtigt, unter bestimmten Voraussetzungen und in
definierten Grenzen das Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
schlieBen, unter anderem bei Ausgabe gegen Sacheinlagen und
bei Barzahlung, wenn der Ausgabepreis der Schuld-
verschreibungen den ermittelten theoretischen Marktwert nicht
wesentlich unterschreitet.

Jede Ausgabe von Schuldverschreibungen unter Ausschluss des
Bezugsrechts darf unter dieser Ermachtigung nur erfolgen, wenn
der auf die Summe der neuen Aktien, die aufgrund einer solchen
Schuldverschreibung bzw. begriindeten Wandlungs- und/oder
Optionsrechten bzw. -pflichten auszugeben sind, entfallende
rechnerische Anteil des Grundkapitals 10 % des Grundkapitals
nicht Uberschreitet. Malgeblich ist das Grundkapital der
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung oder - falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt
der Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf diese 10 %-Grenze
werden Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung zuvor oder gleichzeitig aufgrund einer anderen
Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
oder verauBert wurden bzw. werden; anzurechnen sind (i) ferner
diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Options- oder
Wandlungspflicht ausgegeben werden bzw. auszugeben sind,

Gesellschaft

GESCHAFTSBERICHT 2023 DEUTZ AG

i} < >

KONZERNLAGEBERICHT | ANGABEN NACH §§ 289a, 315a HGB

sofern diese Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung von der Gesellschaft oder einer unmittelbaren oder
mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft der Gesellschaft
auf der Grundlage einer entsprechenden Erméchtigung zuvor oder
gleichzeitig ausgegeben wurden bzw. werden.

Das Grundkapital ist gemaR Ziffer 4 Abs. 4 der Satzung der
DEUTZ AG um bis zu EUR 61.795.646,86 durch Ausgabe von bis
zu 24.172.356 neuen Aktien bedingt erhoht. Die bedingte
Kapitalerhhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber
von Wandelschuldverschreibungen oder von Optionsscheinen aus
Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermachtigung
des Vorstands durch die Hauptversammlung vom 27. April 2023
von der Gesellschaft oder von einer Tochtergesellschaft bis zum
26. April 2028 begeben werden, von ihrem Wandlungs- oder
Optionsrecht Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wandlung
bzw. Optionsausiibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur
Wandlung bzw. Optionsausiibung erfiillen und soweit nicht
andere Erfiillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Die
Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu den nach MaRgabe des
vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses in den
Schuldverschreibungs- bzw. Optionsbedingungen jeweils zu
bestimmenden Wandlungs- oder Optionspreisen (»Bedingtes
Kapital 2023«). Die aufgrund dieser Bestimmung ausgegebenen
Aktien nehmen von Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie
entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand wird ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG sowie zum Ausschluss des
Andienungs- und Bezugsrechts sowie zur Einziehung eigener
Aktien

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am
27. April 2023 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 26. April 2028 eigene Aktien in einem Umfang von bis zu
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder —
falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung
der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu
erwerben. Dabei dirfen auf die aufgrund dieser Ermachtigung
erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der
Gesellschaft, die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch
besitzt oder die ihr gemaR §§ 71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals
entfallen.

Der Vorstand wurde erméachtigt, die aufgrund dieser
Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats zu verwenden:

Sie konnen Uber die Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot an
alle Aktionare unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
(8§ 53a AktG) verauRert werden.

Sie kdnnen aber auch in anderer Weise als (iber die Borse oder

durch ein offentliches Angebot an alle Aktionédre verduRert
werden, wenn sie gegen Barzahlung zu einem Preis verduBert

72



werden, der den Durchschnitt (arithmetisches Mittel) der
Schlusskurse der Aktie im Xetra-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wert-
papierbérse an den letzten drei Handelstagen vor der
Verpflichtung zur VerduBerung um nicht mehr als 5 %
unterschreitet. Das Bezugsrecht der Aktiondre auf erworbene
eigene Aktien ist insoweit ausgeschlossen. Die Summe der unter
Ausschluss des Bezugsrechts verduBerten eigenen Aktien darf
insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar
weder bezogen auf das Grundkapital zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Erméachtigung noch bezogen auf den
Zeitpunkt ihrer Ausiibung. Auf diese 10 %-Grenze werden Aktien
angerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung zuvor
oder gleichzeitig aufgrund einer anderen Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben oder verduRert
wurden bzw. werden; anzurechnen sind (ii) ferner diejenigen
Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Options- oder
Wandlungspflicht ausgegeben werden bzw. auszugeben sind,
sofern diese Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung von der Gesellschaft oder einer unmittelbaren oder
mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft der Gesellschaft
auf der Grundlage einer entsprechenden Erméachtigung zuvor oder
gleichzeitig ausgegeben wurden bzw. werden.
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Die erworbenen eigenen Aktien kénnen auch eingezogen werden,
ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung von
Stiickaktien ist entweder mit oder ohne Kapitalherabsetzung
vorzunehmen. Erfolgt die Einziehung von Stiickaktien ohne
Kapitalherabsetzung, so erhéht sich der Anteil der ibrigen Aktien
am Grundkapital gemaR § 8 Abs. 3 AktG. Fiir diesen Fall ist allein
der Vorstand des Weiteren erméchtigt, die Angabe der Zahl der
Aktien der Gesellschaft in der Satzung anzupassen (§ 237 Abs. 3
Ziffer 3 AktG).
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Weitere Angaben

Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen. Zahlreiche Arbeitnehmer sind als
Aktionare direkt an der DEUTZ AG beteiligt. Es bestehen nach
Kenntnis der DEUTZ AG keine Beschrankungen, die Kontrollrechte
aus diesen Aktien unmittelbar auszuiiben.

Ein Bankenkonsortium hat der DEUTZ AG eine syndizierte
Barkreditlinie iber 250 Mio. € eingerdaumt. Die Bedingungen der
Kreditvertrdge sehen vor, dass die Kreditgeber im Falle eines
Kontrollwechsels - also dann, wenn eine oder mehrere
gemeinsam handelnde Personen eine direkte oder indirekte
Beteiligung von 50 % oder mehr an den Aktien und/oder
Stimmrechten der DEUTZ AG erwirbt/erwerben — die Riickzahlung
des ausstehenden Kreditbetrags innerhalb einer bestimmten Frist
verlangen konnen. Diese Bedingung gilt auch in einer bilateralen
Linie in Hohe von 25 Mio. €. In weiteren bilateralen
Kreditvertragen tber 115 Mio. € ist vorgesehen, dass im Falle
eines Kontrollwechsels eine fiir beide Seiten zufriedenstellende
Einigung Uber die Fortsetzung des Kreditvertrags, gegebenen-falls
zu veranderten Konditionen, erzielt werden muss. Fir den Fall,
dass die DEUTZ AG nach einem Kontrollwechsel in erheblichem
Umfang vorzeitige Tilgungen auf die Kredite leisten muss, hat sie
die dafiir notwendigen Mittel kurzfristig anderweitig aufzubringen.

Der zwischen der DEUTZ AG und Liebherr abgeschlossene
Kooperationsvertrag sieht im Fall eines Kontrollwechsels bei der
DEUTZ AG ein Kiindigungsrecht fiir Liebherr vor. Ein relevanter
Kontrollwechsel in diesem Sinn liegt vor, wenn sich ein
Wettbewerber von Liebherr mit mindestens 30 % der Stimmrechte
direkt oder indirekt an der DEUTZ AG beteiligt oder durch Vertrdage
direkt oder indirekt Einfluss nehmen kann. Auch der dem Joint
Venture mit SANY zugrundeliegende Vertrag sieht im Fall eines
Kontrollwechsels bei einem der Joint-Venture-Partner ein
Kiindigungsrecht fiir den jeweils anderen Joint-Venture-Partner
vor. Ein relevanter Kontrollwechsel in diesem Sinn liegt vor, wenn
mehr als 50 % der Anteile oder der Stimmrechte an der DEUTZ AG
erworben werden, sonst Kontrolle tiber die DEUTZ AG im Sinne
der deutschen Gesetze erworben wird oder sonst erheblicher
Einfluss auf die Entscheidungen der Anteilseigner oder des
Vorstands ausgeiibt werden kann. In einem solchen Fall ist
zundchst der Versuch zu unternehmen, eine einvernehmliche
Losung zwischen den Partnern zu erarbeiten. Sollte dies nicht
gelingen, kann der zur Kiindigung berechtigte Partner entweder
die Anteile des anderen Partners zu einem vereinbarten Preis
(»Call  Optionc),
Kiindigungsrecht auslésenden Partner zu einem vereinbarten
Preis verduBern (»Put Option«) oder die Liquidation des Joint
Ventures verlangen.

erwerben seine Anteile an den das

Schliellich enthélt auch der Kooperationsvertrag mit Deere &
Company im Falle eines Kontrollwechsels oder im Falle des
Erwerbs einer Beteiligung von mehr als 25 % der Anteile durch
einen Wettbewerber des jeweils anderen Partners ein
Kiindigungsrecht. Ein relevanter Kontrollwechsel in diesem Sinn
liegt vor, wenn mehr als 50 % der Anteile des jeweils anderen
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Unternehmens erworben werden oder beherrschender Einfluss im
Sinne des § 17 AktG ausgetibt werden kann.

Die mit Blick auf die Neuerungen des Gesetzes zur Umsetzung

der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1l) und des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) abge-
schlossenen  Dienstvertrage  der  Vorstdnde  enthalten

entsprechend der Anregung in Ziffer G.14 des DCGK keine
Zusagen fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung
des Dienstvertrages infolge eines Kontrollwechsels.

Die bisherigen Long-Term-Incentive-Plane (LTI), in denen
Mitgliedern des obersten Fiihrungskreises des DEUTZ-Konzerns
(leitende  Angestellte  und  Geschéftsfiihrer  wichtiger
Tochtergesellschaften) virtuelle Optionen eingerdumt worden
sind, die sie nach einer Wartezeit und bei Erreichen bestimmter
Erfolgsziele
kdnnen, enthalten fiir den Fall, dass ein Unternehmen, allein oder
gemeinsam mit einem ihm verbundenen Unternehmen,
mindestens 50 % der Anteile an der DEUTZ AG erwirbt, die
folgende Regelung: Innerhalb eines kurzen Zeitfensters nach dem
Erwerb konnen die LTI-Berechtigten ihre Optionen, sofern eines
der Erfolgsziele erreicht ist, auch dann ausiiben, wenn die
Wartezeit noch nicht abgelaufen ist. Seit dem Berichtsjahr 2021
kommt ein neuer Long-Term-Incentive-Plan zur Anwendung, der in
seiner Struktur demjenigen des Vorstands nachgebildet ist und
eine solche Regelung nicht mehr enthélt. Dieser kommt fiir neu
eingetretene Mitglieder des obersten Fiihrungskreises und
grundsétzlich  fir bestehende Mitglieder des obersten
Fihrungskreises zur Anwendung. Entschadigungsvereinbarungen
der DEUTZ AG mit Arbeitnehmern fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots bestehen nicht.

Weiterfiihrende Informationen siehe Konzernanhang, S. 165 ausiiben

Erlauterung des Vorstands zu
8§88 289 a,315a HGB

Die im Zusammengefassten Lagebericht bzw. Lagebericht
enthaltenen Angaben gemaR §§ 289 a, 315 a HGB beziehen sich
auf Regelungen, die fiir den Erfolg eines etwaigen offentlichen
Ubernahmeangebots zum Erwerb von Aktien der DEUTZ AG
bedeutsam sein kdnnen. Nach Einschatzung des Vorstands sind
diese Regelungen fiir mit DEUTZ vergleichbare borsennotierte
Unternehmen ublich.
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Risikobericht

Die politischen, konjunkturellen und regulatorischen Rahmen-
bedingungen der einzelnen Markte verdndern sich weltweit,
permanent und mit hoher Dynamik. Aus diesem Grund miissen
Unternehmen schnell agieren und noch schneller reagieren
konnen, um langfristig am Markt zu bestehen. DEUTZ ist weltweit
in verschiedenen Branchen und Regionen tétig und steuert das
Geschéaft (ber unterschiedliche Organisationseinheiten: die
operativen Bereiche der Konzernobergesellschaft, der Tochter-
gesellschaften, der Vertriebsbiiros sowie der Vertragshandler.
Aus dieser organisatorischen Aufstellung ergeben sich sowohl
Chancen als auch geschéftsspezifische Risiken.

Ziel des DEUTZ-Konzerns ist es, nachhaltig Gewinne zu
erwirtschaften und diese Gewinne mittel- und langfristig deutlich
zu steigern, um das Unternehmen weiterzuentwickeln und seine
Zukunftsfahigkeit abzusichern. Angesichts immer komplexerer
Unternehmensstrukturen und zunehmender Internationalitat ist es
unerldsslich, unternehmerische Risiken friihzeitig zu erkennen, zu
bewerten und, wenn nétig, diesen gegenzusteuern. Dies gelingt
DEUTZ Uber ein entsprechendes Risikomanagementsystem.

Risikomanagementsystem

Die Grundprinzipien, Kontrollstandards, personellen Zustéandig-
keiten, Funktionen und Abldufe des finanziellen Risiko-
managements wurden vom Vorstand der DEUTZ AG festgelegt
und sind in einem Handbuch zusammengefasst, das kontinu-
ierlich weiterentwickelt wird. Ein systematisches Berichtswesen
stellt die Grundlage fiir die Arbeit des Risikomanagement-
komitees dar und sorgt dafiir, dass alle wesentlichen finanziellen
Risiken erfasst und kommuniziert sowie geeignete Gegen-
malnahmen friihzeitig ergriffen und dokumentiert werden. Das
Risikomanagementsystem starkt das Verantwortungsgefiihl der
Mitarbeiter und schérft ihr Bewusstsein fiir potenzielle oder
existente Risiken. Die Bereitstellung von Richtlinien und konkreten
Handlungsanweisungen soll alle Beteiligten dabei unterstiitzen,
Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu analysieren, zu kommunizieren
und effektive Gegenmalinahmen zu ergreifen.
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Im DEUTZ-Konzern werden viermal sogenannte
durchgefiihrt. Risiko-

inventuren wird in allen Funktions- und Unternehmensbereichen

jahrlich
Risikoinventuren Im Rahmen dieser
sowie in den wesentlichen Beteiligungsgesellschaften fest-
gestellt, ob sich gegeniiber der kurz- und mittelfristigen Planung
neue Risiken ergeben oder sich bestehende Risiken verandert
Ausgehend von der geschatzten Eintrittswahr-
scheinlichkeit und der mdglichen Auswirkung werden die
festgestellten Bedeutung nach klassifiziert.
Gleichzeitig wird Uberpriift, ob und wie verabschiedete und bereits

haben.

Risiken ihrer
ergriffene MalBnahmen bekannte Risiken erfolgreich eingegrenzt
haben oder ob ggfs. weiterer Handlungsbedarf besteht. Zudem
werden mindestens einmal im Jahr Tail-End-Risiken erfasst.
Darunter sind bestandsgefdhrdende Risiken mit sehr geringen
Risiko-
managementkomitee analysiert anschlieBend die Risiken sowie

Eintrittswahrscheinlichkeiten ~ zu  verstehen. Das
den Fortschritt der ergriffenen risikominimierenden Malnahmen
und berichtet die Ergebnisse der Risikoinventur an den Vorstand.
Gleichzeitig wird dem Vorstand eine Gesamtrisikoaggregation
vorgelegt und anlassbezogen, mindestens jedoch quartalsweise,
eine eigenkapital- und liquiditatsorientierte Risikotragfahigkeits-
rechnung aufgezeigt.

Um auf eventuelle Risiken stets zeitnah reagieren zu kénnen, sind
die Risikobeauftragten des DEUTZ-Konzerns und deren
Mitarbeiter dazu verpflichtet, unabhéngig von der turnusmaRigen
Berichterstattung unverziiglich den Risikokoordinator iiber
wesentliche neue Risiken oder wachsende Bedrohungen durch
bereits bekannte Risiken zu informieren. Im Nachgang wird der
Risikokoordinator den relevanten Sachverhalt unverziiglich an den
Vorstand weiterleiten.

Das Risikomanagementsystem erfasst sowohl Risiken als auch
Chancen, wobei die Chancen strikt von den Risiken getrennt
werden.

Die Funktionsfahigkeit des Risikofriiherkennungssystems nach
§ 91 Abs. 2 AktG des DEUTZ-Konzerns wird jahrlich durch den
Abschlusspriifer gepriift und soll in regelméBigen Abstdnden
auch durch die interne Revision berpriift werden.
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RISIKOMANAGEMENT BEZOGEN
AUF FINANZINSTRUMENTE

Grundsatze Aufgrund seiner weltweiten Geschéftstéatigkeit ist der
DEUTZ-Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt,
die sich fiir den Konzern aus negativen Entwicklungen auf den
internationalen Absatz- und Beschaffungsmérkten sowie Zins-
und Devisenmérkten ergeben konnen. Das Ubergreifende Risiko-
management des Konzerns zielt darauf ab, potenziell negative
Auswirkungen auf dessen Finanz- und Ertragslage zu minimieren.
Grundlage zur Steuerung und friihzeitigen Identifizierung
finanzieller Risiken sind die jahrliche Finanzplanung, deren
unterjdhrige Aktualisierungen sowie regelmaRige Analysen der
unterjdhrigen Planabweichungen. Die Verantwortung fiir das
Finanzmanagement des Konzerns tragt die DEUTZ AG als
Konzernobergesellschaft.

Die Konzernfinanzabteilung identifiziert, bewertet und sichert
finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen
Segmenten des Konzerns ab. Der Vorstand gibt sowohl die
Prinzipien fiir das bereichsiibergreifende Risikomanagement als
auch die Richtlinien fiir bestimmte Aspekte vor, wie etwa den
Umgang mit dem Fremdwahrungs, dem Zins- und dem
Kreditrisiko sowie deren Absicherung durch den Einsatz
derivativer und nicht derivativer Finanzinstrumente. Die operative
Abstimmung hinsichtlich der Risikosteuerung und der sonstigen
finanzierungsrelevanten Entscheidungen erfolgt im Finanz-
ausschuss, der im quartalsweisen Turnus bzw. nach Bedarf tagt.
Neben dem Finanzvorstand gehéren dem Finanzausschuss der
Leiter Finanzen & Controlling und ein weiterer Vertreter der
Konzernfinanzabteilung an.

Ziel des Risikomanagements ist es, Ergebnis- und Cashflow-
schwankungen, die sich aus Schwankungen von Rohstoffpreisen,
Zinsséatzen und Devisenkursen ergeben, zu reduzieren. Derivative
Finanzinstrumente werden dabei ausschlieBlich zu Sicherungs-
zwecken eingesetzt, das heilt nur im Zusammenhang mit
korrespondierenden Grundgeschéften aus der origindren unter-
nehmerischen Tétigkeit bzw. aus Finanztransaktionen, die ein
dem Sicherungsgeschaft gegenldufiges Risikoprofil aufweisen.
Art und Umfang der abzusichernden Grundgeschéfte sind in einer
Finanzierungsrichtlinie verbindlich geregelt.

Um das Kontrahentenrisiko zu minimieren, arbeitet DEUTZ
ausschlieflich mit fiihrenden Kreditinstituten zusammen. GemaR
den Finanzierungsgrundsétzen des Konzerns werden die Kredit-
linien von der Konzernfinanzabteilung gesteuert. Die Finanzierung
der Tochtergesellschaften erfolgt tiberwiegend durch Konzern-
darlehen. Auftretenden finanzwirtschaftlichen Risiken begegnet
DEUTZ wie folgt:
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Risiken von Forderungsausfillen Gegen das Risiko von
Forderungsausfallen schiitzt sich DEUTZ durch eine laufende
elektronisch gestiitzte Uberwachung sowie die regelméaRige
Analyse des Forderungsbestands und der Forderungsstruktur.
Das Unternehmen sichert seine Forderungen weitgehend (iber
Kreditversicherungen ab, soweit Lieferungen nicht gegen Vor-
kasse oder Akkreditive erfolgen. Zudem fiihrt DEUTZ bei neuen
Kunden Kreditwiirdigkeitspriifungen durch und iberwacht laufend
bestehende Kreditlimits.

Wihrungsrisiken aus den operativen Geschiften Wahrungs-
risiken, vorwiegend mit Blick auf den US-$, die durch
Geschaftsvorfalle mit Dritten in Fremdwéahrung entstehen, werden
durch ein zentrales Wahrungsmanagement tiberwacht und durch
den Einsatz derivativer Finanzinstrumente vermindert. Das Netto-
wahrungsexposure des DEUTZ-Konzerns wird in der Regel durch
Forward-Hedging in Hohe von 50 bis 80 % der offenen Positionen
abgesichert. DEUTZ erhoht zudem gezielt das Einkaufsvolumen in
US-$, um Wechselkursrisiken, die sich durch Verkdufe in US-$
ergeben, mittels natiirlichem Hedging entgegenzuwirken.

Zinsanderungsrisiken aus Finanzierungen Risiken aus Zins-
anderungen existieren fiir den DEUTZ-Konzern vor allem im
Zusammenhang mit aufgenommenen variabel verzinslichen
Darlehen und sonstigen Krediten.

Liquiditatsrisiken Die abgeschlossenen Finanzierungsverein-
barungen sichern die ausreichende Liquiditat fiir die weitere
Entwicklung des DEUTZ-Konzerns. Wahrend der Vertragslaufzeit
hat die DEUTZ AG sicherzustellen, dass der DEUTZ-Konzern
bestimmte Finanzkennzahlen, das Verhaltnis der Finanzschulden
zum Eigenkapital bzw. zum EBITDA, einhélt. GemaR der mittel-
fristigen Bilanz- und Ergebnisplanung bieten diese vereinbarten
Finanzkennzahlen einen ausreichenden finanziellen Spielraum.
Bei deutlich schlechterer Wirtschaftsentwicklung, ausgelost
beispielsweise durch Pandemien oder unerwartet starke
Eskalation geopolitischer Krisen (z. B. Taiwan, Ukraine, Nahost),
besteht jedoch ein Risiko, diese Auflagen kurzfristig zu verletzen.
Sollte sich ein solches Risiko konkretisieren, wiirde DEUTZ
friihzeitig an seine Finanzpartner herantreten, um mit diesen
einen dann erforderlichen Waiver zu verhandeln und weitere
Ziehungen unter dem syndizierten Kredit zu ermdglichen. Zudem
wiirden im Falle etwaiger Liquiditatsengpasse zusétzliche
Kreditlinien verhandelt oder das Factoring ausgeweitet werden.

Siehe auch Finanzrisikomanagement, Erl4uterung 28, S. 211 ff. Zusdatzlich sind bei
den Finanzierungsvereinbarungen auch zwei ESG-Leistungs-
indikatoren (Verbesserung der Recordable Rate,
Reduzierung der CO,-Emissionen), die aus der
Nachhaltigkeitsstrategie abgeleitet wurden, zu beachten. GemaR
den bereits geplanten MalRnahmen geht das Unternehmen davon
aus, die prognostizierte Verbesserung dieser Kennzahlen iiber die
Laufzeit der Finanzierung zu erreichen. Es besteht jedoch ein
Risiko, diese Verbesserung nicht zu erreichen. In diesem Fall
wiirden sich die Kreditzinsen geringfiigig erhohen.

Incident
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RISIKOBEWERTUNG

Die Bewertung von Risiken erfolgt im DEUTZ-Konzern auf Basis
der geschétzten Eintrittswahrscheinlichkeit in Verbindung mit der
moglichen Auswirkung des Risikos auf die Geschéftsziele. Die
Risikobewertungen werden in einem Best Case, Mid Case und
Worst Case betrachtet. Fir die nachfolgende Risiko-
berichterstattung des DEUTZ-Konzerns werden die Risiken in
»niedrigs, »mittel« oder »hoch« klassifiziert. Risiken, die als
»niedrig« klassifiziert werden, haben erwartungsgema eine
geringe Auswirkung von bis zu 10 Mio. € auf die Finanz- und
Ertragslage. Als »mittel« eingestufte Risiken haben hingegen eine
erhebliche Auswirkung, zwischen 10 Mio. € und 50 Mio. €, und als
»hoch« eingestufte Risiken eine bedeutende Auswirkung von tber
50 Mio. € auf die Finanz- und Ertragslage. Bestandsgefahrdende
Risiken werden als solche bezeichnet.

DEUTZ-Konzern: Risikobewertung

80-99 niedrig mittel mittel hoch hoch
¥ 60-79 niedrig mittel mittel hoch hoch
E 40-59 niedrig mittel mittel mittel hoch

£6 20-39  niedrig  niedrig mittel mittel mittel
£ % 1-19 niedrig niedrig niedrig mittel mittel

2 Gering Moderat Erheblich Kritisch Sehr
S (0,5- (>10 (>25 (>50 kritisch

= 10 Mio. €)  Mio. €) Mio. €) Mio. €) 75
Mio. €)
Auswirkung
RISIKEN

Die nachfolgende Darstellung der aktuellen Risikosituation
konzentriert sich analog zur internen Risikoberichterstattung auf
fir den DEUTZ-Konzern bedeutende Risikofaktoren auf die
Ertrags- und Finanzlage. Als solche werden Risiken bezeichnet,
die vor Beriicksichtigung der MaRnahmen mindestens als
»niedrig« eingestuft wurden. Im Gegensatz zur internen Steuerung
werden die Risiken in der nachfolgenden Beschreibung nach
Risikokategorien aggregiert dargestellt.

Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die Risiken auf den
fur das Geschéftsjahr 2024 betrachteten wahrscheinlichkeits-
gewichteten Erwartungswert der Themen, welcher nach Durch-
fiihrung bestehender und wirksamer MalRnahmen und Kontrollen
verbleibt.

Sofern nicht explizit benannt, ist die Risikobewertung unverandert
zum Vorjahr.
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MARKTRISIKEN

Geopolitische Ereignisse, zunehmende Handelskonflikte, neue
Wettbewerber oder Pandemien pragen das makrodkonomische
Umfeld und beeinflussen die gesamtwirtschaftliche Entwicklung,
insbesondere im Hinblick auf Zinsénderungen und Inflation. In
diesem Kontext besteht das Risiko, dass einkaufsseitige
Preissteigerungen, die sich moglicherweise als Folge von Inflation
ergeben, nicht an Kunden weitergegeben werden kdnnen.
Angesichts dessen, dass DEUTZ auf internationalen Absatz-
markten agiert, konnen sich zuvor genannte Entwicklungen und
Ereignisse negativ auf die Finanz- und Ertragslage des Konzerns
auswirken. Neben der direkten Auswirkung auf Absatz und
Umsatz konnen sich auch negative Effekte auf die bilanziellen
Wertansdtze der Vermdgenswerte ergeben. Angesichts seiner
umsatzstarksten  Anwendungsbereiche Baumaschinen und
Material Handling sowie der Hauptabsatzregionen Deutschland,
Westeuropa, China und Nordamerika agiert DEUTZ in sehr
zyklischen Maérkten. Ziel ist es, dieser Zyklizitat in anwendungs-
bezogener und regionaler Hinsicht entgegenzusteuern, um ihre
negativen Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung weiter zu
reduzieren.

Mittel- und langfristig wird regionalen und anwendungsbezogenen
Absatzrisiken durch eine produktstrategische Ausrichtung der
Entwicklungsaktivitdten sowie durch langfristige Lieferverein-
barungen begegnet. So verfolgt DEUTZ die Strategie, fortlaufend
regionsiibergreifend neue Kunden zu akquirieren und das
Geschaft mit diesen sukzessive auszubauen.

Hinsichtlich der regionalen und branchenbezogenen Kunden-
verteilung ist DEUTZ fiir die Zukunft sehr diversifiziert aufgestellt
und beliefert in den verschiedenen Anwendungsbereichen zudem
die marktfiihrenden Hersteller. Auf Marktschwankungen wird mit
einem aktiven Management der Auftrage, Vorrate und Bestédnde
reagiert.

Mit Blick auf das Jahr 2024 erwartet DEUTZ weiterhin bestehende
konjunkturelle Unsicherheiten, die sich negativ auf die Kunden-
nachfrage insbesondere im Segment Classic auswirken kdnnen.
Auf Kundenseite besteht zudem das Risiko, Preiserhhungen
nicht wie geplant zu realisieren. Diesem Risiko wird durch eine
differenzierte Preisstrategie entgegengewirkt.

Trotz bestehender GegenmalRnahmen kdnnen extern verursachte
Risiken nicht vollstandig beherrscht werden. Die Marktrisiken im
Hinblick auf die Erreichung seiner Ziele im Geschaftsjahr 2024
stuft DEUTZ nach MaRnahmen als »mittel« (Vorjahr: »mittel«) ein.
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STRATEGISCHE RISIKEN

Ausgehend von der Zielsetzung, die Kunden- und Produktbasis zu
erweitern, liegt der strategische Fokus des DEUTZ-Konzerns
insbesondere  darauf, sein alternatives  Antriebsportfolio
technologieoffen auszubauen bzw. weiterzuentwickeln, das
Servicegeschéft kontinuierlich auszubauen und gleichzeitig
Wachstumspotenziale im klassischen Motorenbereich aus-
zuschépfen. (11 Weiterfiihrende Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 37 ff.

Im Sinne seines (ibergeordneten Ziels, Vorreiter einer
klimaneutralen Mobilitat im Off-Highway-Bereich zu werden, treibt
DEUTZ bei der Weiterentwicklung seines Portfolios neben der
Elektrifizierung insbesondere die Entwicklung von Verbrennungs-
motoren voran, die nachhaltige Energiequellen wie Wasserstoff
oder eFuels nutzen und damit CO,-frei angetrieben werden

koénnen. m weiterfilhrende Informationen siehe Forschung und Entwicklung, S. 41 ff.

Die produktstrategische Ausrichtung erdffnet zahlreiche Chancen,
ist naturgemaR aber ebenfalls mit Risiken verbunden. So kdnnten
neue Produktentwicklungen eventuell nicht die erwartete
Kundenresonanz hervorrufen oder nicht konkurrenzfdhig sein.
AuBerdem besteht auch hier das Risiko, dass sich Markte und/
oder Preise nicht wie erwartet entwickeln. Auch strategische
Entscheidungen im Hinblick auf Produktkooperationen kdnnen
negative Effekte auf die bilanziellen Wertansé&tze von Vermdgens-
werten haben. Zudem bergen M&A-Projekte und strategische
Partnerschaften trotz sorgféltiger Planung und Analyse inhdrente
finanzielle Risiken. Diese Risiken reichen von Markt-
schwankungen und zeitlichen Verzdgerungen iber Integrations-
herausforderungen bis hin zu unerwarteten Kosteniber-
schreitungen.

Zuvor genannten Risiken wird unter anderem mit einer genauen
Analyse der Trends relevanter Markte, auch unter Einbeziehung
externer Marktforschungsanalysen, begegnet. Zudem setzt
DEUTZ auf enge Kooperationen mit GrofRkunden, langfristige
Liefervereinbarungen, gezielte Entwicklungskooperationen und
weiterhin, wo sinnvoll, auf gezielte Akquisitionen oder
strategische Beteiligungen, um seine Inhouse-Kompetenz zu
erweitern.

In diesem Zusammenhang besteht das Risiko, dass sich
strategische Projekte nicht wie erwartet entwickeln oder
verschieben. Aus diesem Grund werden diese einem engen
Monitoring unterzogen, um auf Verdnderungen sofort reagieren
zu konnen.

Nach Beriicksichtigung der MaBnahmen werden die strategischen

Risiken im Hinblick auf die Erreichung der Finanz- und Ertragsziele
im Geschaftsjahr 2024 weiterhin als »niedrig« eingestuft.
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OPERATIVE RISIKEN

Beschaffungsrisiken Bei fehlenden Ausweichmdglichkeiten
konnen Lieferengpdsse auf Zuliefererseite zu eigenen Liefer-
verzogerungen oder gar Produktionsstillstdnden fiihren und in der

Folge zu negativen Auswirkungen auf das Ergebnis.

Risiken ergeben sich auch aus den allgemeinen wirtschaftlichen
und politischen Entwicklungen und dem damit zusammen-
hangenden Paradigmenwechsel innerhalb der Automobilbranche.
So konnen Lieferanteninsolvenzen, StandortschlieBungen und
Produktabkiindigungen ebenfalls negative Auswirkungen auf die
Zulieferkette haben. Zudem konnen verldngerte Wieder-
beschaffungszeiten von Zukaufteilen, Preiserhdohungen bei
Lieferanten sowie Engpdsse bei Fracht- und auch Lager-
kapazitaten zu hoheren Material- und Logistikkosten fiihren und
das Ergebnis des DEUTZ-Konzerns zusétzlich belasten.

Weiterfiihrende Informationen siehe Beschaffungsmarkt, S.49 ff

DEUTZ begegnet vorgenannten Risiken mit einem intensiven
Lieferantenmanagement, kontinuierlichen Verhandlungen mit
seinen Zulieferern und durch eine laufende Marktbeobachtung. m

Weiterfiihrende Informationen siehe Einkauf und Beschaffung, S. 47 f., sowie Produktion und
Logistik, S. 44 ff

Die Beschaffungsstrategie des DEUTZ-Konzerns im Hinblick auf
strategische Komponenten und versorgungskritische Bauteile
stiitzt sich im Wesentlichen auf drei Sadulen: langfristig angelegte
Lieferantenbeziehungen und Liefervertrage, einen verstarkten
Aufbau voneinander unabhangiger Zweitlieferanten und, im
Bedarfsfall, auf die Absicherung iber Stiitzfertigung bzw.
Eigenfertigung. Dabei greift Deutz auf ein ausgewogenes
Lieferantennetzwerk zuriick, das sowohl aus europdischen als
auch globalen Lieferanten besteht. Diese MalRnahmen minimieren
die Beschaffungsrisiken und sichern die erforderlichen Kapa-
zitdten bestmoglich ab. Zudem wird im Falle von preislichen
Mehrforderungen der Lieferanten bewusst auf eine Lastenteilung
hingearbeitet.

Nach  Beriicksichtigung der Malnahmen werden die
Beschaffungsrisiken im Hinblick auf die Erreichung der Finanz-
und Ertragsziele im Geschéftsjahr 2024 weiterhin als »mittel«
eingestuft.

Produktionsrisiken Auslastungsschwankungen in der Produktion
bergen das Risiko negativer Auswirkungen auf die Profitabilitat.
Ursachlich dafiir konnen die Konjunkturabhéngigkeit des
Geschaftsmodells oder Produktionsausfélle bzw. Produktions-
verzogerungen aus verschiedenen Griinden wie etwa Material-
engpéasse, Lagerkapazitaten oder Stérungen im Hinblick auf den
internen Materialfluss sein.
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Um Fehlplanungen und -investitionen zu vermeiden, werden die
erforderlichen Produktionskapazitaten regelmafig tberpriift und
auf verschiedenen Zeitebenen abgestimmt: mehrjdhrig im
Rahmen der jahrlich erstellten Mittelfristplanung und fiir das
folgende Geschéftsjahr im Rahmen der Budgetplanung, die dann
vierteljahrlich fir das laufende Geschéftsjahr aktualisiert wird.
Monatliche Bauprogrammsitzungen und Kapazitatsplanungen
stellen zudem sicher, dass Kapazitdten an die Auftragslage
angepasst werden. Zur Erhohung der Flexibilitat wird bei Bedarf
verstarkt das Instrument der Leiharbeit genutzt. Projekte zur
Stabilisierung des internen Materialflusses und potenzielle
Samstagsschichten helfen zusétzlich dabei, das geplante Bau-
programm zu realisieren.

Nach Beriicksichtigung der MalRnahmen zur Risikovermeidung
oder -minimierung wird das Ausmal der Produktionsrisiken auf
die Finanz- und Ertragsziele weiterhin als »niedrig« angesehen.

Qualitatsrisiken Der DEUTZ-Konzern ist Haftungs- und
Gewahrleistungsrisiken ausgesetzt. Potenzielle Gewahrleistungs-
félle und Schadenersatzanspriiche kdnnen einen negativen Effekt
auf die Finanz- und Ertragslage haben. Standortverlagerungen von
Lieferanten oder Lieferantenwechsel weisen zusétzlich ein Risiko
hinsichtlich der Lieferantenqualitat auf.

Zur Qualitatssicherung verfligen alle DEUTZ-Werke und alle
relevanten Unternehmensbereiche iiber dezentrale Qualitats-
abteilungen. Hier werden Fehlerquellen systematisch analysiert,
eigene Produktionsprozesse optimiert, Serienanldufe abgesichert
und dadurch Gewahrleistungsrisiken reduziert. Ein zentrales
Qualitdtsmanagement sorgt fiir einheitliche Prozesse und
Methoden sowie regelmaRige Auditierungen. Dariiber hinaus hat
DEUTZ einheitliche Standards fiir die Lieferantenauswahl fest-
gelegt und verbessert in enger Zusammenarbeit mit den
Lieferanten kontinuierlich die Qualitat der angelieferten Teile.

Der hohen technischen Komplexitadt der Motoren und den stetig
steigenden Qualitatsanspriichen von Kunden wird DEUTZ des
Weiteren durch regelméRige Zertifizierungsaudits und zusétzliche
Qualitatsinitiativen gerecht.

Durch die Bildung von DEUTZ fir
Gewahrleistungsthemen Vorsorge
getroffen. Darliber hinausgehende Qualitatsrisiken, die sich
negativ auf die Finanz- und Ertragsziele auswirken k&nnen,
werden fiir das Geschaftsjahr 2024 nach Beriicksichtigung der
getroffenen Vorkehrungen unverédndert als »niedrig« eingestuft.

Rickstellungen hat
bilanziell  ausreichend
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SONSTIGE RISIKEN

Cyberrisiken DEUTZ ist ein technologieorientiertes Unternehmen
mit einer hohen Forschungs- und Entwicklungsintensitédt. Die
fortlaufende Weiterentwicklung des Motorenportfolios mit Fokus
auf nachhaltige Antriebslésungen erachtet das Unternehmen als
Wettbewerbsvorteil, der die Basis seines langfristigen Erfolgs
bilden soll. Es besteht jedoch das Risiko, dass streng vertrauliche
Informationen, insbesondere im Hinblick auf neue technologische
Erkenntnisse oder Partnerschaften im Forschungs- und
Entwicklungsbereich, unberechtigterweise zu Konkurrenten
gelangen. Neben dem Verlust vertraulicher Informationen ist auch
ein unberechtigter Abfluss von Kapital auf Grundlage gefalschter
Dokumente denkbar. Zudem koénnten sich technische Fehler oder
IT-Systemausfalle negativ auf die Marktposition sowie auf die
Finanz- und Ertragslage auswirken. Gleiches gilt fiir mdgliche
Cyberangriffe und daraus resultierende Schaden, die zu
finanziellen Verlusten oder auch einem Imageverlust fiihren
kdnnen.

Zum Schutz vor Cyber-Risiken hat DEUTZ eine Reihe von
MaRnahmen implementiert. Neben dem Abschluss einer Cyber-
versicherung und regelméBigen  Sicherheitstrainings  fiir

Mitarbeiter gehdren dazu auch SicherheitsmalRnahmen
hinsichtlich der IT-Hardware und -Software sowie des
Managements  festgelegter  IT-Sicherheitsleitlinien.  Unter

Beachtung der getroffenen Vorkehrungen stuft DEUTZ seine
Cyber-Risiken weiterhin als »niedrig« ein.

Rechts- und Compliance-Risiken DEUTZ ist als international
agierender Konzern einer Vielzahl an steuerlichen, wettbewerbs-
und patentrechtlichen sowie sonstigen gesetzlichen und
regulatorischen Regelungen unterworfen. Bestehende und
drohende Rechtsstreitigkeiten mogliche
VerstoBe werden deshalb kontinuierlich erfasst,

rechtliche
analysiert,
hinsichtlich ihrer juristischen und finanziellen Auswirkungen
bewertet und in der bilanziellen Risikovorsorge entsprechend
berlicksichtigt. Der Ausgang rechtlicher Streitigkeiten und
Verfahren ist naturgemaR allerdings ungewiss, sodass Uber die
getroffene bilanzielle Vorsorge hinaus noch weitere Risiken
bestehen, die sich negativ auf die Finanz- und Ertragsziele
auswirken kdnnen.

sowie

Unternehmensweite Standards — wie allgemeine Geschafts-
bedingungen, Vertragsmuster fiir verschiedene Anwendungsfélle
der Ausfiihrungsbestimmungen in Form von Organisations-
richtlinien — werden laufend weiterentwickelt und verringern neue
rechtliche Risiken fiir DEUTZ. Bei Projekten und Vertrags-
abschliissen, die sich auBerhalb der fiir das Tagesgeschaft
entwickelten Standards bewegen, werden regelmaBig die
Rechtsabteilung und externe Anwélte zu Rate gezogen.
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Ausgehend von der derzeitigen Entwicklung bei laufenden
Verfahren stuft DEUTZ seine rechtlichen Risiken
Beriicksichtigung der getroffenen Malnahmen zur

vermeidung bzw. -minimierung weiterhin als »niedrig« ein.

unter
Risiko-

GESAMTBEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION

Auf Basis seines Risikomanagementsystems (RMS) identifiziert
und bewertet DEUTZ permanent wesentliche Risiken. Durch
geeignete Mallnahmen werden diese gesteuert und so weit wie
moglich beherrscht. Die Entwicklung wesentlicher Risiken wird
auf Konzernebene regelmélig verfolgt. Gegenwartig sind keine
Risiken erkennbar, die entweder einzeln oder in ihrer Gesamtheit
den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdnnten.

Angesichts der getroffenen Vorkehrungen und seiner Stellung im
Markt ist DEUTZ davon (berzeugt, die bestehenden Risiken
beherrschen und die daraus resultierenden Herausforderungen
erfolgreich bewdltigen zu kdnnen. Insgesamt ist die Risiko-
tragfahigkeit eigenkapital- als auch liquiditatsorientiert gegeben.

BEURTEILUNG DER ANGEMESSENHEIT
UND WIRKSAMKEIT DES FINANZIELLEN
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS?'

Das finanzielle Risikomanagementsystem von DEUTZ zielt darauf
ab, potenziell negative Auswirkungen auf die Finanz- und
Ertragslage von DEUTZ zu minimieren. Grundlage fiir die
Steuerung und friihzeitigen Identifizierung finanzieller Risiken sind
die jahrliche Finanzplanung, deren unterjahrige Aktualisierungen
sowie regelmaBige Analysen der unterjahrigen
Planabweichungen.

Im Zuge eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses wird das
Risikomanagementsystem bei Bedarf angepasst bzw. weiter-
entwickelt. So wurde im Geschaftsjahr 2023 eine Weiter-
entwicklung des Risikomanagementsystems begonnen, im Zuge
derer ein integriertes konzernweites operatives Risiko-
management in die vorhandenen Strukturen integriert wird.
Dadurch soll die Datengrundlage fiir das quartalsweise Risiko-
berichtswesen verbessert und ein einheitliches Risikomanage-
ment auf allen Ebenen des Unternehmens ermdglicht werden.

DEUTZ analysiert wiederkehrend die Angemessenheit und
Wirksamkeit seines finanziellen Risikomanagementsystems. Die
Angemessenheit des Risikomanagementsystems manifestiert
sich in einer Reihe von entscheidenden Aspekten. Dazu zahlen
eine methodische Risikobewertung, die konsequente Schaffung
eines Risikobewusstseins innerhalb des Unternehmens, die
Einbeziehung samtlicher Tochtergesellschaften, eine enge
Verkniipfung zwischen dem Risikomanagementsystem und der
unternehmensweiten Planung, die klare Definition einer Risiko-
tragfahigkeit, die Berlicksichtigung neuer regulatorischer
Anforderungen und die systematische Einbindung von Extrem-
risiken.

1 Ungepriift.
2 Ungepriift.
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Die Wirksamkeit
Mechanismen

des Systems wird durch verschiedene
sichergestellt. Im Vordergrund stehen das
konsequente Nachverfolgen der MitigationsmalRnahmen inklusive
Wirksamkeitsabfrage, die klare Zuweisung und Wahrnehmung
von Verantwortlichkeiten im Risikomanagement sowie eine

quartalsweise Berichterstattung.

Die kontinuierliche Analyse von aufgetretenen finanziellen
Schaden im Vergleich zu prognostizierten Risiken zeigt, dass
Risiken im Unternehmen friihzeitig erkannt werden und ent-
sprechende MalRnahmen wirksam sind. Aus diesem Grund und
den zuvor genannten Aspekten erachtet das Unternehmen sein
finanzielles  Risikomanagementsystem als wirksam und

angemessen.

INTERNES KONTROLLSYSTEM??

Die DEUTZ AG hat zur Erkennung, Reduzierung und Vermeidung
von Risiken ein umfassendes Corporate-Governance-System
eingesetzt. Dieses besteht neben dem bereits beschriebenen
Risikomanagementsystem aus dem Compliance-
Managementsystem (CMS) der Internen Revision (IR) und, als
eine wesentliche Komponente, aus dem internen Kontrollsystem
(IKS). Das IKS bildet ausschlaggebende prozessinhérente
Unternehmensrisiken ab und soll diese auf ein zumindest
tragbares Mal} verringern. Es hat eine praventive und eine
aufdeckende Funktion und unterstiitzt u. a. den ordnungs-
gemalen Ablauf der Geschéftsprozesse.

Mit dem IKS verfolgt die DEUTZ AG vor allem drei Ziele:

= Reduzierung oder Vermeidung von operativen Risiken in den
IKS-relevanten Geschéftsprozessen, die eine Zielerreichung des
Unternehmens geféhrden konnen

= Hohere Sensibilitdt der Mitarbeiter gegeniiber Risiken und
zusatzlicher Anreiz zur Einhaltung von Gesetzen, Kodizes und
Richtlinien

= Einrichtung eines Kontrollumfelds, das die Richtigkeit und
Verlasslichkeit der Berichterstattung erhoht

Der Finanzvorstand der DEUTZ AG ist in oberster Instanz verant-
wortlich flir die Gestaltung des internen Kontrollsystems. In
diesem Zusammenhang ist gleichzeitig zu gewahrleisten, dass
das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem
auch an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtet ist. Dem
Finanzvorstand obliegt dariiber hinaus die Berichterstattung tber
den Status des IKS an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Die operative
konzernweiten

Entwicklung und  Weiterentwicklung der
IKS-Konzeption und der |KS-Prozesse, die
Umsetzung der IKS-Konzeption, die Beratung in den Geschafts-
bereichen und die entsprechende Berichterstattung an den
Finanzvorstand liegen im Zustandigkeitsbereich der IKS-
Koordination.
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Als prozessunabhéngiges Uberwachungsorgan iiberpriift die
interne Revision die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS.
Die Ergebnisse dieser Priifungen werden direkt an den Vorstand
und die IKS-Koordination berichtet und ermoglichen die
Beseitigung festgestellter Mangel sowie die fortlaufende Weiter-
entwicklung des IKS.

Der IKS-Ansatz der DEUTZ AG ist risikoorientiert ausgerichtet.
Analysiert und dokumentiert werden demnach Geschaftsbereiche
und Geschaftsprozesse, denen in der DEUTZ AG eine wesentliche
Bedeutung zukommt. Fiir jeden relevanten Geschéftsprozess wird
eine Risikoinventur entwickelt und fortlaufend aktualisiert. Diese
Risiken sind durch interne Kontrollen auf ein fiir DEUTZ tragbares
Niveau zu reduzieren. Die Analyse und Dokumentation des IKS
erfolgt im Rahmen eines moderierten Ansatzes durch die zentrale
IKS-Koordination. Ein nachweisbares IKS verlangt, dass das IKS
und damit im Zusammenhang stehende Risiken, Kontrollziele und
-aktivitdten sowie Verantwortlichkeiten dokumentiert werden.
erfolgt  im
Risikokontrollmatrizen, verwaltet durch die
Verfahrensanweisungen, Prozessbeschreibungen und Richtlinien
ergdnzen die Dokumentation des IKS. Das IKS ist von folgenden
Gestaltungsmerkmalen gepréagt:

Dies Rahmen der zentral erstellten

IKS-Koordination.

= Das Kontrollumfeld beschreibt den Rahmen, innerhalb dessen
die Grundséatze, Verfahren und MaBnahmen des Systems
angewendet werden. Damit spiegelt das IKS die Grundein-
stellungen, das Problembewusstsein und das Verhalten des
Managements in Bezug auf Risikoerkennung und Risiko-
tragbarkeit.

+ Die Risikobeurteilung umfasst die Identifikation, Analyse und
qualitative Bewertung relevanter Risiken.

= Zur Erfassung sogenannter ESG-Risiken hat die DEUTZ AG
nachhaltigkeitsbezogene, nichtfinanzielle Wertungsfaktoren in
das IKS der nichtfinanziellen Berichterstattung aufgenommen.

 Die Kontrollen sind diejenigen MaRBnahmen und Verfahren, die
sicherstellen sollen, dass die identifizierten Risiken ange-
messen gesteuert bzw. reduziert werden.

Information und Kommunikation beeinflussen alle anderen IKS-
dazu,
Zusammenhang mit dem IKS in geeigneter und zeitgerechter
Form eingeholt, aufbereitet und an die zustandigen Stellen im
Unternehmen weitergeleitet werden. Die IKS-Dokumentation
der DEUTZ AG soll einer qualifizierten dritten Person
ermoglichen, den Prozessablauf zu verstehen und die einge-
betteten Kontrollen sowie die damit verbundenen inh&renten
Risiken uneingeschrankt nachzuvollziehen.

Merkmale und dienen dass Informationen im

- RegelméaRige Uberwachungsmalnahmen sollen die Wirksam-
keit des IKS gewahrleisten.

In der Ausgestaltung betrachtet das interne Kontrollsystem der

DEUTZ AG alle wesentlichen Geschéaftsprozesse und geht somit
iber Kontrollen im Rechnungslegungsprozess hinaus.
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Das IKS-Management in Person des Finanzvorstands der DEUTZ
AG und der zentralen IKS-Koordination entwickelt die IKS-
Methodik bzw. den IKS-Prozess und leitet daraus normierte
Strukturen und Regeln des DEUTZ-IKS ab. Aufgrund von
Entwicklungen im Geschaftsjahr, Erkenntnissen aus
Revisionspriifungen, Anderungen in der Gesetzgebung etc.
kdnnen sich die Anforderungen an die zentral vorgegebene IKS-
Methodik @ndern. Die notwendigen Anderungen werden durch den
IKS-Koordinator ausgearbeitet, abgestimmt und nach Geneh-
migung durch den Finanzvorstand der DEUTZ AG an alle
betroffenen Geschaftsbereiche kommuniziert.

Ein sachgerecht gestaltetes IKS kann jedoch nur eine relative und
keine absolute Sicherheit geben, wenn es um die Vermeidung von
wesentlichen Risiken bzw. das Erreichen von Zielen geht.
Marktrisiken wie kurzfristige Umbriiche im Nachfrageverhalten
der Kunden oder geopolitische Risiken wie voriibergehende
Unterbrechungen von Lieferketten sind exogene Schocks, deren
Auswirkungen sich nicht vollumfénglich begrenzen lassen.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES
KONTROLLSYSTEM

Das Risikomanagementsystem ist als Teilbereich des internen
Kontrollsystems eng mit diesem verkniipft. Wahrend beim
Risikomanagementsystem der Betrachtungsschwerpunkt auf der
Identifikation, Analyse, Bewertung, Kommunikation und Steuerung
von Risiken liegt, zielt das interne Kontrollsystem (IKS) zusétzlich
darauf ab, Risiken durch prozessintegrierte und prozess-
unabhingige Uberwachungsmalnahmen zu vermeiden oder
einzuschréanken. Das IKS hat das Ziel, die Sicherheit und
Wirtschaftlichkeit der Geschaftsabwicklung, die Einhaltung der fiir
DEUTZ malgeblichen rechtlichen Vorschriften, Grundsatze und
interner  Richtlinien sowie die Ordnungsmafigkeit und
Verldsslichkeit der internen und externen Rechnungslegung zu
gewdhrleisten. In seiner Ausgestaltung betrachtet das interne
Kontrollsystem  der DEUTZ AG alle  wesentlichen
Geschaftsprozesse und geht

Rechnungslegungsprozess hinaus.

somit Uber Kontrollen im

Der Vorstand verantwortet die Einrichtung, Uberwachung,
Weiterentwicklung und Sicherstellung der Wirksamkeit des IKS.
Auf operativer Ebene verantwortet die 1KS-Koordination der
DEUTZ AG dessen kontinuierliche Weiterentwicklung und
dokumentierte Nachweisfiihrung. Der Status des IKS wird dem
Vorstand und dem Priifungsausschuss regelméRig vorgestellt.
Ein sachgerecht gestaltetes IKS kann jedoch nur eine relative und
keine absolute Sicherheit geben, wenn es um die Vermeidung von
wesentlichen Risiken bzw. das Erreichen von Zielen geht.
Bezogen auf das rechnungslegungsbezogene IKS kann es somit
nur eine relative, aber keine absolute Sicherheit geben, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden
oder aufgedeckt werden.

Der Rechnungslegungsprozess selbst beinhaltet diejenigen Teile
der operativen Prozesse, die die Wertefliisse der finanziellen
Berichterstattung beinhalten, den Prozess der Einzelabschluss-
bzw. Konzernabschlusserstellung sowie die Informationsquellen
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und -prozesse, aus denen die wesentlichen Angaben zum Einzel-
und Konzernabschluss abgeleitet werden.

Im Rahmen eines risikoorientierten Ansatzes werden
Geschaftsprozesse der DEUTZ AG unter anderem hinsichtlich
Risiken analysiert und bewertet. Dabei flieBen unter anderem die
aus dem Risikomanagementsystem identifizierten Risiken und
Erkenntnisse aus der Auditpriifung des IKS und der Prozesse in
die Risikoinventur ein. Der Rechnungslegungsprozess beinhaltet
diejenigen Teile der operativen Prozesse, die die Wertefliisse der
finanziellen Berichterstattung beinhalten, den Prozess der Einzel-
bzw. Konzernabschlusserstellung sowie die Informationsquellen
und -prozesse, aus denen die wesentlichen Angaben zum Einzel-
und Konzernabschluss abgeleitet werden.
UberwachungsmaBnahmen und unter

definierte interne  Kontrollen stellen

Verschiedene
Risikoaspekten
ordnungsgemaRe Rechnungslegung und eine ordnungsgemaélie
sowie einheitliche Konzernrechnungslegung sicher. Zu den
Kontrollen gehdren z. B. |IT-gestiitzte und manuelle
Abstimmungen, Monitoring-Kontrollen, allgemeine IT-Kontrollen
Zugriffsregelungen in
Verdanderungsmanagement sowie die
Funktionstrennung und das Vier-Augen-Prinzip zur Reduzierung
des Risikos betriigerischer Handlungen.

eine

wie z. B. IT-Systemen und ein

Grundprinzipien der

Der Konzernabschluss wird auf Basis von zentralen Vorgaben
Konsolidierung  wird einheitliche
Konsolidierungssoftware verwendet, die einen vorgegeben
Konzernkontenplan umfasst. Relevante Anforderungen werden in

erstellt. Fir die eine

der Konzernbilanzierungsrichtlinie festgehalten, kommuniziert
gliltigen
Abschlusskalender die Basis filir den Einzelabschluss- bzw.
Konzernabschlusserstellungsprozess.  Es fortlaufend
analysiert, ob eine Anpassung der zentralen Vorgaben aufgrund
von Anderungen im regulatorischen Umfeld erforderlich ist. Fir

und sind zusammen mit dem konzernweit

wird

die Einhaltung der Vorgaben ist das berichtende Unternehmen
verantwortlich; das Konzernrechnungswesen unterstiitzt und
Uiberwacht es dabei. Die von den Tochtergesellschaften
berichteten Daten werden im Konzernrechnungswesen von
DEUTZ im Rahmen der Erstellung von Monatsabschliissen durch
Analysen laufend im Hinblick auf deren Plausibilitdt hinterfragt.
Wenn ndtig,
beispielsweise unabhdngige Gutachter fiir die Bewertung von
Pensionsverpflichtungen. Das Konzernrechnungswesen stellt
sicher, dass diese Anforderungen einheitlich

eingehalten werden.

setzt DEUTZ externe Dienstleister ein, wie

konzernweit

Die Erkenntnisse der Risiko- und Kontrollanalyse werden zur
angemessenen Dokumentation des IKS in einer Risiko-Kontroll-
Matrix erfasst. Verfahrensanweisungen, Prozessbeschreibungen
und Richtlinien ergénzen die Dokumentation des IKS. Durch ein
auf die DEUTZ AG abgestimmtes IKS-Verfahren wurden unter
anderem Grundsatze zur
Aktualitdit und Angemessenheit der im
Geschaftsprozesse fortlaufend sicherstellen.

Aktualisierung definiert, die die
IKS analysierten

3 Ungepriift.
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Als prozessunabhéngiges Uberwachungsorgan iiberpriift die
interne Revision regelméaRig unter anderem ob gesetzliche
Rahmenbedingungen und konzerninterne Richtlinien fiir das
Kontroll-  und Risikomanagementsystem des Konzerns
eingehalten werden und die internen Kontrollen wirksam sind. Die
Ergebnisse dieser Priifungen werden direkt an den Vorstand und
die IKS-Koordination berichtet und ermdglichen die Beseitigung
festgestellter Mangel sowie die fortlaufende Weiterentwicklung
des IKS.

Uber den Jahres- und Konzernabschluss hinaus befasst sich der
vom Aufsichtsrat gebildete Priifungsausschuss regelmaRig mit
der Quartalsberichterstattung. Die Uberwachungsfunktion des
Priifungsausschusses umfasst neben dem
Rechnungslegungsprozess selbst auch die Wirksamkeit des vom
Vorstand eingerichteten IKS.

BEURTEILUNG DER ANGEMESSENHEIT
UND WIRKSAMKEIT DES INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS®

Das IKS hat eine prédventive sowie aufdeckende Funktion und
unterstiitzt die Risikosteuerung in den IKS-relevanten Geschafts-
prozessen, starkt die Corporate Governance im Unternehmen und
erhoht die Richtigkeit und Verldsslichkeit der Berichterstattung.
Das IKS umfasst die systematisch gestalteten und technischen
MaRnahmen und Kontrollen der DEUTZ AG.

Die Revisionspriifungen tragen dazu bei, das interne
Kontrollsystem effizient zu {berwachen. Mit Blick auf die
Ergebnisse der IKS-Priifungen durch die interne Revision sind dem
Vorstand keine Umstédnde bekannt, die gegen eine grundsétzliche
Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS sprechen, obgleich im
Rahmen eines  kontinuierlichen  Verbesserungsprozesses
fortlaufend OptimierungsmalRnahmen umgesetzt werden.
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CHANCENBERICHT

DEUTZ agiert in einem dynamischen Marktumfeld. Daraus
ergeben sich nicht nur vorgenannte Risiken mit potenziell
negativen Auswirkungen auf die Erreichung der Geschéftsziele.
Gleichzeitig erdffnen sich dadurch auch Chancen, die einen
positiven Effekt auf die Ziele des Konzerns fiir das Jahr 2024 und
dariiber hinaus haben konnen. Als Chance ist die Maglichkeit
anzusehen, dass sich aufgrund bestimmter Ereignisse oder
Entwicklungen eine positive Abweichung hinsichtlich geplanter
Ziele flir 2024 ergeben konnte. Derartige Chancen zu erkennen
und zu steuern obliegt den einzelnen operativen Bereichen des
Konzerns sowie dem Vorstand.

RISIKOMANAGEMENT BEZOGEN AUF
WESENTLICHE SACHVERHALTE
GEM. 289 ¢ ABS. 3 NR. 3 UND 4 HGB

Gute Unternehmensfiihrung basiert nicht nur auf dem verant-
wortungsbewussten Umgang mit Risiken, die sich negativ auf die
Finanz- und Ertragsziele auswirken kdnnen. Daneben bemisst sich
gute Unternehmensfiihrung auch daran, dass nichtfinanzielle bzw.
nachhaltigkeitsbezogene Risiken, die sich durch die eigene
Geschéftstatigkeit, Geschaftsbeziehungen und/oder Produkte
und Dienstleistungen des Unternehmens ergeben und die
negative Auswirkungen auf wesentliche nichtfinanziellen Aspekte
haben konnten, regelmaBig identifiziert und bewertet werden.
Gleiches gilt fiir Risiken im Hinblick auf die Erreichung nach-
haltigkeitshezogener Ziele, die sich DEUTZ im Rahmen seiner
Nachhaltigkeitsstrategie »Taking Responsibility« gesetzt hat. So
berichtet das Sustainable Development Committee (SDC) von
DEUTZ im Sinne eines praventiven Risikomanagementansatzes in
der Regel quartalsweise den Status quo seiner nachhaltigkeits-
bezogenen Kennzahlen®* an den Vorstand, um friihzeitig
eventuelle Risiken hinsichtlich der Zielerreichung erkennen und
den Malnahmenplan bei Bedarf anpassen zu kdnnen. Eine
Risikobewertung gegeniiber budgetierten Finanz- und Ertrags-
zielen erfolgt nicht. Sofern sich ein vom Grundsatz her nach-
haltigkeitsbezogenes Risiko auf die Finanz- und Ertragslage
auswirken konnte, wird dieses im finanziellen Risikomanagement
beriicksichtigt.

und zum Sustainable Development Committee siehe Nichtfinanzieller Bericht, S. 110 ff.

I Weiterfiihrende Informationen zur DEUTZ-Nachhaltigkeitsstrategie

Die Identifizierung und Bewertung von nachhaltigkeitsbezogenen
Risiken, die sich durch die eigene Geschaftstatigkeit, Geschafts-
beziehungen und/oder Produkte und Dienstleistungen des Unter-
nehmens ergeben und die negative Auswirkungen auf die nach
dem HGB definierten nichtfinanziellen Aspekte haben konnten,
erfolgt derzeit iber manuelle Abfragen. Eine Integration in bzw.
Anbindung an die reguldre, systembasierte Risikoinventur des
Konzerns ist im Zuge der Umsetzung der Corporate Sustainability
Reporting Directive fiir 2024 geplant.

i} < >
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Nach Anwendung der Nettomethode wurden im Berichtsjahr 2023
keine wesentlichen Risiken in Bezug auf die eigene Geschafts-
tatigkeit, auf Geschéftsbeziehungen, Produkte und Dienst-
leistungen sowie auf die Aspekte hinsichtlich der als wesentlich
identifizierten Sachverhalte gemaR § 289 c Abs. 3 Nr. 3 und 4
HGB festgestellt, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende Aus-
wirkungen auf die berichtspflichtigen Aspekte haben oder haben
werden.

CHANCENBEWERTUNG

Die Bewertung von Chancen erfolgt im DEUTZ-Konzern auf Basis
der geschétzten Eintrittswahrscheinlichkeit in Verbindung mit der
moglichen Auswirkung der Chancen auf die Geschéftsziele. Die
Chancenbewertungen werden analog zur Risikobewertung in
einem Best Case, Mid Case und Worst Case betrachtet. Fiir die
nachfolgende Chancenberichterstattung des DEUTZ-Konzerns
werden die Chancen in »niedrig«, »mittel« oder »hoch« eingestuft.
Chancen, die als »niedrig« klassifiziert werden, haben erwartungs-
gemal eine geringe Auswirkung von bis zu 10 Mio. € auf die
Finanz- und Ertragslage. Als »mittel« eingestufte Chancen haben
hingegen eine erhebliche Auswirkung, zwischen 10 Mio. € und
50 Mio. €, und als »hoch« eingestufte Chancen eine bedeutende
Auswirkung von tber 50 Mio. € auf die Finanz- und Ertragslage.

Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die Chancen auf
den fiir das Geschéftsjahr 2024 betrachteten wahrscheinlichkeits-
gewichteten Erwartungswert der Themen.

Wachstumsstrategie Im Rahmen seiner (ibergeordneten
Wachstumsstrategie »Dual+« fokussiert sich DEUTZ darauf,
Wachstumspotenziale im klassischen Motorenbereich zu heben
sowie seine im Segment Green gebiindelten Aktivitaten rund um
alternative Antriebslésungen und das margenstarke Service-

geschéft auszubauen.

Aufgrund des voranschreitenden Klimawandels bzw. gesetzter
Zielsetzungen zur Klimaneutralitdt steht insbesondere die
Wirtschaft in der Pflicht, die weltweiten CO,-Emissionen zu
begrenzen bzw. zu reduzieren. DEUTZ ist jedoch davon {iberzeugt,
dass der Verbrennungsmotor in mobilen Arbeitsmaschinen in den
kommenden Jahren weiterhin eine dominierende Rolle bei
bestimmten Applikationen beibehalten muss und wird. Um die
Mobilitatstransformation hin zu mehr Klimaneutralitat stérungs-
frei zu gestalten, geht DEUTZ deshalb bei der Weiterentwicklung
seines Motorenportfolios technologieoffen vor. Das bedeutet:
Neben dem Ausbau des Green-Portfolios treibt DEUTZ auch den
Einsatz von Antriebsldsungen voran, die eine umweltfreundlichere
Alternative zum klassischen Verbrennungsmotor darstellen, etwa
liber deren Antrieb durch HVO, Wasserstoff und synthetische
Kraftstoffe. Dies ermdglicht DEUTZ neben dem Ausbau seiner
Wettbewerbsposition auch die ErschlieBung neuer Kunden-
gruppen. Die Transformation des Motorenmarktes geht auch mit
einer Konsolidierung des Marktes einher. Daraus ergeben sich fiir
DEUTZ insofern Wachstumspotenziale, als das Unternehmen eine
aktive Rolle in der Marktkonsolidierung einnehmen und dadurch

% Die im Rahmen der DEUTZ-Nachhaltigkeitsstrategie festgelegten Kennzahlen sind nicht Bestandteil des internen Steuerungssystems.

GESCHAFTSBERICHT 2023 DEUTZ AG

83



seine Marktposition ausbauen will. Im Servicebereich hingegen
ergeben sich Wachstumspotenziale zum einen aus neuen, ins-
besondere digitalen Serviceprodukten und Dienstleistungen, die
darauf ausgerichtet sind, die Kundenbindung und -zufriedenheit
zu erhéhen. Zum anderen ergeben sich Wachstumschancen aus
der Expansion des weltweiten DEUTZ-Servicenetzes, auch uber
Zukaufe und Kooperationen, sowie der Ausweitung der eigenen

Serviceaktivitaten auf Fremdmotoren. o weiterfiihrende Informationen siehe
Strategie und Ziele, S. 37 ff., sowie Forschung und Entwicklung, S. 41 ff.

Die strategischen Chancen im Hinblick auf die Erreichung der
Ziele im Geschéaftsjahr 2024 stuft DEUTZ als »niedrig« (Vorjahr:
»niedrig«) ein.

Marktchancen Die Unternehmensplanung fiir das laufende
Geschéftsjahr antizipiert ein weiterhin herausforderndes Umfeld,
das durch gesamtwirtschaftliche Unsicherheiten gepragt ist.
Sollte sich das Marktumfeld im Jahresverlauf aufhellen, wiirden
sich daraus zusétzliche Wachstumschancen ergeben.

Weiterflihrende Informationen siehe Prognosebericht 2024, S. 85 ff.

Die Marktchancen im Hinblick auf die Erreichung seiner Ziele im
Geschaftsjahr 2024 stuft DEUTZ wie im Geschéftsjahr zuvor als
»niedrig« ein.
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Operative Chancen Starke Energiepreisschwankungen sorgen
weiterhin dafiir, dass sich - spiegelbildlich zum Risiko von Preis-
steigerungen auf Lieferantenseite — auch Chancen aus sinkenden
Beschaffungskosten ergeben kdnnen.

DEUTZ stuft die operativen Chancen im Hinblick auf die
Erreichung seiner Ziele im Geschéftsjahr 2024 wie im
Geschaftsjahr zuvor weiterhin als »niedrig« ein.

Rechtschancen In Anbetracht der derzeitigen Entwicklungen bei
laufenden Verfahren stuft DEUTZ seine rechtlichen Chancen unter
Berlicksichtigung der getroffenen
»niedrig« (Vorjahr: »niedrig«) ein.

Malnahmen als
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Prognosebericht 2024

WIRTSCHAFTSPROGNOSE

BIP-Wachstum®®
Verdnderung in % im Vergleich zum Vorjahr

2024 2025
Global 3,1 3,2
Entwickelte Volkswirtschaften 1,5 1,8
Euroraum 09 1,7
Deutschland 0,5 1,6
USA 21 1,7
Schwellenldnder 41 42
China 4,6 4,1

Im Rahmen seiner Prognose von Januar 2024 hat der
Internationale ~ Wé&hrungsfonds  (IWF) seine  Erwartungen
hinsichtlich der Entwicklung des Weltwirtschaftswachstums fiir
das Jahr 2024 gegeniiber seiner Prognose von Oktober 2023°
um 20 Basispunkte auf 3,1 % nach oben korrigiert. Diese
Anpassung resultiert aus einer robusteren Entwicklung in den
USA und einigen groReren Schwellenlandern. Das stabile
Wachstum im Vergleich zum Vorjahr spiegelt sowohl die fallende
Inflationserwartung und daran gekoppelt Zinssenkungen der
Zentralbanken als auch niedrige Produktivitatszuwéchse wider.”’

[ Siehe auch Wirtschaftliches Umfeld, S. 49

Die BIP-Erwartungen des IWF fiir 2025 blieben unveréandert. Dabei
wird davon ausgegangen, dass die Inflationsraten 2025 weiter
fallen, aber die Geldpolitik weiterhin restriktiv agiert. Zusammen
mit weniger fiskalen Manahmen und niedrigem erwartetem
Produktivitdtswachstum bleibt das BIP-Wachstum damit unter
dem langjghrigen Mittel (2000-2019) von 3,8 %. Des Weiteren
wird davon ausgegangen, dass der Welthandel im Jahr 2024 um
3,3 % und 2025 um weitere 3,6 % im Vorjahresvergleich zunehmen
wird.%®

Analog zur moderaten BIP-Prognose werden fallende
Rohstoffpreise erwartet, die zu einer sinkenden Inflation beitragen
dirften. Grundséatzlich geht der IWF fir das laufende
Geschaftsjahr 2024 davon aus, dass rund 80 % der Lander mit
niedrigeren Inflationsraten rechnen konnen. Global soll die
Inflation von 6,8 % im Jahr 2023 auf 5,8 % im Jahr 2024 sinken
und 2025 weiter auf 4,4 %. Damit lage die Inflationsrate jedoch
nach wie vor tiber dem langjahrigen Mittel von rund 3,5 %. Dabei
ist davon auszugehen, dass die entwickelten Volkswirtschaften
einen starkeren Rickgang der Inflationsraten als die
Schwellenldnder aufweisen werden.

5 |WF, World Economic Outlook Update, Januar 2024.

 |WF, World Economic Outlook Update, Oktober 2023.

7 |WF, World Economic Outlook Update, Januar 2024

8 |WF, World Economic Outlook Update, Januar 2024.

°° power Systems Research »OE Link Update Bulletin Q4 2023«, Januar 2024.
190 power Systems Research »OE Link Update Bulletin Q4 2023«, Januar 2024.
" power Systems Research »OE Link Update Bulletin Q4 2023«, Januar 2024.
192 VDMA »Geschéftsklima und Marktentwicklung weltweit«, Februar 2024.
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BESCHAFFUNGSMARKT

Der Ausblick auf die Entwicklung des Beschaffungsmarktes ist
sehr schwierig, und ob sich die Rohstoffpreise im Jahr 2024
nachhaltig weiter verringern, ist derzeit nicht absehbar.

Bei den Energiekosten gehen wir vor allem bei Strom im
Jahresvergleich von leicht sinkenden Preisen aus. Im Bereich der
Transportkosten sehen wir aufgrund der Angriffe der Huthi-
Rebellen auf Containerschiffe im Roten Meer und einer moglichen
langerfristigen  Eskalation steigende Seefrachtpreise. Die
Landfrachten werden sich bei weiterer Konsumzuriickhaltung und
Abschwéchung der européischen Wirtschaft verbilligen.

Es bleiben weitere  geopolitische  Unsicherheiten im
Zusammenhang mit dem Nahostkonflikt sowie dem Ukraine-
krieg, einer weiterhin erhohten Inflation sowie politischen
Diskussionen unter anderem im Hinblick auf die Transformation
hin zu erneuerbaren Energien und CO2-Neutralitdt, wodurch die
Lage des Beschaffungsmarktes weiterhin angespannt bleibt.

DIESELMOTORENMARKT

DEUTZ-Abnehmerbranchen: Prognose 2024
Verdnderung der Absatzvolumina in % im Vergleich zum Vorjahr

Europa Nordamerika China
Baumaschinen®® -5 bis +5 -5 bis +5 -5 bis +5
Material Handling'® -5 bis +5 -5 bis +5 0 bis +5
Landtechnik'®"1%2 -10 bis 0 -10 bis 0 -5 bis 0

Auf Basis aktuell verfiigbarer Daten diirften sich die fiir DEUTZ
relevanten Abnehmerbranchen fiir Dieselmotoren fiir den Off-
Highway-Bereich im Jahr 2024 insgesamt &hnlich entwickeln,
denn die derzeitigen globalen Krisen und die damit
einhergehenden negativen Auswirkungen gelten fiir alle Regionen
und Segmente gleichermaRen. Die Kriege in der Ukraine und in
Israel, die Angriffe der Huthi-Milizen auf die internationale
Seeschifffahrt im Roten Meer, die daraus resultierenden
Lieferengpdsse auf den Weltméarkten sowie anhaltend hohe
Energiekosten, Zinsen und Teuerungsraten tragen
brancheniibergreifend zu gedampften Geschéaftserwartungen bei.

Im Bereich Baumaschinen ist mit einer insgesamt flachen
Nachfrage zu rechnen. Die von der EU-Kommission und der US-
Regierung verabschiedeten langfristigen Investitions- und
Infrastrukturprogramme diirften in Europa und Nordamerika zwar
fur eine konstante Nachfrage im offentlichen Sektor sorgen, aber
durch die gestiegenen Baukosten ist die Nachfrage im privaten
Wohnungsbausektor anhaltend riicklaufig. In China wirkt sich die
schwelende Immobilienkrise gepaart mit der 6konomischen
Wachstumsschwéache zusatzlich negativ auf die Abséatze der
Baumaschinenhersteller aus. Gleichwohl gibt es erste Anzeichen,
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dass die Talsohle nach zwei aufeinander folgenden Jahren mit
negativer Absatzentwicklung durchschritten sein konnte.

Die Nachfrage nach Material-Handling-Anwendungen,
insbesondere Gabelstaplern, Hebebiihnen und Telehandlern,
diirfte sich regioneniibergreifend verhalten positiv entwickeln. Mit
Blick auf Europa und Nordamerika ist damit zu rechnen, dass der
Nachfrageanstieg weiterhin insbesondere von den Investitionen
der groRen Vermietungsgesellschaften in ihre Flotten getrieben
sein wird. Die im Jahr 2023 getatigten Anschaffungen und die
Ankiindigungen fiir das Jahr 2024 lassen auf ein weiterhin hohes
Investitionsvolumen schlielfen.

Die Nachfrage nach Landmaschinen diirfte sich im Jahr 2024
eher negativ entwickeln. In Europa sind die Auftragseingdnge
anhaltend riicklaufig und auch die Geschaftserwartungen sind auf
niedrigem Niveau. In Nordamerika deutet sich nach 2023 auch im
Jahr 2024 eine weitere Abschwachung der Wachstumsdynamik
an. In China fiihrt der seit Ende 2022 geltende Emissionsstandard
China IV zu einer nachhaltigen Verteuerung der Traktoren. Da
zudem noch die Subventionen fiir Neuanschaffungen gekiirzt
wurden, diirfte sich die Nachfrage auch im Jahr 2024 eher negativ
entwickeln.

GESCHAFTSPROGNOSE 2024

Nachdem die fiir DEUTZ relevanten Abnehmerbranchen zum Ende
des Geschéftsjahres 2023 eine Normalisierung der Nachfrage
zeigten, ist davon auszugehen, dass die kundenseitige Nachfrage
auch zu Beginn des Geschaftsjahres 2024 zuriickhaltender sein
wird. Grundsétzlich ist auch zu beriicksichtigen, dass die 2023
weiter gestiegenen Zinsen zu einer gewissen Zuriickhaltung bei
Investitionstétigkeiten gefiihrt haben, weshalb eine Rezession im
Jahresverlauf nicht vollig ausgeschlossen werden kann. Die damit
einhergehenden Auswirkungen auf die globale Wirtschaft und in
der Folge auf die Geschéftsentwicklung des DEUTZ-Konzerns
kdnnen nur bedingt vorhergesehen werden. Weiterhin ist auch die
Entwicklung des  globalen  Beschaffungsmarktes  mit
Unsicherheiten behaftet.

Die nachfolgend dargestellte Geschaftsprognose wurde auf Basis
des Kenntnisstands von Ende Februar 2024 abgegeben und
bezieht sich auf das fortgefiihrte Geschéft ohne die Torgeedo-
Gruppe. Aufgrund des Vertrags zur VerduBerung der Torgeedo-
Gruppe im Januar 2024 wird diese Aktivitdt, gemal IFRS 5 so
lange noch Teil des DEUTZ-Gesamtkonzerns, 2024 als nicht
fortgefiihrte Aktivitdt ausgewiesen.

1% Ohne elektrische Bootsantriebe der DEUTZ-Tochtergesellschaft Torgeedo.
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ABSATZ, UMSATZ

Auf Basis zuvor dargestellter Rahmenbedingungen rechnet
DEUTZ fiir das Geschéftsjahr 2024 mit einem Absatz von 160.000
bis 180.000 DEUTZ-Motoren,'® der zusammen mit dem ab
Juli 2024 erwarteten Umsatz aus dem Rolls-Royce-Power-
Systems-Geschéft zu einem Umsatz zwischen 1,9 bis 2,1 Mrd. €
fiihren soll. Der Umsatz des Segments Classic diirfte sich dabei
auf knapp 1,9 bis knapp 2,17 Mrd. € belaufen. Fiir das Segment
Green, in dem nach dem Torqeedo-Verkauf samtliche Aktivitaten
rund um Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von neuen,
alternativen Antriebslosungen wie beispielsweise elektrifizierte
oder  wasserstoffbetriebene  Motoren  fiir  Off-Highway-
Anwendungen abgebildet werden, ist mit einem Umsatzbeitrag
zwischen 10 und 15 Mio. € zu rechnen.

ERGEBNIS

Entsprechend vorgenannter Absatz- und Umsatzentwicklung
erwartet DEUTZ eine EBIT-Rendite vor Sondereffekten (bereinigte
Ergebnismarge) auf Konzernebene zwischen 5,0 und 6,5 %. Diese
Bandbreite spiegelt neben dem angegebenen Umsatzkorridor
wider, dass das verlustbringende Torgeedo-Geschaft verkauft
wurde und sich die Rohstoff- und Energiepreise 2024
voraussichtlich weiter stabil entwickeln werden. Negativ wird sich
die im Tarifvertrag 2022 verabredete Erhéhung der Léhne und
Gehalter in Deutschland bemerkbar machen. ¢

Informationen siehe Beschaffungsmarkt, S. 49, sowie Mitarbeiter, S. 48.

Weiterfiihrende

In der Segmentbetrachtung ist davon auszugehen, dass die
bereinigte Ergebnismarge des Segments Classic zwischen 7,0
und 8,4 % liegen wird. Das bereinigte Ergebnis des fortgefiihrten
Green-Segments dirfte sich in einer Bandbreite von -30 bis
-40 Mio. € bewegen. Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass geringen
Umsatzvolumina weiterhin hohe Aufwendungen fiir F&E-
Leistungen gegeniiberstehen, die fiir den Aufbau des alternativen

Antriebsportfolios erforderlich ist. m
Strategie und Ziele, S. 37 ff., sowie Forschung und Entwicklung, S. 41 ff.

Weiterfiihrende Informationen siehe

Zu der bereits in frilheren Prognoseberichten in Aussicht
gestellten Zahlung der finalen Kaufpreisrate aus der VerdufRerung
des Standorts Koln-Deutz kann zum aktuellen Zeitpunkt keine

Prognose abgegeben werden.'*

Auf Basis der operativen Ergebniserwartung ist fiir das laufende
Geschéftsjahr 2024 mit einem Return on Capital Employed
(ROCE) vor Sondereffekten im niedrigen zweistelligen
Prozentbereich zu rechnen.

%4 Hahe und Zeitpunkt dieser Zahlung sind von der Beschlussfassung der Stadt KéIn tiber das Inkrafttreten des Bebauungsplans fiir das Areal abhangig.
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FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGSAUSGABEN'®®

Nach Zuschiissen'® erwartet DEUTZ fiir das Geschaftsjahr 2024
Forschungs- und Entwicklungsausgaben in einer GroBenordnung
von 80 bis 90 Mio. €. Diese sollen im Wesentlichen auf den
Bereich alternativer Antriebe, die fortlaufende Weiterentwicklung
des Portfolios im Bereich <4-Liter-Motoren sowie die neuen
Motorenplattformen MDEG und HDEP von der Daimler Truck AG

entfallen. m weiterfiihrende Informationen siehe Forschung und Entwicklung, S. 41 ff.

INVESTITIONEN'Y

Die Investitionen'®® nach Zuschiissen'® diirften sich 2024 in einer

Bandbreite von 70 bis 90 Mio. € bewegen. i weiterfiihrende Informationen
siehe Produktion und Logistik, S. 44 ff.

WORKING-CAPITAL-QUOTE, FREE CASHFLOW
UND EIGENKAPITALQUOTE

Die durchschnittliche Working-Capital-Quote sollte 2024 bei
17 bis 19 % liegen. Der Free Cashflow vor eventuellen M&A-
Ausgaben diirfte sich auf einen mittleren zweistelligen Mio.-€-
Betrag belaufen. Die Eigenkapitalquote soll auch weiterhin
deutlich liber 40 % liegen.

MITARBEITER

Beschaftigungsniveau Kurzfristige Beschéftigungsspitzen infolge
aulerplanmaliger Anstiege des Produktionsvolumens sollen
weiterhin tber die Maoglichkeit flexibler
Beschaftigungsverhéltnisse im Sinne befristeter Arbeitsvertrage
und der Arbeitnehmeriiberlassung gesteuert werden.

Ergédnzungstarifvertrag Mitte Dezember 2020 haben sich die I1G
Metall und der Arbeitgeberverband auf einen befristeten
Ergadnzungstarifvertrag geeinigt, der unter anderem eine
Beschaftigungs- und Standortsicherung fiir die Betriebe in Koln,
Herschbach und Ulm bis Ende 2025 vorsieht.

Tarifabschluss Im Dezember 2022 erreichte die IG Metall einen
neuen Tarifabschluss fir die Metall- und Elektroindustrie, zu der
die DEUTZ AG gehort. Dieser sieht unter anderem eine monatliche
Erhéhung der Grundentgelte tariflich Beschaftigter sowie der
Ausbildungsvergiitung um 3,3 % ab Mai 2024 vor. Zusatzlich
wurde die Zahlung einer einmaligen Inflationsausgleichspramie in
Hohe von insgesamt 3.000 € netto vereinbart, wovon 2023
mindestens die Halfte auszuzahlen war. DEUTZ hat diese Pramie
jeweils halftig im Januar 2023 sowie im Januar 2024 ausgezahlt.
Im Hinblick auf die auBertariflichen Mitarbeiter sowie die
leitenden Angestellten beabsichtigt DEUTZ ebenfalls eine
Entgelterhdhung umzusetzen.

i} < >
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Ausblick 2025

Angesichts der weiterhin hohen Energiepreise, des deutlich
gestiegenen Zinsniveaus sowie der Kriege in der Ukraine und im
Nahen Osten ist die Dynamik der weltwirtschaftlichen Erholung
weiterhin mit Unsicherheiten behaftet. Nachdem die hohen
Inflationsraten bereits im letzten Berichtsjahr zu weltweiten
Erhohungen der Zinssatze fiihrten, ist eine Rezession auch (iber
die Grenzen Deutschlands hinaus nicht auszuschlielen. Unter
Hintergriinden hat DEUTZ sich im

| Weiterfiihrende Informationen siehe Ausblick 2025, S. 87

anderem vor diesen
Geschéftsbericht 2022
basierend auf der Umsetzung seiner »Dual+«-Strategie, folgende
Ziele fir 2025 gesetzt: eine Umsatzsteigerung auf mehr als
2,5 Mrd. € einhergehend mit einer EBIT-Rendite vor Sonder-
effekten in der Bandbreite von 6 bis 7 %. Diese Ziele werden auch
nach den angekiindigten Portfolioanpassungen bestatigt.

Wesentlicher Wachstumstreiber soll die Weiterentwicklung des
Classic-Motorenportfolios sein, wie mit der Daimler Truck AG und
der Vereinbarung mit Rolls-Royce Power Systems gezeigt. Dazu
kommt die fortlaufende Internationalisierung sowie der Ausbau
des hohermargigen Servicegeschéafts. Der Serviceanteil am
Umsatz soll bis 2025 auf rund 600 Mio. € steigen. Mit Blick auf
die Profitabilitdt soll die Ergebnisentwicklung zudem durch die
fortlaufende Umsetzung eingeleiteter MaBnahmen zur Preis-
optimierung bei gleichzeitiger Steigerung der Effizienz abge-
sichert werden. o weiterfiihrende Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 37 ff.

Das fiir das Segment Green definierte Ziel, den Umsatzanteil des
Geschéfts bis 2025 auf 5 bis 10 % auszubauen, wurde von DEUTZ
nach dem Verkauf von Torgeedo gestrichen. Neue Mittelfristziele
sollen im Rahmen der Neuaufstellung des Segments Green im
Laufe des Geschaftsjahres 2024 definiert werden. (o weiterfihrende

Informationen siehe Strategie und Ziele, S. 37 ff

Haftungsausschluss Dieser Lagebericht enthélt bestimmte
Aussagen iber zukiinftige Ereignisse und Entwicklungen sowie
Angaben und Einschétzungen der Gesellschaft. Solche in die
Zukunft gerichteten Aussagen beinhalten bekannte und
unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren, die
dazu fiihren konnen, dass die tatsachlichen zukiinftigen
Leistungen, Entwicklungen und Ergebnisse der Gesellschaft oder
der fir die Gesellschaft wesentlichen Branchen wesentlich
(insbesondere in negativer Hinsicht) von denjenigen abweichen,
die in diesen Aussagen ausdriicklich oder implizit angenommen
werden. Eine Gewahr kann folglich fiir die zukunftsgerichteten
Aussagen in diesem Lagebericht nicht libernommen werden.

195 Bei Forschungs- und Entwicklungsausgaben handelt es sich um tatsachliche Ausgaben fiir F&E-Projekte. Diese unterscheiden sich von den Forschungs- und Entwicklungskosten in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung im Wesentlichen dahingehend, dass aktivierungspflichtige Entwicklungskosten abgezogen und Abschreibungen auf fertiggestellte Entwicklungsprojekte hinzugerechnet

werden.
19 7uschiisse von Entwicklungspartnern und Férdermittel.

%7 |nvestitionen in Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechten aus Leasingvertragen) und immaterielle Vermdgenswerte ohne Aktivierung von Forschungs- und Entwicklungsleistungen.

1% Ohne M&A.
199 Zuschiisse von Entwicklungspartnern und Férdermittel.
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